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ABSTRAK

KURMANISAH. Pengaruh Akuntabilitas, Transparansi dan Komitmen
Organisasi terhadap Kinerja Anggaran Berkonsep Value For Money dengan
Sistem Pengendalian Internal sebagai Variabel Moderasi pada OPD
(Organisasi Perangkat Daerah) di Kabupaten Batang.

Dewasa ini, isu terhadap isu kinerja pemerintah khususnya pemerintah
daerah menjadi perhatian masyarakat, sebab belum menunjukkan kinerja optimal
yang diharapkan oleh publik. Publik menuntut pemerintahan untuk memenuhi
tugas dan tanggungjawabnya yang dituangkan dalam kinerja yang baik. Penelitian
ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh akuntabilitas, transparansi dan komitmen
organisasi terhadap kinerja anggaran berkonsep value for money dengan sistem
pengendalian internal sebagai variabel moderasi. Penelitian ini dilakukan di
Organisasi Perangkat Daerah Kabupaten Batang dengan sampel sebanyak 81
responden. Teknik pengambilan sampel dilakukan dengan metode purposive
sampling. Penelitian ini termasuk penelitian survai dengan pendekatan penelitian
kuantitatif. Sumber data yang digunakan adalah data primer yaitu melalui kuesioner
yang dibagikan. Teknis analisis data menggunakan Moderated Regression Analysis
dengan bantuan software Statistical Package for Sosial Sciences (SPSS) Versi 26.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa akuntabilitas, transparansi dan
komitmen organisasi berpengaruh terhadap kinerja anggaran berkonsep value for
money. Sistem pengendalian internal mampu memoderasi hubungan antara
akuntabilitas terhadap kinerja anggaran berkonsep value for money dan Sistem
pengendalian internal tidak mampu memoderasi hubungan antara transparansi
terhadap kinerja anggaran berkonsep value for money dan komitmen organisasi
terhadap kinerja anggaran berkonsep value for money.

Kata Kunci: Akuntabilitas, Transparansi, Komitmen Organisasi, Kinerja Anggaran
Berkonsep Value For Money, dan Sistem Pengendalian Internal

viii



ABSTRACT

KURMANISAH. The Influence of Accountability, Transparency and
Organizational Commitment on Budget Perfomance with a Value For Money
Concept with an Internal Control System as a Moderating Variable in OPD
(Regional Apparatus Organizations) in Batang Regency.

Currently, issues regarding government performance, especially regional
governments, are of concern to the public, because they have not shown the optimal
performance expected by the public. The public demands that the government fulfill
its duties and responsibilities as outlined in good performance. This research aims
to determine the effect of accountability, transparency and organizational
commitment on budget performance with a value for money concept with an
internal control system as a moderating variable. This research was conducted at
the Batang Regency Regional Apparatus Organization with a sample of 81
respondents. The sampling technique was carried out using the purposive sampling
method. This research includes survey research with a quantitative research
approach. The data source used is primary data, namely through distributed
questionnaires. Technical data analysis uses moderated regression analysis with
help Statistical Package for Sosial Sciences (SPSS) of version 26 software.

The research results show that accountability,transparency and
Organizatinal commitment has effect on budget performance with the value for
money concept. The internal control system appears to moderate the relationship
between accountability and budget performance with the value for money
concept.The internal control system is unable to moderate the relationship between
transparency for budget performance with a value for money concept and
organizational commitment tp budget performance with a value for money concept.

Keywords: Accountability, Transparency, Organizatinal Commitment, Budget
Performance With A Value For Money Concept And Internal Control System.
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TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Pedoman transliterasi yang digunakan dalam penulisan buku ini adalah hasil
Putusan Bersama Menteri Agama Republik Indonesia No. 158 tahun 1987 dan
Menteri Pendidikan dan kebudayaan Republik Indonesia No. 0543b/U/1987.
Transliterasi tersebut digunakan untuk menulis kata-kata Arab yang dipandang
belum diserap ke dalam bahasa Indonesia. Kata-kata Arab yang sudah diserap ke
dalam bahasa Indonesia sebagaimana terlihat dalam Kamus Linguistik atau Kamus
Besar Bahasa Indonesia (KBBI). Secara garis besar pedoman transliterasi itu adalah

sebagai berikut.

1. Konsonan
Fonem konsonan Bahasa Arab yang dalam system tulisan Arab di
lambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan
dengan huruf dan sebagian di lambangkan dengan tanda ,dan sebagian lagi

dengan huruf dan tanda sekaligus.

Dibawah ini daftar huruf arab dan transliterasinya dengan huruf Latin :

Huruf ]
Nama Huruf Latin Keterangan
Arab
\ Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan

- Ba B Be

< Ta T Te

< Sa § es (dengan titik di atas)

d Jim J Je

Xiv



d Ha h ha (dengan titik di bawah)
z Kha Kh ka dan ha
2 Dal D De
3 Zal Z zet (dengan titik di atas)
J Ra R Er
B Zai Z Zet
2 Sin S Es
B Syin Sy es dan ye
U= Sad S es (dengan titik di bawah)
o= Dad d de (dengan titik di bawah)
L Ta t te (dengan titik di bawah)
L Za z zet (dengan titik di bawah)
¢ Ain ’ koma terbalik (di atas)
£ Gain G Ge
s Fa F Ef
S Qaf Q Qi
&l Kaf K Ka
J Lam L El
e Mim M Em
8 Nun N En
S Wau w We
° Ha H Ha

XV




3 Hamzah ' Apostrof

& Ya Y Ye
2. Vokal
Vokal Tunggal | Vokal Rangkap | Vokal Panjang
(= s
I=i s = ai @ =1
=y S =au sl=a

3. Ta Marbutah

Ta marbutah hidup dilambangkan dengan /t/. Contoh:
M.—.’-“.Agi)“ ditulis mar’atun jamilah
Ta marbutah mati dilambangkan dengan /h/. Contoh:
Al ditulis fatimah
4. Syaddad (tasydid, geminasi)
Tanda geminasi dilambangkan dengan huruf yang sama dengan huruf yang
diberi syaddad tersebut. Contoh:
W) ditulis rabbana
ol ditulis al-birr
5. Kata sandang (artikel)
Kata sandang yang diikuti oleh “huruf syamsiyah” ditransliterasikan

sesuai dengan bunyinya, yaitu /I/ diganti dengan huruf yang sama dengan huruf
yang langsung mengikuti kata sandang itu. Contoh:

ol ditulis asy-syamsu

Jall ditulis ar-rajulu
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Bl ditulis as-sayyidah
Kata sandang yang diikuti oleh “huruf qamariyah” ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu /I/ diikuti terpisah dari kata yang mengikuti dan

dihubungkan dengan tanda sempang. Contoh:

i) ditulis al-gamar
) ditulis al-badr’
Joa ditulis al-jalal

6. Huruf hamzah

Hamzah yang berada di awal kata tidak ditransliterasikan. Akan tetapi, jika
hamzah tersebut berada di tengah kata atau di akhir kata, huruf hamzah itu
ditransliterasikan dengan apostof /°/. Contoh:

<yl ditulis umirtu

s ditulis syai‘un

XVii
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BAB I
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Dewasa ini, isu terhadap kinerja pemerintah khususnya pemerintah
daerah menjadi perhatian masyarakat, sebab belum menunjukkan kinerja
optimal yang diharapkan oleh publik. Publik menuntut pemerintahan untuk
memenuhi tugas dan tanggungjawabnya yang dituangkan dalam kinerja yang
baik sebagai penerapan konsep otonomi daerah (Rosita & Asrini, 2022).
Pemerintah daerah sebagai entitas sektor publik wajib mengelola keuangan
secara transparan, akuntabel serta dapat dipertanggungjawabkan. Hal ini juga
sejalan untuk terciptanya pemerintahan yang baik atau Good Government
Governance. Agar Good Government tercipta diperlukan sektor-sektor publik
yang berintegritas,berkinerja tinggi, transparansi dan pemberian informasi yang
akurat serta mampu melayani masyarakat dengan baik. Menurut Bastian (2018)
Akuntansi sektor publik merupakan proses analisis adapun dipraktikkan oleh
organisasi pemerintah tingkat tinggi dan organisasi dibawahnya dalam
pengelolaan keuangan publik. Disisi lain Santoso (2018) mengemukakan
penerapan akuntansi sektor publik yang baik serta pengawasan yang maksimal
mengenai pelaporan keuangan yang berkualitas mampu memperkuat
akuntabilitas kinerja pemerintah sehingga dalam melakukan kegiatan atau

urusan pemerintahan dapat berjalan dengan



optimal. Dengan diterapkannya akuntansi sektor publik akan membantu
meningkatkan  akuntabilitas dalam penyampaian informasi dan
pertanggungjawaban mengenai tujuan, fungsi, dan tujuan belanja organisasi

pemerintah (Mahsun, 2016).

Dalam Permandagri No. 21 Tahun 2011, menyatakan Pemerintah
daerah dalam mengelola anggarannya harus menerapkan prinsip
akuntabilitas dan transparansi. Apabila pelaksanaan akuntabilitas tidak
diterapkan dengan baik, maka akan terjadi kecenderungan penyelewengan
dan kecurangan dana. Selain untuk mendeteksi maupun mencegah tindak
kecurangan, penerapan akuntabilitas sektor publik digunakan dalam hal
peningkatan kinerja pemerintah (Budiarto & Puspitasari, 2020). Selanjutnya
yaitu transparansi, transparansi publik bertujuan untuk menyampaikan atau
menyajikan semua informasi terhadap publik dengan keterbukaan sesuai
fakta sehingga mampu dipahami serta diverifikasi oleh para pemangku
kepentingan (Hermanto et al., 2021). Kinerja anggaran juga tidak lepas dari
peran komitmen organisasi. Menurut Azizah (2012), Komitmen organisasi
adalah motivasi dalam diri seseorang dalam bertindak sesuatu yang mampu
membantu kesuksesan organisasi sesuai tujuannya dengan memprioritaskan
urusan organisasi daripada urusan pribadi(Rosita & Asrini, 2022).
Augustine (2022) menyatakan bahwa komitmen organisasi merupakan
dasar bagi individu untuk memiliki kesadaran yang baik mengenai tujuan
organisasi dan memberikan dorongan atau motivasi untuk mencapai

keberhasilan tujuan organisasi secara tidak langsung(KISWOYO et al.,



2021). Selain itu kinerja anggaran juga tidak luput dari peran sistem
pengendalian internal(Herlina et al., 2021). Kegiatan sistem pengendalian
internal pada pengelolaan sistem informasi adalah untuk memastikan bahwa
informasi yang disampaikan kepada publik lengkap dan akurat.

Pengukuran kinerja adalah penilaian dan evaluasi terhadap aktivitas
yang dilakukan oleh lembaga pemerintah sebagai pengukuran (standar
minimal pelayanan masyarakat) untuk meningkatkan akuntabilitas.
Anggaran kinerja ditentukan berdasarkan sasaran kinerja dan tujuan, oleh
sebab itu anggaran dijadikan sarana untuk meraih tujuan. Organisasi sektor
publik masih kerap dipandang sumber inefisiensi anggaran dan lembaga
yang kerap mengalami kerugian. Khususnya dalam penggunaan biaya yaitu
belanja langsung dimana uang seringkali dibelanjakan secara tidak efisien
sehingga menghambat pencapaian tujuan sektor publik secara efekiif,
efisien dan ekonomis (Laoli, 2019). Kinerja anggaran dikatakan optimal
apabila kegiatan atau program yang dilakukan berjalan sesuai dengan
rencana anggaran, selain itu target sebelumnya dapat tercapai atau bahkan
terlampaui. Untuk mendorong akuntabilitas publik dan mencapai tujuan
yang telah ditetapkan sebelumnya, pengukuran kinerja dapat digunakan
untuk penilaian kinerja dan meningkatkan kinerja organisasi (Novrianti et
al., 2022).

Adapun konsep Value For Money yaitu konsep yang dipakai untuk
pengelolaan anggaran. Penerapan value for money dipercaya mampu

menangani permasalahan kinerja pemerintah (Arifani et al., 2018). Konsep



value for money yang diterapkan pada pengelolaan anggaran mampu
membantu tata pengelolaan pemerintah yang baik (Good Government
Governance) dengan pelaksanaan anggaran yang transparan, akuntabel
serta ekonomis, efektif dan efisien. Konsep ini dapat terlaksana apabila
sektor publik menerapkan biaya input paling rendah untuk menghasilkan
hasil yang optimal dalam meraih tujuan. Value for money berhubungan
dengan kinerja anggaran yaitu terdapat banyak penggunaan dana yang tidak
terealisasi secara ekonomis seperti penggunaan biaya yang cukup tinggi,
pemborosan anggaran dan pengeluaran anggaran yang tidak disesuaikan
dengan prioritas (Saraswati & Suhartini, 2022).

Perwujudan pertanggungjawaban dari pemerintah atas Kkinerja
instansi pemerintah dituangkan dan disusun dalam sebuah laporan. Dimana
laporan tersebut harus dipenuhi oleh pemerintah daerah. Pemerintah daerah
wajib melengkapi sejumlah laporan, termasuk laporan keterangan
pertanggungjawaban (LKPJ). Laporan ini terdapat dalam dalam UU No. 23
Tahun 2014 tentang Pemerintah Daerah dan Peraturan Pemerintah No. 13
Tahun 2019 tentang Laporan dan Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintah
Daerah. Laporan ini berisi pertanggungjawaban pemerintah daerah kepada
Dewan Perwakilan Rakyat Daerah (DPRD) berupa laporan yang berisi hasil
kegiatan pemerintahan yang berkaitan atas pertanggungjawaban kinerja
yang dilakukan selama satu tahun anggaran. Hasil pelaksanaan kegiatan
pemerintahan yang dilaksanakan berdasarkan wewenang daerah dan hasil

pelaksanaan tugas dan tugas penunjang dituangkan dalam LKPJ.



Penyusunan LKPJ (Laporan Keterangan Pertanggungjawaban)
Kabupaten Batang tahun anggaran 2022 dimaksudkan untuk laporan
pertanggungjawaban atas kinerja selama satu tahun yang termuat dalam
RKPD (Rencana Kerja Pembangunan Daerah) Kabupaten Batang 2022
yang mengacu pada RPJMD (Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah) Kabupaten Batang Tahun 2017-2022. Gambaran tentang capaian
atau realisasi pendapatan, belanja dan pembiayaan pada Kabupaten Batang
berdasarkan LKJP tahun anggaran 2022 yaitu :

1) Realisasi pendapatan sejumlah Rp. 1.746.815.720.778, 01 lebih rendah
sejumlah Rp. 16.538.231.993,00 atau sebesar 0,94 % dibandingkan
dengan target sebesar Rp. 1.763.353.952.772,00.

2) Realisasi belanja dan transfer sejumlah Rp. 1.797.772.122.059,00 lebih
rendah sejumlah Rp. 160.974.614.751,77 atau sebesar 8,22%
dibandingkan dengan anggaran sebesar Rp. 1.958.746.736.810,77.

3) Pada realisasi APBD Tahun Anggaran 2022 terjadi surplus sebesar Rp.
50.956.401.280,99 kemudian pembiayaan terdapat pembiayaan netto
sejumlah Rp. 195.409.265.851,77 sehingga terdapat Sisa Lebih
Pembiayaan Anggaran (SILPA) Tahun Anggaran 2022 sebesar Rp.

144.452.864.570, 78



Tabel 1.1

Perbandingan Realisasi Pendapatan dan Belanja Tahun 2022
dengan Tahun 2021

Komponen Realisasi Peningkatan (Penurunan)
2022 (Rp) 2021 (Rp) Rp %
a. | Pendapatan dan
Belanja
Pendapatan 1.746.815.720.778,61 | 1.821.822.580.994,64 | (75.006.860.216,03) |  (4,12)
Belanja dan 1.797.772.122.059,00 | 1.780.425.131.876,00 | 17.346.990.183,00 0,97
Transfer
Surplus/(Defisit) | (50.956.401.280,39) |  41.397.449.118,64 | (92.353.850.399,03) | (223,09)
b. | Pembiayaan
Penerimaan
Pembiayaan 215.751.265.851,77 | 179.664.217.216,13 | 36.087.048.635,64 | 20,09
Pengeluaran 20.342.000.000,00 |  13.668.882.296,00 |  6.673.117.704.00 | 48,82
Pembiayaan
Zeert':g'ayaa” 195.409.265.851,77 | 165.995.334.920.13 | 29.413.930.931,64 | 17,72
Sisa Lebih
Pembiayaan 144.452.864571,38 | 207.392.784.038,77 | (62.939.919.467,39) | (30,35)
Anggaran

Sumber : LKPJ Kab. Batang Tahun Anggaran 2022

Dari data diatas, realisasi pendapatan yang tidak mencapai target

sebesar 0,94% yaitu sebesar Rp. 16.538.231.993,99 serta Belanja dan

Transfer yang tidak terserap 8,22% yaitu sebesar Rp. 160.974.614.751,77.

Dibandingkan dengan realisasi tahun 2021, pendapatan tahun 2022 turun

Rp. 75.056.860.216,03 atau 4,12%. Belanja dan Transfer tahun 2022 naik

sebesar Rp. 17.346.990.183,00 atau 0,97%. Pembiayaan netto tahun 2022

naik sebesar Rp. 29.413.117.704,00 atau 17,72%. Sedangkan SILPA turun

sebesar Rp. 62.939.919.467,39 atau 30,35%. Pemerintah daerah dipandang

memiliki kinerja penggunaan anggaran yang baik apabila pendapatan lebih

tinggi dari tingkat anggaran. Selanjutnya jika realisasi pendapatan daerah




lebih rendah dari jumlah yang dianggarkan, maka kinerja penggunaan
anggaran dipandang kurang baik. Fenomena diatas tentunya memerlukan
kajian mendalam mengenai faktor-faktor yang berpengaruh terhadap

kinerja anggaran berkonsep value for money OPD di Kabupaten Batang.

Berdasarkan riset yang dilakukan oleh peneliti sebelumnya, muncul
aspek yang mempengaruhi kinerja anggaran berkonsep value for money,
yang pertama yaitu Akuntabilitas. Akuntabilitas adalah konsep yang
digunakan untuk mengukur sejauh mana keuangan publik dipakai secara
tepat sesuai dengan tujuan pengalokasiannya. Oleh karena itu diperlukan
akuntabilitas untuk menjelaskan apa yang telah dilakukan pemerintah
(Suhardi & Muhammad, 2022). Akuntabilitas sangat penting digunakan
untuk meningkatkan kinerja anggaran. Menurut Tanjung (2015)
berpendapat, akuntabilitas adalah pertanggungjawaban atas penggunaaan
aset organisasi dan program yang telah dilaksanakan suatu unit pelaporan
yang ditugaskan pada unit pelaporan untuk mencapai tujuan yang telah
ditentukan secara berkala. Pelaporan keuangan merupakan salah satu bentuk
tanggung jawab dari suatu organisasi. Menurut riset dari Victorinus Laoli
(2019) menunjukkan akuntabilitas berpengaruh terhadap kinerja anggaran
berkonsep value for money. Namun riset dari Pingki VVeronika, et al., (2023)
menunjukkan akuntabilitas tidak berpengaruh terhadap kinerja anggaran

berkonsep value for money.



Aspek kedua adalah transparansi. Transparansi yaitu terbukanya
pemerintah terhadap publik terkait seluruh informasi yang berhubungan
dengan penyelenggaraan pemerintah. Untuk mencapai Good Government
Governance salah satunya dengan menerapkan transparansi. Transparansi
didirikan meliputi seluruh proses pemerintahan, atas dasar informasi yang
bebas, informasi tersedia untuk dipahami dan dipatuhi serta dapat di akses
oleh publik. (Laoli, 2019). Dalam penggunaan anggaran, keterbukaan
sangatlah penting, keterbukaan atau transparansi berarti prinsip dimana
setiap orang dan setiap kegiatan yang menggunakan anggaran dapat
dipertanggungjawabkan kepada publik(Subhardi & Muhammad, 2022).
Menurut hasil riset dari Ni Putu A, et al., (2022) menunjukkan transparansi
berpengaruh terhadap kinerja anggaran berkonsep value for money. Namun
hasil riset dari Barokah Sitta, et al., (2023) menunjukkan transparansi tidak
berpengaruh terhadap kinerja anggaran berkonsep value for money.

Aspek ketiga adalah komitmen organisasi. Komitmen organisasi
yaitu kepercayaan pegawai terhadap organisasi dengan tujuan untuk
mempertahankan keanggotaannya dalam organisasi tersebut. Keikutsertaan
kerja yang besar artinya sesorang memiliki kepemihakan terhadap
pekerjaannya dan komitmen organisasi yang besar artinya kepemihakan
terhadap lembaga tempat mereka bekerja. Nofi Fidiyanti (2007 menyatakan
bahwa setiap organisasi mempunyai harapan untuk mencapai kinerja yang
baik serta optimal. Tercapainya hasil kerja yang optimal dan maksimal tidak

lepas dari kinerja pemerintah serta komitmen organisasi sebagai wujud



kecakapan pegawai pemerintah dalam melaksanakan dan menjalankan
tugasnya. Prosedur yang sudah dibuat dan ditetapkan sangat dibutuhkan
untuk terselenggaranya mutu kinerja pegawai pemerintah yang berfokus
terhadap kualitas pelayanan masyarakat (publik) (Subhardi & Muhammad,
2022). Menurut hasil riset dari Ratih Rosita (2022) menunjukkan komitmen
organisasi berpengaruh terhadap Kkinerja anggaran berkonsep value for
money. Disisi lain hasil riset dari Kristanti (2019) menunjukkan komitmen
organisasi tidak berpengaruh terhadap kinerja anggaran berkonsep value for
money.

Aspek keempat adalah sistem pengendalian internal. Sistem
pengendalian internal digunakan sebagai variabel moderasi dalam riset ini.
Sistem pengendalian internal merupakan mekanisme yang terintegrasi
terhadap kegiatan serta tindakan pimpinan serta pegawai secara
berkelanjutan untuk menjamin kepercayaan yang cukup terhadap pencapian
tujuan dengan aktivitas yang efisien dan efektif, laporan anggaran yang
andal, keamanan harta dan kepatuhan terhadap undang-undang dalam
Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 (Herlina et al., 2021). Peran
sistem pengendalian internal tidak terlepas dari manajemen keuangan
pemerintah untuk meningkatkan akuntabilitas dan transparansi khususnya
pengelolaan informasi. Keakuratan dan kelengkapan informasi juga
merupakan peran sistem pengendalian internal dalam menjamin informasi
yang disampaikan kepada masyarakat(Novrianti et al., 2022). Menurut

penelitian dari Dwi Novrianti, et al., menujukkan sistem pengendalian
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mampu memoderasi pengaruh akuntabilitas terhadap kinerja anggaran dan
sistem pengendalian tidak mampu memoderasi pengaruh akuntabilitas
terhadap kinerja anggaran.

Penelitian ini adalah pengembangan dari penelitian yang telah
dilakukan sebelumnya oleh  Victorinus Laoli (2019) dengan judul
“Pengaruh Akuntabilitas dan Transparansi Terhadap Kinerja Anggaran
Berkonsep Value For Money Pada Pemerintah Kabupaten Nias” dengan
persamaan variabel independen yaitu Akuntabilitas dan Transparansi, serta
variabel dependen yaitu Kinerja Anggaran Berkonsep Value For Money.
Sedangkan perbedaannya yang pertama, menambah variabel independen
yaitu Komitmen Organisasi. Sebab komitmen organisasi adalah dorongan
internal individu untuk melakukan perbuatan yang berdampak pada
tercapainya tujuan organisasi, disisi lain komitmen organisasi berarti
mementingkan urusan organisasi dibandingkan dengan urusan individu
(Oktaviana et al., 2020). Kedua, menambah variabel moderasi yaitu Sistem
Pengendalian Internal, sebab sistem pengendalian internal berperan untuk
memastikan kebenaran dan lengkapnya informasi yang akan disampaikan
kepada masyarakat (Novrianti et al., 2022). Sistem pengendalian internal
diprediksi akan membuat hubungan antara variabel bebas (independen)
dengan variabel terikat (dependen) menjadi lebih kuat atau lebih lemah.
Ketiga, yaitu mengganti objek penelitian menjadi Organisasi Perangkat

Daerah (OPD) Kabupaten Batang.
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Dengan adanya fenomena terkait kinerja anggaran yang ada pada
Kabupaten Batang, maka peneliti tertarik untuk melakukan riset dengan
judul  “Pengaruh Akuntabilitas, Transparansi, Dan Komitmen
Organisasi Terhadap Kinerja Anggaran Berkonsep Value For Money
Dengan Sistem Pengendalian Internal Sebagai VVariabel Moderasi Pada

Opd (Organisasi Perangkat Daerah) Di Kabupaten Batang”.

B. Rumusan Masalah

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Apakah akuntabilitas berpengaruh terhadap Kkinerja anggaran
berkonsep value for money di OPD Kabupaten Batang?

2. Apakah transparansi berpengaruh terhadap kinerja anggaran
berkonsep value for money di OPD Kabupaten Batang?

3. Apakah komitmen organisasi berpengaruh terhadap Kkinerja
anggaran berkonsep value for money di OPD Kabupaten Batang?

4. Apakah akuntabilitas, transparansi dan komitmen organisasi
berpengaruh secara simultan terhadap kinerja anggaran berkonsep
value for money dengan sistem pengendalian internal sebagai
variabel moderasi di OPD Kabupaten Batang?

5. Apakah sistem pengendalian internal memoderasi pengaruh
akuntabilitas terhadap kinerja anggaran berkonsep value for money

di OPD Kabupaten Batang?
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6. Apakah sistem pengendalian internal memoderasi pengaruh
transparansi terhadap kinerja anggaran berkonsep value for money
di OPD Kabupaten Batang?

7. Apakah sistem pengendalian internal memoderasi pengaruh
komitmen organisasi terhadap kinerja anggaran berkonsep value for

money di OPD Kabupaten Batang?

C. Pembatasan Masalah
1. Penelitian ini menguji variabel akuntabilitas, transparansi,
komitmen organisasi, kinerja anggaran berkonsep value for money,
dan sistem pengendalian internal.
2. Penelitian ini hanya dilakukan pada OPD (Organisasi Perangkat

Daerah) di Kabupaten Batang.

D. Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian berdasarkan rumusan masalah yang telah

diuraikan diatas sebagai berikut:

1. Untuk menguji pengaruh akuntabilitas terhadap kinerja anggaran
berkonsep value for money di OPD Kabupaten Batang.

2. Untuk menguji pengaruh transparansi terhadap kinerja anggaran
berkonsep value for money di OPD Kabupaten Batang

3. Untuk menguji pengaruh komitmen organisasi terhadap kinerja

anggaran berkonsep value for money di OPD Kabupaten Batang.
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4. Untuk menguji pengaruh akuntabilitas, transparansi dan komitmen
organisasi secara simultan terhadap kinerja anggaran berkonsep
value for money dengan sistem pengendalian internal di OPD
Kabupaten Batang.

5. Untuk menguji pengaruh akuntabilitas terhadap kinerja anggaran
berkonsep value for money dengan sistem pengendalian internal
sebagai pemoderasi di OPD Kabupaten Batang

6. Untuk menguji pengaruh transparansi terhadap kinerja anggaran
berkonsep value for money dengan sistem pengendalian internal
sebagai pemoderasi di OPD Kabupaten Batang

7. Untuk menguji pengaruh komitmen organisasi terhadap kinerja
anggaran berkonsep value for money dengan sistem pengendalian

internal sebagai pemoderasi di OPD Kabupaten Batang

E. Manfaat Penelitian
1. Manfaat Teoritis
a. Mahasiswa Program Studi Akuntansi, harapannya penelitian ini
bisa menjadi referensi bagi penelitian yang akan datang.
Penelitian ini juga diharapkan mampu menjadi bahan
perbandingan  untuk  menambah  pengetahuan terkait
akuntabilitas, transparansi, komitemen organisasi, sistem
pengendalian internal, dan kinerja anggaran berkonsep value for

money.
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b. Peneliti, sebagai sarana untuk menambah pengetahuan terkait
akuntabilitas, transparansi, komitemen organisasi, Sistem
pengendalian internal, dan kinerja anggaran berkonsep value for
money. Serta dapat menerapkan teori yang telah ditempuh
selama studi.

2. Manfaat Praktis

a. Pemerintah, diharapkan penelitian ini dapat dijadikan bahan
evaluasi mengenai kinerja anggaran di Organisasi Perangkat
Daerah Kabupaten Batang.

b. Masyarakat, penelitian ini diharapkan dapat dijadikan referensi
masyarakat untuk mengetahui kinerja anggaran di Organisasi

Perangkat Daerah Kabupaten Batang.

F. Sistematika Penulisan
Adapaun sistematika penulisan penelitian ini :

1. BAB I Pendahuluan

Bab ini menjelaskan latar belakang peneliti melakukan
penelitian. Selanjutnya terdapat rumusan masalah yang berisi
pertanyaan berkaitan dengan penelitian. Kemudian terdapat tujuan
penelitian untuk mengetahui tujuan yang dicapai berdasarkan rumusan
masalah serta terdapat manfaat penelitian yang diharapkan dapat
memberikan kegunaan yang bermanfaat dalam hal praktis maupun

teoritis.
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2. BAB Il Landasan Teori

Bab ini akan membabhas teori yang dipakai dalam penelitian yang
berfungsi sebagai dasar penelitian. Dalam landasan teori juga disajikan
penelitian terdahulu yang menjadi bahan acuan untuk penelitian ini,
kemudian terdapat kerangka berpikir dan hipotesis yang digunakan
untuk menawarkan asumsi spekulatif mengenai perumusan masalah

penelitian.

3. BAB Ill Metode Penelitian

Bab ini memberikan penjelasan mengenai jenis penelitian,
pendekatan penelitian, setting penelitian, populasi dan sampel
penelitian, variabel penelitian, sumber data, tekhnik pengumpulan data

dan metode analisis data yang digunakan dalam penelitian.

4. BAB IV Hasil Penelitian Dan Pembahasan

Bab ini memuat hasil analisis data dan pembahasan penelitian

yang diperoleh pada Organisasi Perangkat Daerah Kabupaten Batang.

5. BAB V Penutup

Bab ini adalah bagian terakhir dari penyusunnan skripsi yang
akan membahas kesimpulan yang didasarkan pada hasil penelitian.

Selanjutnya terdapat implikasi dan saran untuk penelitian selanjutnya.



BAB V

PENUTUP

A. Simpulan

Berdasarkan analisis data dan pembahasan yang sudah diuraikan

dibab sebelumnya, dapat ditarik simpulan sebagai berikut:

1.

Akuntabilitas berpengaruh terhadap Kinerja Anggaran Berkonsep Value
For Money di OPD Kabupaten Batang.

Transparansi berpengaruh terhadap Kinerja Anggaran Berkonsep Value
For Money di OPD Kabupaten Batang.

Komitmen Organisasi berpengaruh terhadap Kinerja Anggaran
Berkonsep Value For Money di OPD Kabupaten Batang.
Akuntabilitas, Transparansi dan Komitmen Organisasi berpengaruh
secara simultan terhadap Kinerja Anggaran Berkonsep Value For
Money dengan Sistem Pengendalian Internal sebagai Variabel Moderasi
di OPD Kabupaten Batang.

Sistem Pengendalian Internal mampu memoderasi pengaruh
Akuntabilitas terhadap Kinerja Anggaran Berkonsep Value For Money
di OPD Kabupaten Batang.

Sistem Pengendalian Internal tidak mampu memoderasi pengaruh
Transparansi terhadap Kinerja Anggaran Berkonsep Value For Money

di OPD Kabupaten Batang.
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Sistem Pengendalian Internal tidak mampu memoderasi pengaruh
Komitmen Organisasi terhadap Kinerja Anggaran Berkonsep Value For

Money di OPD Kabupaten Batang

B. Keterbatasan Penelitian

1.

C. Saran

1.

Penelitian ini hanya menggunakan beberapa variabel saja, sementara
masih terdapat banyak variabel yang dapat mempengaruhi Kinerja
anggaran berkonsep value for money.

Penelitian ini menggunakan kuesioner tanpa ada wawancara secara
langsung, sehingga jawaban responden terkadang tidak menunjukkan
keadaan yang sebenarnya.

Penelitian ini membutuhkan waktu yang cukup lama dalam menunggu
pengisian kuesioner karena kesibukkan responden.

Keterbatasan dalam mencari referensi yang sesuai dengan penelitian
pada variabel sistem pengendalian internal yang dijadikan sebagai

variabel moderasi.

Peneliti selanjutnya diharapkan menambah faktor lain yang dapat
berpengaruh terhadap kinerja anggaran berkonsep value for money.
Peneliti selanjutnya diharapkan dapat menambah teknik wawancara
agar hasil penelitian lebih akurat.

Peneliti selanjutnya diharapkan memperluas sampel penelitian dengan
menambah OPD di Kabupaten lain agar hasilnya lebih bagus dari

penelitian sebelumnya.
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D. Implikasi Teoritis dan Praktis

1.

Implikasi Teoritis

Diharapkan penelitian ini dapat menambah pengetahuan tentang
akuntabilitas, transparansi, komitmen organisasi, sistem pengendalian
internal dan kinerja anggaran berkonsep value for money. Serta
diharapkan dapat bermanfaat terkait pengelolaan keuangan di
pemerintah daerah. Selain itu diharapkan penelitian ini dapat menambah
kontribusi pada ilmu pengetahuan terkait teori stewardship dan teori
penetapan tujuan (goal setting theory) yang berhubungan dengan
kegiatan pemerintahan.
Implikasi Praktis

Penelitian ini diharapkan dapat berimplikasi bagi OPD
Kabupaten Batang dalam meningkatkan kinerja anggaran pemerintah
dengan baik. Penelitian ini dapat dijadikan sebagai bahan evaluasi OPD
Kabupaten Batang dalam meningkatkan kinerja anggaran, sehingga

kinerja anggaran dapat lebih efektif,efisien dan ekonomis.
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