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MOTTO

“Ambillah zakat dari sebagian harta merekaa, dengan zakat itu kamu

membersihkan dan menyucikan harta dan berdoalah untuk mereka”.

(Q.S. At-Taubah: 103)
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ABSTRAK

IRKHAMNA OKTAVIA. Pengaruh Kinerja Keuangan, ICSR, dan Dewan
Pengawas Syariah Terhadap Pengeluaran Zakat Perusahaan Dengan Ukuran
Perusahaan Sebagai Variabel Moderasi (Studi pada Perusahaan Bank Umum
Syariah yang Terdaftar di OJK Tahun 2019-2023).

Zakat merupakan harta yang wajib didistribusikan oleh seorang muslim atau
badan usaha kepada yang berhak menerimanya sesuai dengan ketentuan prinsip
syariah. Berdasarkan data BAZNAS tahun 2023, zakat perusahaan memiliki potensi
terbesar dibandingkan potensi zakat nasional lainnya, yaitu mencapai 144 triliun
rupiah. Namun pada kenyataannya, masih terdapat kesenjangan antara potensi dan
realisasi zakat perusahaan. Hal tersebut menunjukkan bahwa masih ada potensi
untuk meningkatkan kontribusi zakat perusahaan dalam rangka tanggung jawab
sosial. Dalam perspektif Sharia Enterprise Theory, tujuan utama perusahaan tidak
hanya terbatas pada pencapaian keuntungan finansial, tetapi juga mencakup
pemenuhan tanggung jawab sosial dan spiritual seperti pengeluaran zakat. Zakat
dipandang sebagai bentuk kontribusi sosial untuk kesejahteraan masyarakat serta
sebagai manifestasi dari prinsip keadilan dan tanggung jawab kepada Allah,
manusia, dan lingkungan. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui
pengaruh kinerja keuangan, ICSR, dan Dewan Pengawas Syariah terhadap
pengeluaran zakat perusahaan dengan ukuran perusahaan sebagai variabel moderasi
pada Bank Umum Syariah yang terdaftar di OJK tahun 2019-2023.

Penelitian ini termasuk jenis penelitian korelasional dengan pendekatan
kuantitatif. Penelitian ini merupakan penelitian pustaka atau library research. Jenis
data yang digunakan adalah data sekunder dengan sampel sebanyak 8 Bank Umum
Syariah tahun 2019-2023. Teknik pengambilan sampel dengan metode purposive
sampling. Penelitian ini menggunakan analisis data panel dengan bantuan Eviews
10.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa ROE berpengaruh positif terhadap
pengeluaran zakat perusahaan pada level signifikansi 0,05. Sedangkan ROA, FDR,
ICSR dan Dewan Pengawas Syariah tidak berpengaruh terhadap pengeluaran zakat
perusahaan pada level signifikansi 0,05. Ukuran perusahaan mampu memoderasi
pengaruh ROA dan ROE terhadap pengeluaran zakat perusahaan pada level
signifikansi 0,05. Sedangkan ukuran perusahaan tidak mampu memoderasi
pengaruh FDR, ICSR, dan Dewan Pengawas Syariah terhadap pengeluaran zakat
perusahaan pada.

Kata kunci: Kinerja Keuangan, ICSR, Dewan Pengawas Syariah, Zakat
Perusahaan
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ABSTRACT

IRKHAMNA OKTAVIA. The Effect of Financial Performance, ICSR, and
Sharia Supervisory Board on Corporate Zakat Expenditure with Company
Size as a Moderation Variable (Study on Sharia Commercial Bank Companies
Registered with OJK in 2019-2023).

Zakat is an asset that must be distributed by a Muslim or business entity to
those entitled to receive it in accordance with the provisions of sharia principles.
Based on BAZNAS data in 2023, corporate zakat has the greatest potential
compared to other national zakat potentials, reaching 144 trillion rupiah. However,
in reality, there is still a gap between the potential and realization of corporate zakat.
This shows that there is still potential to increase the contribution of corporate zakat
in the context of social responsibility. From the perspective of Sharia Enterprise
Theory, the main goal of a company is not only limited to achieving financial profit,
but also includes fulfilling social and spiritual responsibilities such as zakat
expenditure. Zakat is seen as a form of social contribution to the welfare of society
as well as a manifestation of the principles of justice and responsibility to Allah,
humans, and the environment. The purpose of this study is to determine the effect
of financial performance, ICSR, and the Sharia Supervisory Board on corporate
zakat expenditure with company size as a moderating variable at Sharia
Commercial Banks registered with the OJK in 2019-2023.

This research is a type of correlational research with a quantitative
approach. This research is library research. The type of data used is secondary data
with a sample of 8 Islamic Commercial Banks in 2019-2023. The sampling
technique uses the purposive sampling method. This study uses panel data analysis
with the help of Eviews 10.

The results of the study indicate that ROE has a positive effect on corporate
zakat expenditure at a significance level of 0.05. While ROA, FDR, ICSR and the
Sharia Supervisory Board do not affect corporate zakat expenditure at a significance
level of 0.05. Company size is able to moderate the effect of ROA and ROE on
corporate zakat expenditure at a significance level of 0.05. While company size is
unable to moderate the effect of FDR, ICSR, and the Sharia Supervisory Board on
corporate zakat expenditure at.

Keywords: Financial Performance, ICSR, Sharia Supervisory Board,
Corporate Zakat
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BAB I

PENDAHULUAN
Latar Belakang Masalah

Diantara berbagai kewajiban yang tercantum dalam rukun Islam dimana
harus dipenuhi oleh setiap muslim adalah zakat. Zakat berperan penting
dalam distribusi kekayaan dari pihak yang lebih mampu kepada pihak yang
membutuhkan. Pentingnya zakat dalam Islam tidak hanya terbatas pada
dimensi keagamaan, tetapi juga memiliki implikasi yang signifikan dalam
konteks sosial dan ekonomi. Zakat mempunyai peran penting dalam
mencapai keadilan sosial dan kesejahteraan masyarakat. Sebagai kewajiban
bagi umat Islam yang mampu, zakat tidak hanya berfungsi sebagai instrumen
redistribusi kekayaan, tetapi juga sebagai sarana untuk mengurangi
kesenjangan ekonomi dan memperkuat ikatan sosial dalam masyarakat.

Bank Umum Syariah (BUS) merupakan lembaga keuangan yang
beroperasi berdasarkan prinsip-prinsip syariah, yang melarang riba, gharar,
dan maysir. Bank syariah menawarkan berbagai produk dan layanan seperti
mudharabah, murabahah, dan ijarah. Sektor perbankan syariah telah
berkembang pesat di sejumlah negara, termasuk Indonesia.

Berdasarkan Perkembangan Total Aset Perbankan Syariah yang tertera
pada Laporan Perkembangan Keuangan Syariah Indonesia 2022, Bank
Umum Syariah (BUS) sebagai salah satu bagian dari subsektor perbankan

syariah mengalami pertumbuhan aset yang signifikan yaitu pada tahun 2020



mencapai Rp397,03 triliun, meningkat pada tahun 2021 mencapai Rp441,79
triliun, dan mencapai Rp513,86 triliun pada tahun 2022 (OJK, 2022).
Sebagai lembaga yang berlandaskan prinsip syariah, Bank Umum
Syariah (BUS) memiliki tanggung jawab sosial, termasuk kewajiban untuk
mengelola dan mendistribusikan zakat secara efektif. Pengeluaran zakat oleh
Bank Umum Syariah (BUS) menjadi salah satu aspek penting yang
menunjukkan sejauh mana bank tersebut mematuhi prinsip-prinsip syariah.
Dalam PSAK No.101 telah diatur mengenai pelaporan keuangan entitas
syariah dan mewajibkan entitas syariah untuk menyajikan pelaporan atas
dana zakat dan dana kebajikan. Pengeluaran zakat secara transparan
menunjukkan secara jelas dan terbuka bagaimana zakat tersebut dihitung,
dikelola, dan didistribusikan. Pengeluaran zakat yang transparan tidak hanya
mencerminkan komitmen bank terhadap nilai-nilai Islam, tetapi juga
berdampak pada kinerja keuangan dan reputasi perusahaan. Transaparansi
pengeluaran zakat dapat meningkatkan kepercayaan investor dan nasabah
terhadap Bank Umum Syariah karena mereka melihat bahwa bank tersebut
tidak hanya mencari keuntungan tetapi juga menjalankan tanggung jawab
sosial dan religius dengan baik. Hal tersebut juga dapat meningkatkan
reputasi mereka sebagai lembaga keuangan yang bertanggung jawab.
Undang-undang Republik Indonesia Nomor 23 Tahun 2011 tentang
Pengelolaan Zakat menyatakan bahwa zakat sebagai harta yang wajib
didistribusikan oleh seorang muslim atau badan usaha kepada yang berhak

menerimanya sesuai dengan ketentuan hukum Islam. Perusahaan, dalam hal



ini Bank Umum Syariah (BUS), diibaratkan sebagai syakhsiyyah I’tibariyah
(dipandang sebagai orang atau recht person). Karena perusahaan beroperasi
dan memperoleh hasil sebagai sebuah entitas, maka ia juga memiliki
kewajiban yang sama seperti individu, termasuk kewajiban membayar zakat.

Sesuai dengan Undang-undang Republik Indonesia Nomor 21 Tahun
2008 tentang Perbankan Syariah menyatakan bahwa bank syariah dapat dapat
berperan sebagai Lembaga Baitul Mal, artinya dapat menerima dana sosial
seperti zakat, infak, sedekah, dan dana sosial lainnya dan menyalurkan secara
langsung kepada mustahik atau melalui organisasi pengelola zakat.

Zakat yang dikeluarkan oleh Bank Umum Syariah (BUS) biasanya
mencakup zakat maal, yang merupakan zakat atas kekayaan dan pendapatan
perusahaan. Zakat perusahaan, sebagai ekstensi dari prinsip zakat dalam
Islam, menunjukkan komitmen perusahaan dalam menjalankan tanggung
jawab sosialnya, memastikan distribusi kekayaan yang lebih adil dalam
masyarakat, serta meningkatkan kesejahteraan umum dan menciptakan
manfaat bagi masyarakat secara luas.

Berdasarkan data BAZNAS tahun 2023, potensi zakat nasional di
Indonesia sangat besar yaitu mencapai Rp327 triliun atau sama dengan 75
persen anggaran perlindungan sosial APBN Indonesia. Dimana diantaranya
yaitu zakat perusahaan mencapai Rp144,5 triliun atau 44 persen dari zakat
nasional, zakat penghasilan dan jasa sebesar Rp139,07 triliun, zakat uang
sebesar Rp58,76 triliun, zakat pertanian sebesar Rp19,79 triliun, dan zakat

peternakan sebesar Rp9,52 triliun. Berdasarkan data tersebut, zakat



perusahaan memiliki potensi terbesar, namun dalam praktiknya zakat
perusahaan di Indonesia belum optimal. Potensi ini dapat dioptimalkan untuk
membantu berbagai permasalahan sosial dan ekonomi yang ada di Indonesia,
seperti kemiskinan, pendidikan, dan kesehatan.

Bank Umum Syariah (BUS) sebagai bagian dari Lembaga Keuangan
Syariah  (LKS), memiliki kontribusi dan peran penting dalam
mengoptimalkan penyaluran zakat perusahaan. BUS mempunyai tanggung
jawab moral dan sosial dalam menyalurkan zakat perusahaan kepada
mustahik yang berhak baik secara langsung atau melalui lembaga pengelola
zakat. Hal ini sejalan dengan tujuan Bank Umum Syariah (BUS), yaitu

mewujudkan ekonomi dan keuangan yang berkeadilan dan berkelanjutan.

Tabel 1.1
Potensi dan Realisasi Zakat Perusahaan BUS Tahun 2020-2022
) - Persentase
Tahun Potensi Zakat Realisasi Zakat Realisasi Zakat
BUS BUS
BUS
2020 | Rp145.998.868.067 | Rp79.111.659.000 54%
2021 | Rp201.457.790.754 | Rp119.580.915.000 56%
2022 | Rp249.676.050.392 | Rp156.561.217.000 63%

Diolah dari berbagai sumber

Potensi zakat menunjukkan estimasi jumlah zakat yang mungkin
dikeluarkan berdasarkan parameter dan hitungan tertentu. Potensi zakat pada

tahun 2020 mencapai Rp145.998.868.067, meningkat menjadi

Rp201.457.790.754 pada tahun 2021, dan mencapai Rp249.676.050.392 pada

tahun 2022.



Sementara itu, realisasi zakat BUS merupakan jumlah aktual yang
dikeluarkan oleh perusahaan pada tahun tersebut. Pada tahun 2020, realisasi
zakat perusahaan mencapai Rp79.111.659.000 atau 54% dari potensi zakat,
kemudian menjadi Rp119.580.915.000 pada tahun 2021 atau sama dengan
56% dari potensi zakat, dan mencapai Rp156.561.217.000 atau 63% dari
potensi zakat pada tahun 2022. Dimana persentase realisasi zakat
menunjukkan sejauh mana perusahaan telah mewujudkan potensi zakat yang
dimiliki perusahaan.

Berdasarkan data tersebut, peningkatan potensi zakat BUS yang
signifikan dari tahun ke tahun mencerminkan pertumbuhan finansial dan
ekonomi perusahaan di sektor perbankan syariah. Namun, adanya proporsi
realisasi yang relatif rendah menunjukkan bahwa masih ada potensi untuk
meningkatkan kontribusi zakat perusahaan dalam rangka tanggung jawab
sosial perusahaan.

Fluktuasi dan rendahnya persentase realisasi zakat dapat dipengaruhi
oleh beberapa faktor yang perlu dieksplorasi lebih lanjut. Salah satu yang
menjadi faktor utama yaitu kinerja keuangan perusahaan. Kinerja keuangan
BUS yang baik menjadi salah satu faktor penentu dalam meningkatkan
pengeluaran zakat perusahaan. Kinerja keuangan yang stabil dan kuat dapat
memungkinkan Bank Umum Syariah (BUS) untuk mengeluarkan zakat
perusahaan dengan jumlah yang signifikan. Beberapa aspek kinerja keuangan
seperti profitabilitas, likuiditas, dan efisiensi operasional menjadi variabel

penting yang harus dipertimbangkan dalam pengambilan keputusan terkait



pengeluaran zakat. Semakin baik kinerja keuangan perusahaan, maka
semakin besar pula potensi zakat yang dapat dihimpun dan didistribusikan.
Pengeluaran zakat perusahaan memiliki keterkaitan yang erat dengan kinerja
keuangan perusahaan, terutama dalam hal profit atau laba yang dihasilkan.
Dengan semakin tinggi keuntungan atau profit perusahaan, maka semakin
besar juga pengeluaran zakat yang dihasilkan.

Beberapa penelitian mengenai Kinerja keuangan terhadap pengeluaran
zakat oleh BUS memberikan output yang bervariasi, seperti penelitian yang
dilakukan oleh Fitria et al. (2022) dan Putrie & Achiria (2019) yang
menyatakan bahwa kinerja keuangan yang diukur dengan ROA berpengaruh
positif signifikan terhadap pengeluaran zakat perusahaan. Sedangkan Alika
et al, (2023) menyatakan bahwa ROA tidak berpengaruh terhadap
pengeluaran zakat perusahaan. Terkait kinerja keuangan yang diukur dengan
ROE, hasil penelitian Alika et al., (2023) menyatakan bahwa ROE
berpengaruh signifikan terhadap zakat Perusahaan. Sedangkan pada
penelitian Radianti & Rahma, (2023) dan Yola Yulinda et al., (2022)
menyatakan bahwa ROE tidak berpengaruh terhadap zakat perusahaan.
Penelitian oleh (Fitria et al., 2022) menunjukkan hasil bahwa kinerja
keuangan yang diukur dengan FDR berpengaruh negatif terhadap zakat
perusahaan. Sedangkan penelitian Alfani et al., (2022) menyatakan bahwa
FDR tidak berpengaruh terhadap zakat perusahaan.

Selain kinerja keuangan, perusahaan juga perlu memperhatikan aspek

kepatuhan syariah yaitu Islamic Corporate Social Responsibility (ICSR).



ICSR merupakan komitmen perusahaan untuk menjalankan bisnisnya secara
tanggung jawab dan berkelanjutan dengan memperhatikan aspek sosial dan
lingkungan. Perusahaan yang memiliki komitmen ICSR yang tinggi
diharapkan lebih terdorong untuk mengeluarkan zakat sebagai bentuk
kepedulian terhadap masyarakat. Penelitian Alika et al. (2023) menyatakan
bahwa ICSR berpengaruh signifikan terhadap pengeluaran zakat perusahaan.
Hal ini menunjukkan bahwa perusahaan yang menerapkan ICSR dengan baik
cenderung memiliki pengeluaran zakat yang lebih besar.

Selain itu, Dewan Pengawas Syariah (DPS) mempunyai peran untuk
memastikan bahwa penyaluran zakat perusahaan dilakukan sesuai dengan
syariat Islam. DPS juga dapat mendorong perusahaan untuk meningkatkan
pengeluaran zakatnya. Penelitian yang membahas pengaruh DPS terhadap
pengeluaran zakat perusahaan masih tergolong baru. Salah satunya yaitu
penelitian Wahyuningsih & Yusnelly (2021) menyatakan bahwa Dewan
Pengawas Syariah berpengaruh terhadap pengeluaran zakat.

Berdasarkan latar belakang dan ketidakkonsistenan hasil penelitian
sebelumnya, mendorong peneliti untuk melakukan penelitian kembali
mengenai zakat perusahaan dengan judul Pengaruh Kinerja Keuangan, ICSR,
dan Dewan Pengawas Syariah Terhadap Pengeluaran Zakat Perusahaan
Dengan Ukuran Perusahaan Sebagai Variabel Moderasi dengan tujuan
membuktikan kembali dan memperbarui penelitian sebelumnya. Objek
penelitian ini yaitu Bank Umum Syariah (BUS) yang terdaftar di OJK tahun

2019-2023.



Rumusan Masalah

1. Apakah ROA berpengaruh terhadap pengeluaran zakat perusahaan?

2. Apakah ROE berpengaruh terhadap pengeluaran zakat perusahaan?

3. Apakah FDR berpengaruh terhadap pengeluaran zakat perusahaan?

4. Apakah ICSR berpengaruh terhadap pengeluaran zakat perusahaan?

5. Apakah Dewan Pengawas Syariah berpengaruh terhadap pengeluaran
zakat perusahaan?

6. Apakah ukuran perusahaan memoderasi pengaruh ROA terhadap
pengeluaran zakat perusahaan?

7. Apakah ukuran perusahaan memoderasi pengaruh ROE terhadap
pengeluaran zakat perusahaan?

8. Apakah ukuran perusahaan memoderasi pengaruh FDR terhadap
pengeluaran zakat perusahaan?

9. Apakah ukuran perusahaan memoderasi pengaruh ICSR terhadap
pengeluaran zakat perusahaan?

10. Apakah ukuran perusahaan memoderasi pengaruh Dewan Pengawas

Syariah terhadap pengeluaran zakat perusahaan?
Tujuan

Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah di atas, maka tujuan

penelitian yang dapat diambil adalah sebagai berikut.



1. Untuk menganalisis pengarun ROA terhadap pengeluaran zakat
perusahaan.

2. Untuk menganalisis pengaruh ROE terhadap pengeluaran zakat
perusahaan.

3. Untuk menganalisis pengaruh FDR terhadap pengeluaran zakat
perusahaan.

4. Untuk menganalisis pengaruh ICSR terhadap pengeluaran zakat
perusahaan.

5. Untuk menganalisis pengaruh Dewan Pengawas Syariah terhadap
pengeluaran zakat perusahaan.

6. Untuk menganalisis pengaruh ukuran perusahaan dalam memoderasi
hubungan ROA terhadap pengeluaran zakat perusahaan.

7. Untuk menganalisis pengaruh ukuran perusahaan dalam memoderasi
hubungan ROE terhadap pengeluaran zakat perusahaan.

8. Untuk menganalisis pengaruh ukuran perusahaan dalam memoderasi
hubungan FDR terhadap pengeluaran zakat perusahaan.

9. Untuk menganalisis pengaruh ukuran perusahaan dalam memoderasi
hubungan ICSR terhadap pengeluaran zakat perusahaan.

10. Untuk menganalisis pengaruh ukuran perusahaan dalam memoderasi
hubungan Dewan Pengawas Syariah terhadap pengeluaran zakat
perusahaan.

Manfaat

1. Manfaat Teoretis
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Hasil penelitian tentang Pengaruh Kinerja Keuangan, ICSR, dan
Dewan Pengawas Syariah Terhadap Pengeluaran Zakat Perusahaan
Dengan Ukuran Perusahaan Sebagai Variabel Moderasi dapat
memberikan manfaat yaitu:

a. Memberikan pengetahuan menganai analisis faktor-faktor yang
mempengaruhi pengeluaran zakat perusahaan, khususnya pada
sektor Bank Umum Syariah (BUS) yang terdaftar di Otoritas Jasa
Keuangan (OJK).

b. Dapat menjadi bahan referensi atau rujukan bagi para peneliti
selanjutnya.

Manfaat Praktis

Hasil penelitian tentang Pengaruh Kinerja Keuangan, ICSR, dan
Dewan Pengawas Syariah Terhadap Pengeluaran Zakat Perusahaan
Dengan Ukuran Perusahaan Sebagai Variabel Moderasi dapat
memberikan manfaat bagi beberapa pihak, antara lain:

a. Bagi Perbankan
Sebagai bahan evaluasi terkait kinerja keuangan serta dapat
meningkatkan kesadaran untuk menunaikan kewajiban dan
melaporkan pengeluaran zakat perusahaan.

b. Bagi Akademik
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi dan menjadi

referensi tambahan bagi akademik.



BAB YV

PENUTUP

Simpulan

Penelitian ini dilakukan untuk menguji pengaruh kinerja keuangan,

ICSR, dan Dewan Pengawas Syariah terhadap pengeluaran zakat perusahaan

dengan ukuran perusahaan sebagai variabel moderasi pada Bank Umum

Syariah selama periode tahun 2019-2023. Berdasarkan hasil analisis data dan

hipotesis yang telah dilakukan, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai

berikut:

1.

ROA (Return on Assets) tidak berpengaruh terhadap pengeluaran zakat
perusahaan pada Bank Umum Syariah.

ROE (Return on Equity) berpengaruh positif terhadap pengeluaran zakat
perusahaan pada Bank Umum Syariah.

FDR (Financing to Deposit Rasio) tidak berpengaruh terhadap
pengeluaran zakat perusahaan pada Bank Umum Syariah.

ICSR (Islamic Corporate Social Responsibility) tidak berpengaruh
terhadap pengeluaran zakat perusahaan pada Bank Umum Syariah.
Dewan Pengawas Syariah tidak berpengaruh terhadap pengeluaran zakat
perusahaan pada Bank Umum Syariah.

Ukuran perusahaan memoderasi pengaruh ROA terhadap pengeluaran
zakat perusahaan pada Bank Umum Syariah.

Ukuran perusahaan memoderasi pengaruh ROE terhadap pengeluaran

zakat perusahaan pada Bank Umum Syariah.
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Ukuran perusahaan tidak mempu memoderasi pengaruh FDR terhadap
pengeluaran zakat perusahaan pada Bank Umum Syariah.
Ukuran perusahaan tidak mampu memoderasi pengaruh ICSR terhadap
pengaluaran zakat perusahaan pada Bank Umum Syariah.
Ukuran perusahaan tidak mampu memoderasi pengaruh Dewan
Pengawas Syariah terhadap pengeluaran zakat perusahaan pada Bank

Umum Syariah.

Keterbatasan Penelitian

Keterbatasan penelitian yang mempengaruhi hasil penelitian adalah

sebagai berikut:

1.

Penelitian ini hanya menggunakan 5 variabel, yaitu ROA, ROE, FDR,
ICSR, dan Dewan Pengawas Syariah. Masih ada kemungkinan faktor
lain yang dapat dimasukkan dalam analisis untuk memperdalan
pemahaman mengenai faktor-faktor yang mempengaruhi pengeluaran
zakat perusahaan.

Data yang digunakan dalam penelittian ini bersumber dari data sekunder,
sehingga ada kemungkinan terjadi kesalahan dalam perhitungan atau
pengumpulan data tersebut.

Periode penelitian terbatas pada 5 tahun pengamatan, yaitu 2019-2023.
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Implikasi Teoretis dan Implikasi Praktis

1.

Implikasi Teoretis

Penelitian ini dapat memberikan kontribusi pengetahuan sebagai
referensi dalam pengembangan penelitian selanjutnya terkait faktor-
faktor yang mempengaruhi zakat perusahaan.
Implikasi Praktis

Penelitian ini dapat memberikan masukan kepada manajemen
Bank Umum Syariah ataupun perusahaan lainnya untuk fokus pada
peningkatan kinerja keuangan dengan meningkatkan efisiensi dalam
penggunaan aset dan modalnya. Hal tersebut tidak hanya meningkatkan
laba, tetapi juga memastikan kontribusi yang lebih besar terhadap
kesejahteraan masyarakat melalui zakat. Selain itu, hasil penelitian ini
dapat membantu Dewan Pengawas Syariah untuk lebih efektif dalam
mengawasi dan memastikan bahwa kebijakan keuangan perusahaan
benar-benar mendukung pemenuhan pelaksanaan zakat perusahaan

secara maksimal.
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