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ABSTRAK

NOFITA APRILIANI PUTRI. Pengaruh Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja
dan Religiusitas terhadap Kinerja Karyawan PT Gasaba Sukses Mandiri
Comal Pemalang.

Segala kegiatan yang dilakukan untuk meningkatkan hasil usaha suatu
perusahaan ditunjukan melalui upaya menghasilkan kinerja. Sumber daya manusia
yang memiliki kinerja sesuai harapan perusahaan merupakan asset penting karena
berkontribusi terhadap peningkatan kemajuan perusahaan.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja,
lingkungan kerja dan religiusitas terhadap terhadap kinerja karyawan PT Gasaba
Sukses Mandiri Comal. Penelitian ini termasuk jenis penelitian kuantitatif, data
yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dan sekunder dan
pengumpulan data dalam penelitian ini adalah kuisioner yang telah diuji valid dan
reliable dengan menggunakan sampel sebanyak 80 responden. Teknik pengambilan
sampel menggunakan sampling jenuh. Penelitian ini menggunakan metode analisis
data uji regresi linier berganda dengan bantuan SPSS 26.

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa motivasi kerja berpengaruh positif
terhadap kinerja karyawan, lingkungan kerja berpengaruh positif terhadap kinerja
karyawan dan religiusitas berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan.

Kata kunci : Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, Religiusitas, Kinerja
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ABSTRACT

NOFITA APRILIANI PUTRI. The Influence of Work Motivation, Work
Environment and Religiosity on the Performance of Employees

All activities carried out to improve the result of a company’s efforts to
generate performance. Human resources that have performace in line with the
company’s expectations are an importan asset because they contribute to the
advancement of the company.

This research aims to determine the effect pf work motivation, work
environment, and religiosity on the performace of employees at PT Gasaba Sukses
Mandiri Comal. This study is a type of quantitative research, using both primary
and secondary data. The data collection method in this research is a questionnaire
that has been tested for validity and reliability, with a sample of 80 respondents.
The sampling technique used is saturated sampling, and this research employs
multiple linear regression analysis methods with the assistance of SPSS 26.

The result of this study indicate that work motivation has a positive
influence on employee performace, work environment has a positive influence on
employee performance and religiosity has a positive influence on employee
performace.

Keyword : Work Motivation, Work Environment, Religiosity, Performance
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TRANSLITERASI

Pedoman transliterasi yang digunakan dalam penulisan skripsi ini sesuai
dengan SKB Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI No.
158/1987 dan No. 0543b/U/1987. Transliterasi tersebut digunakan untuk menulis
kata-kata Arab yang dipandang belum diseap ke dalam bahasa Indonesia. Kata-kata
Arab yang sudah diserap ke dalam bahasa Indonesia sebagaimana telihat dalam
Kamus Linguistik atau Kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI). Secara garis besar
pedoman transliterasi itu adalah sebagai berikut :

1. Konsonan

Fonem konsonan Bahasa Arab yang dalam system tulisan Arab di
lambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan
huruf dan sebagian di lambangkan dengan tanda ,dan sebagian lagi dengan huruf

dan tanda sekaligus. Di bawah ini daftar huruf arab dan transliterasinya dengan

huruf latin :

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
| Alif Tidak Dilambangkan Tidak Dilambangkan
< Ba B Be
< Ta T Te
& Sa $ es (dengan titik di atas)
z Jim J Je
z Ha h ha (dengan titik di

bawah)

z Kha Kh ka dan ha
2 Dal D De
5 Zal 7 zet (dengan titik di atas)
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B Ra R Er
J Zai Z Zet
o Sin S Es
o Syin Sy esdan ye
ua Sad $ es (dengan titik di
bawah)
o= Dad d de (dengan titik di
bawah)
L Ta t te (dengan titik di
bawah)
L Za z zet (dengan titik di
bawah)
& ‘ain d komaterbalik (di atas)
¢ Gain G Ge
- Fa F Ef
a Qaf Q Ki
d Kaf K Ka
J Lam L El
o Mim M Em
O Nun N En
g Wau \W We
- Ha H Ha
e Hamzah ' Apostrof

XVi




Ya

Ye

2. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vocal bahasa Indonesia yang terdiri dari vocal

tunggal atau monoftong dan vocal rangkap atau diftong.

1) Vokal Tunggal

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harkat,

transliterasinya sebagai berikut:

Tanda Nama Huruf Latin Nama
Fathah A A
Kasrah I I
Dhammah U U

2) Vokal Rangkap

Vokal rangkap dalam bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan

antara harkat dan huruf, yaitu:

Tanda Nama Huruf Latin Nama

.. (8 Fathah dan ya Ai adani

"5 Fathah dan wau Au adanu
Contoh:

- kataba

- fa’ala

- zukira




Ay

yazhabu
Jaks -su'ila
SYS - kaifa
Jsa - haula

3. Maddah

Maddah atau vocal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf,
transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu:

Harkat dan Nama Huruf dan Nama
huruf tanda
L) Fathah dan alif atau A a dan garis di atas
ya
T Kasrah dan ya I I dan garis di atas
.3 Dammah dan wau U u dan garis di atas
Contoh:
Je - gqala
) - rama

dod - qila

XViii
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PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Motivasi karyawan di perusahaan harus menjadi perhatian serius
untuk mengelola sumber daya manusia. Mereka dituntut profesional dalam
menyelesaikan kewajiban kerja (Novrianda et al., 2012).

Motivasi merupakan daya dorong bagi pekerja. Tanpa motivasi, pekerja
tidak bekerja maksimal padahal ini akan berkontribusi pada kinerja dan
produktivitas. Peran motivasi kerja ditunjukkan oleh beberapa studi empiris.
Menurut Burns dan Alexander (2020) motivasi yang baik dapat memperkuat
komitmen karyawan terhadap organisasi.

Studi dari Wahyudi (2006); Joseph (2015) dan Bashaer dan Singh
(2017) membuktikan motivasi kerja akan mengarahkan kepada peningkatan
kinerja perusahaan. Penelitian Olusadum dan Anulika (2018) menyebutkan
bahwa motivasi ada hubungan nyata dengan kinerja karyawan. Ada peran
dari lingkungan kerja terhadap pembentukan kinerja karyawan. Studi dari
Badayai (2012); Lestari dan Darmawan (2014); Darmawan (2015)
Mardikaningsih (2016); Sinambela dan Lestari (2021) menyatakan bahwa

lingkungan kerja memberikan kontribusi terhadap kinerja karyawan.

Selain itu dibutuhkan rasa nyaman dalam aktivitas produksi yang

tercipta dari sebuah lingkungan kerja. Lingkungan kerja yang baik



diharapkan dapat memacu produktivitas kerja karyawan yang tinggi.
Lingkungan kerja adalah situasi atau kondisi yang ada dalam lingkungan
pekerjaan itu sendiri seperti bagaimana perlakuan dari atasan, rekan kerja,
penghargaan bagi karyawan yang berprestasi dan sebagainya. Lingkungan
kerja yang produktif akan dapat tercipta apabila terdapat hubungan
kerjasama yang baik antar individu dari semua elemen dalam organisasi
dengan tidak memandang secara subjektif dan melihat dengan segala

pertimbangan dalam keadilan (Edy, 2008).

Banyak hal yang mempengaruhi naik turunnya hasil produksi per
hari, diantaranya kurangnya kinerja dan semangat kerja karyawan,kurang
maksimalnya peranan para kepala bagian (section chief) produksi
mengakibatkan para karyawan bekerja secara santai tanpa memperhatikan
pencapaian target produksi setiap harinya serta yang tidak kalah
berkontribusi dalam penurunan atau tidak tercapainya produktivitas adalah

lingkungan kerja yang dirasa kurang nyaman oleh para karyawan

Selain motivasi kerja dan lingkungan kerja, keyakinan agama yang
kuat juga dapat menginspirasi seseorang untuk bekerja keras di pekerjaan
mereka karena perasaan keyakinan yang muncul dari dalam diri mereka.
Religiusitas adalah penghayatan keagamaan dan kedalaman kepercayaan
yang di ekspresikan dengan melakukan ibadah sehari-hari (Hawari: 1998)
Salah satu hal yang paling penting dalam mendukung kuatnya suatu
kebudayaan dan mempunyai pengaruh yang penting dalam perilaku,

dengan religiusitas yang tinggi akan memberikan kenyamanan terhadap



karyawan yang lebih giat dalam menjalankan tugas-tugas pekerjaannya,
sehingga dengan pembentukan pola religiusitas terhadap karyawan
diharapkan mampu meningkatkan produktivitas kerja karyawan dengan

baik (Makhfudotun, 2013).

Salah satu hal yang paling penting dalam mendukung kuatnya suatu
kebudayaan dan mempunyai pengaruh yang penting dalam perilaku, dengan
religiusitas yang tinggi akan memberikan kenyamanan terhadap karyawan
yang lebih giat dalam menjalankan tugas-tugas pekerjaannya, sehingga
dengan pembentukan pola religiusitas terhadap karyawan diharapkan
mampu meningkatkan produktivitas kerja karyawan dengan baik
(Makhfudotun, 2013). Seorang yang memiliki Religiusitas yang tinggi akan
menjalankan kehidupan dunia semata-mata untuk mencapai Ridho-nya

dengan cara menjalankan.

Religiusitas yang tinggi dapat menjadi motivasi seorang individu
bekerja dengan baik, dikarenakan rasa ketaatan tersebut yang timbul dari
diri seseorang, juga dapat memicu seorang individu tersebut merasa nyaman
dan aman dalam lingkungan kerjanya, ada perbedaan yang sangat mencolok
antara pekerja yang beragama dengan yang tidak beragama, atau beragama
hanya sekedar symbol, pekerja yang menjadikan agamanya sebagai
pembimbing dalam setiap perilaku di dalam lingkungan kerja. (Thohir,

2001: 29)



Perusahaan ini dalam posisinya sebagai perusahaan Vendor
penyedia barang sesuai dengan pesanan atau orderan dituntut untuk dapat
menyediakan barang tepat waktu dan sesuai dengan pesanan. Oleh karena
itu Kinerja kerja para karyawan sangatlah penting untuk mendukung
pemenuhan permintaan barang agar tidak terjadi masalah dalam kegiatan
produksinya. Kinerja karyawan yang menjadi masalah utama yang dihadapi
oleh perusahaan. Hasil produksi setiap harinya mengalami gejolak naik
turun tidak sesuai dengan target pencapaian yang telah ditetapkan oleh

perusahaan.

Berdasarkan data perusahaan hasil barang jadi setiap bulannya
mengalami kenaikan dan penurunan. Hal ini terlepas dari karena jumlah
order setiap bulannya yang berbeda, dalam kesehariannya untuk mencapai
angka produktivitas yang telah ditetapkan oleh manajemen adalah sangat
sulit dicapai melalui perhitungan jam kerja normal sehingga menuntut pihak
manajemen melakukan keputusan menerapkan sistem kerja lembur demi
pencapaian angka target produksi per harinya. Menurut Manajer Produksi
PT. Gasaba, standar produksi per hari kerja yang telah ditetapkan oleh
manajemen adalah standar angka wajib yang harus dicapai oleh karyawan,
yaitu sebesar 2000 pcs pakaian per hari, tetapi juga diharapkan para

karyawan mampu berproduksi melebihi standar yang ditetapkan

Tabel 1. 1 Data Produksi Gasaba Tahun 2023
No | Tanggal/Bulan/Thn Artikel Output/Hari
Ibrahim 520




1 2/1/2023 Bellarus 17
Ibrahim 106
3/1/2023 Bellarus 130
2 Nigos 2
Bellarus 113
3 4/1/2023 Pramuka 187
Ibrahim 96
Nigos 1
4 5/1/2023 Bellarus 202
M231 94
Bellarus 39
M231 503
6 6/1/2023 Pramuka 340
Bellarus 6
M231 54
7 9/1/2023 Celana 281
Pramuka 12
10/1/2023 Celana 127
Nigos 239
Bellarus 4
8 Pramuka 3
M231 4
9 11/1/2023 Nigos 400
12/1/2023 Nigos 143
Celana 8
10 Asakhi 206
13/1/2023 Asakhi 405




Nigos 2
11 Celana 4
14/1/2023 Asakhi 4
Nigos 374
Asakhi 2
12 Nigos 300
13 16/01/2023 Asakhi 17
14 17/1/2023 Nigos 275
18/1/2023 Asakhi 10
15 Nigos 97
19/1/2023 Asakhi 403
16 Nigos (85
20/1/2023 Nigos 234
17 Asakhi 557
21/1/2023 Asakhi 45
18 Nigos 217
Celana 95
24/1/2023 Celana 201
19 Nigos 100
Asakhi 31
25/1/2023 Celana 19
Nigos 73
20 Asakhi 20
Hasan Syukur 2
26/1/2023 Hasan Syukur 110
Celana 314
Asakhi 8




21 Nigos 1
Asakhi 2
28/1/2023 Hasan Syukur 300
Celana
Asakhi 4
22 Nigos 186
1
30/1/2023 Hasan Syukur 172
23
31/1/2023 Hasan Syukur 19
24 Celana 5
Asakhi 421

Berdasarkan paparan diatas maka penelitian

mengetahui hal hal yang mempengaruhi Kinerja para karyawan di PT.
Gasaba. Oleh karena itu, dibuat penelitian dengan judul Pengaruh Motivasi

Kerja, Lingkungan Kerja, dan Religiuisitas Terhadap Kinerja Karyawan di

PT.Gasaba Comal.

B. Rumusan Masalah

Penulis membuat perumusan masalah sebagai berikut berdasarkan

penjelasan di atas.

Rumusan masalah yang diteliti sebagai berikut :
1. Apakah motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT
Gasaba Sukses Mandiri?

2. Apakah lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja PT Gasaba

Sukses Mandiri?




3. Apakah religiusitas berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT Gasaba
Sukses Mandiri?

4. Apakah motivasi kerja, lingkungan kerja, dan religiusitas berpengaruh
terhadap kinerja karyawan PT Gasaba Sukses Mandiri?

C. Tujuan Penelitian

Berdasarkan latar belakang dan perumusan masalah diatas, maka

dapat dituliskan tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Untuk mengetahui bagaimana motivasi kerja memengaruhi kinerja di
PT Gasaba Sukses Mandiri.

2. Untuk mengetahui bagaimana lingkungan kerja memengaruhi kinerja
karyawan di PT Gasaba Sukses Mandiri.

3. Untuk mengetahui bagaimana religiusitas mempengaruhi kinerja
karyawan di PT Gasaba Sukses Mandiri.

Manfaat dari penelitian ini adalah :

D. Manfaat Penelitian

Dengan hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat
beberapa pihak, diantaranya sebagai berikut :

1. Secara teoritis penulis berharap dapat memberikan informasi bagi

semua kalangan khususnya para karyawan PT Gasaba dan menjadi

pertimbangan oleh perusahaan.



2. Secara praktis
a. Bagi Peneliti
Diharapkan penelitian ini dapat diharapkan bisa menjadi
referensi ataupun perbandingan saat melaksanakan penelitian
selanjutnya yang akan melakukan riset dalam bidang ekonomi
syariah.
b. Bagi Karyawan
Diharapkan dapat berguna sebagai bahan kajian dan
pemikiran lebih lanjut bagi semua pihak yang berkepentingan
untuk masukan (pengetahuan) bagi karyawan dalam motivasi
kerja, lingkungan kerja dan religiusitas guna meningkatkan
kinerja kerjanya.
c. Bagi Perusahaan
Diharapkan dapat berguna sebagai bahan penelitian dan
pertimbangan bagi perusahaan untuk meningkatkan lingkungan
kerja, religiusitas, dan motivasi kerja untuk meningkatkan

kinerja karyawan

E. Sistematika Pembahasan

Dibuatnya sistematika penulisan ini agar mempermudah
pembaca dengan membaca keseluruhan dari hasil penelitian ini.

Adapun sistematika penulisan penelitian ini yaitu :



10

BAB | : PENDAHULUAN

Bab ini akan dipaparkan mengenai latar belakang penelitian, rumusan
masalah, tujuan dan manfaat adanya penelitian

BAB Il : LANDASAN TEORI

Bab ini akan dipaparkan mengenai teori yang digunakan untuk
mendiskripsikan secara teoritis variable penelitian antara lain:
“Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja dan Religiusitas”, penelitian
terdahulu yang relevan, kerangka berfikir dan rumusan hipotesis

BAB Il : METODE PENELITIAN

Bab ini akan dipaparkan mengenai jenis, metode dan pendekatan
penelitian, setting penelitian, variable-variabel, populasi & sampel
serta Teknik pengambilan dan analisis data.

BAB IV : ANALISIS DAN PEMBAHASAN

Bab ini di dalamnya akan berisi deskripsi data, analisis data serta
pembahasan.

BAB V : PENUTUP

Bab ini akan dipaparkan simpulan & saran, daftar pustaka beserta

lampiran lainnya sebagai penunjang penelitian.



BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian yang sudah dilakukan mengenai pengaruh
motivasi kerja, lingkungan kerja dan religiusitas terhadap kinerja karyawan maka

didapatkan hasil sebagai berikut.

1. Berdasarkan hasil pengujian hipotesis t atau uji parsial yang telah dilakukan,
dapat disimpulkan bahwa motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja

karyawan PT Gasaba Sukses Mandiri Comal.

2. . Berdasarkan hasil pengujian hipotesis t atau uji parsial yang telah dilakukan,
dapat disimpulkan bahwa lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap

kinerja karyawan PT Gasaba Sukses Mandiri Comal

3. . Berdasarkan hasil pengujian hipotesis t atau uji parsial yang telah dilakukan,
dapat disimpulkan bahwa religiusitas berpengaruh signifikan terhadap kinerja

karyawan PT Gasaba Sukses Mandiri Comal

4. Berdasarkan hasil Uji F diperoleh hasil yaitu Fnitung (54,897) > Fabel (2,72) dan
nilai signifikansi (0,000)<0,05 sehingga dapat disimpulkam bahwa terdapat
pengaruh yang positif dan signifikan antara variabel motivasi kerja (Xui),

Lingkungan Kerja(X2) dan Religiusitas (X3) terhadap Kinerja Karyawan(Y).
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. Saran
Berdasarkan kesimpulan diatas, berikut beberapa saran yang mungkin

bermanfaat diantaranya.

Bagi karyawan diharapkan penelitian ini dapat menjadi acuan dalam

meningkatkan motivasi kerja serta religiusitas dalam dunia pekerjaan.

. Bagi Perusahaan diharapkan penelitian ini bisa menjadi acuan perusahaan untuk
memmbuat lingkungan kerja yang semakin nyaman guna meningkatkan kinerja

karyawannya

. Bagi peneliti selanjutnya yang ingin meneliti dengan topik sejenis atau variabel
yang sama diharapkan dapat meneliti dengan studi kasus yang berbeda dan
dengan jumlah sampel yang berbeda dan juga disarankan dapat mengembangkan

variabel atau indicator-indikator yang digunakan.
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