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ABSTRAK

AZZA ROFIATUN NISA, PENGARUH KOMUNIKASI, DISIPLIN KERJA,
DAN ETOS KERJA ISLAMI TERHADAP PRODUKTIVITASA KERJA
KARYAWAN (STUDI KASUS PADA PT. SUKOREJO INDAH TEXTILE
KABUPATEN BATANG)

Di tengah persaingan yang semakin ketat, produktivitas karyawan menjadi
kunci keberhasilan suatu Perusahaan. Banyak riset menunjukkan bahwa yang
memengaruhi produktivitas karyawan tidak hanya dipengaruhi oleh faktor
eksternal, seperti fasilitas kerja dan insentif, tetapi juga dipengaruhi oleh faktor
internal. Beberapa faktor internal tersebut diantaranya Komunikasi, Displin Kerja,
dan Etos Kerja Islami. Penelitian ini bertujuan mengetahui pengaruh Komunikasi,
Disiplin Kerja, dan Etos Kerja Islami terhadap Produktivitas Kerja Karyawan PT.
Sukorejo Indah 7extile, agar perusahaan dapat merancang strategi yang lebih efektif
dalam meningkatkan produktivitas karyawan.

Penelitian ini menggunakan explanatory research dengan pendekatan
kuantitatif. Metode pengumpulan data dalam penelitian ini adalah metode angket
(kuesioner). Penelitian ini bertempat di PT. Sukorejo Indah Textile, Kecamatan
Kandeman, Kabupaten Batang dengan total jumlah karyawan kurang lebih 3.152
orang. Teknik simple random sampling digunakan untuk mengambil sampel.
Sampel pada penelitian ini sebanyak 97 karyawan yang ditentukan berdasarkan
rumus slovin.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Komunikasi, Disiplin Kerja dan Etos
Kerja Islami masing-masing berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas Kerja
Karyawan PT. Sukorejo Indah 7extile. Secara simultan, ketiga variabel tersebut juga
berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas Kerja Karyawan PT. Sukorejo Indah
Textile.

Kata Kunci: Komunikasi, Disiplin Kerja, Etos Kerja Islami, Produktivitas Kerja



ABSTRACT

AZZA ROFIATUN NISA, THE INFLUENCE OF COMMUNICATION,
WORK DISCIPLINE, AND ISLAMIC WORK ETHICS ON EMPLOYEE
WORK PRODUCTIVITY (CASE STUDY AT PT. SUKOREJO INDAH
TEXTILE, BATANG DISTRICT)

In the midst of increasingly tight competition, employee productivity is the
key to a company's success. Many studies have shown that employee productivity
is not only influenced by external factors, such as work facilities and incentives, but
also influenced by internal factors. Some of these internal factors include
Communication, Work Discipline, and Islamic Work Ethic. This study aims to
determine the effect of Communication, Work Discipline, and Islamic Work Ethic
on Employee Work Productivity at PT. Sukorejo Indah Textile, so that the company
can design more effective strategies to increase employee productivity.

This study uses explanatory research with a quantitative approach. The data
collection method in this study is the questionnaire method. This study took place
at PT. Sukorejo Indah Textile, Kandeman District, Batang Regency with a total
number of employees of approximately 3,152 people. The simple random sampling
technique was used to take samples. The sample in this study was 97 employees
determined based on the Slovin formula.

The results of the study showed that Communication, Work Discipline and
Islamic Work Ethic each had a significant effect on Employee Work Productivity at
PT. Sukorejo Indah Textile. Simultaneously, these three variables also have a
significant effect on Employee Work Productivity at PT. Sukorejo Indah Textile.

Keywords: Communication, Work Discipline, Islamic Work Ethic, Work
Productivity
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Pedoman transliterasi yang digunakan dalam penulisan buku ini adalah hasil

Putusan Bersama Menteri Agama Republik Indonesia No. 158 tahun 1987 dan

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia No. 05436/U/1987.

Transliterasi tersebut digunakan untuk menulis kata-kata Arab yang dipandang

belum diserap ke dalam bahasa Indonesia. Kata-kata Arab yang sudah diserap ke

dalam bahasa Indonesia sebagaimana terlihat dalam Kamus Linguistik atau Kamus

Besar Bahasa Indonesia (KBBI). Secara garis besar pedoman transliterasi itu adalah

sebagai berikut

1. Konsonan

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam

sistem tulisan Arab

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan

huruf latin:
Huruf Arab | Nama Huruf Latin Nama
i Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
< Ba B Be
< Ta T Te
& Sa $ es (dengan titik di atas)
z Jim J Je
C Ha h ha (dengan titik di bawah)
d Kha Kh ka dan ha
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3 Dal D De

3 Zal Z Zet (dengan titik di atas)
) Ra R Er

) Zai Z Zet

o Sin S Es

o Syin sy es dan ye
o Sad $ es (dengan titik di bawah)
B Dad d de (dengan titik di bawah)
b Ta t te (dengan titik di bawah)
b Za z zet (dengan titik di bawah)
¢ "ain ) koma terbalik (di atas)
¢ Gain g Ge

S Fa f Ef

S Qaf q Ki

3 Kaf k Ka

J Lam I El

e Mim m Em

© Nun n En

3 Wau w We

Ha h Ha
n Hamzah ‘ Apostrof
S Ya y Ye

2. Vokal
Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.
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a. Vokal Tunggal
Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat,

transliterasinya sebagai berikut:

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
- Fathah A A
— Kasrah | |
~ Dammah u U

b. Vokal Rangkap
Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut:

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
Lg Fathah dan ya ai adanu
3 Fathah dan wau au adanu
Contoh:
a — kataba
Jx.e — fa'ala
(el - suila
s — kaifa
Jy— — haula
3. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf,

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama

NI Fathah dan alif atau ya a a dan garis di atas
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NS Kasrah dan ya 1 i dan garis di atas

o

.9 Dammah dan wau a u dan garis di atas
Contoh:
Ji - qala
= - rama
2 - qila
j)i: - yaqiilu

4. Ta’ Marbutah
Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:
a. Ta’ marbutah hidup
Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan
dammah, transliterasinya adalah “t”.
b. Ta’ marbutah mati
Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya
adalah “h”.
c. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang a/ serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta’
marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

Contoh:

o %

JUbY1 &3 - raudah al-atfal/raudahtul atfal

5y5ad] fw.u.&\ - al-madinah al-munawwarah/al-madiatul munawwarah
islb - talhah
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5. Syaddah (Tasydid)
Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf,

yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.

Contoh:
J} - nazzala
2 - al-birr

6. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu
J), namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas:
a. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “I” diganti dengan huruf yang langsung
mengikuti kata sandang itu.
b. Kata sandang yang diikuti huruf gamariyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditransliterasikan
dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan
bunyinya.
c. Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang ditulis
terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang.

Contoh:

U - ar-rajulu

@3 - al-qalamu

XX



:,J:ii\ - asy-syamsu
S - alalal
7. Hamzah
Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku
bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang

terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif.

Contoh:

%y

A6 - ta’khuzu

-

fx> - syai’un
¢33l - an-nau’u
ol -inna

XXi
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BAB1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Setiap perusahaan menggunakan produktivitas kerja sebagai tolok ukur
dalam menjalankan operasionalnya, baik dari segi kuantitas maupun kualitas
maupun kuantitasnya (Dinanda, 2023). Produktivitas karyawan dapat dipahami
sebagai proporsi output yang dihasilkan oleh pekerja terhadap input yang dipakai
dalam proses produksi. Ini mencakup berbagai aspek, seperti banyak barang
yang diproduksi, mutu produk, serta tempo yang diperlukan untuk
menyelesaikan tugas. Produktivitas yang tinggi menunjukkan bahwa karyawan
sanggup memproduksi lebih maksimal melalui sumber daya yang sama, dengan
demikian dapat meningkatkan profitabilitas perusahaan. Di tengah persaingan
yang semakin ketat, produktivitas karyawan menjadi kunci keberhasilan suatu
Perusahaan. Banyak riset menunjukkan bahwa yang memengaruhi produktivitas
karyawan tidak hanya dipengaruhi oleh faktor eksternal, seperti fasilitas kerja
dan insentif, tetapi juga dipengaruhi oleh faktor internal. Beberapa faktor
internal tersebut diantaranya Komunikasi, Displin Kerja, dan Etos Kerja Islami.

Komunikasi di tempat kerja adalah proses pertukaran informasi antara
individu maupun kelompok. Komunikasi yang baik dapat meningkatkan
kolaborasi, memperjelas tujuan, dan membantu dalam problem solving. Dalam
sebuah perusahaan, komunikasi yang baik dapat mengurangi kesalahpahaman,
mengurangi konflik, dan menciptakan lingkungan kerja yang lebih harmonis.

Karyawan yang merasa terinformasi dan didengarkan akan lebih termotivasi dan



berdedikasi terhadap pekerjaan mereka, sehingga berdampak positif pada
produktivitas. (Widyarma & Askiah, 2022) mengatakan, komunikasi di tempat
kerja ada pengaruh signifikan atas produktivitas karyawan. Sebaliknya, (Silalahi
et al., 2021) mengatakan, komunikasi berpengaruh negatif signifikan terhadap
kinerja karyawan. Perusahaan yang menerapkan praktik komunikasi yang baik
dapat meningkatkan kepuasan kerja karyawan serta produktivitas. Oleh karena
itu, penting untuk mengkaji lebih lanjut pengaruh komunikasi terhadap
produktivitas karyawan dalam konteks lokal.

Disiplin kerja dapat didefinisikan dengan kemampuan serta kemauan
individu guna mematuhi aturan, prosedur, dan standar yang berlaku di tempat
kerja. Kedisiplinan dalam bekerja sangat penting untuk menciptakan kebiasaan
kerja yang produktif. Karyawan yang disiplin rata-rata lebih terorganisir, mampu
mengatur waktu dengan baik, dan cenderung konsisten dalam mengerjakan
tugas. Hal ini secara langsung memengaruhi kualitas dan kuantitas hasil kerja
mereka. Banyak penelitian menunjukkan bahwa tingkat disiplin yang tinggi
berkaitan positif dengan produktivitas, sebab karyawan yang disiplin mampu
menyelesaikan lebih cepat dan efisien. Seperti halnya penelitian (Umar et al.,
2022) menunjukkan Disiplin Kerja memberi pengaruh positif serta signifikan
kepada Produktivitas. Namun, menurut (Dava Aji Pratama et al., 2023)
menunjukkan bahwa Disiplin Kerja berpengaruh secara negatif dan tidak
signifikan terhadap Produktivitas Kerja.

Etos kerja islami mencakup nilai serta prinsip-prinsip, diambil dari ajaran

Islam, sebagaimana tanggung jawab, kerja keras, kejujuran, serta saling



menghargai. Nilai-nilai tersebut mendorong karyawan untuk bekerja keras
dengan penuh integritas dan dedikasi. Etos kerja islami tidak hanya berfungsi
sebagai pedoman moral tetapi juga sebagai sumber motivasi yang dapat
meningkatkan semagar kerja karyawan. Di Indonesia yang memiliki penduduk
mayoritas Muslim, penerapan etos kerja islami sangat relevan. Menurut (Satar,
2021) Setiap orang yang bekerja, khususnya yang memeluk agama Islam harus
mampu membangun etos kerja islami sebab pekerjaan yang dijalani bernilai
ibadah, termasuk memberi nafkah keluarga. Berdasarkan penelitian (Nisak &
Adityawarman, 2021) Etos kerja islami berpengaruh positif signifikan terhadan
kinerja pegawai. Namun, menurut (Halizah et al., 2023) etos kerja islami
berpengaruh negatif signifikan terhadap kinerja pegawai melalui kepuasan kerja.

Menurut Menteri Ketenagakerjaan (Menaker) Yassierli dikutip dari
(Antara, 2024) mengatakan pemerintah terus berupaya meningkatkan
produktivitas dan kompetensi tenaga kerja sebagai modal penting dalam
mendukung pertumbuhan ekonomi dan mencapai Indonesia Emas 2045. “Kita
lihat struktur tenaga kerja Vietnam dengan kita itu mirip, tapi perbedaannya
adalah they have about 10 percent vocational and professional training. Inilah
yang menurut saya, kalau kemudian pertumbuhan produktivitas Vietnam bisa
sampai 7 persen, kita sekarang 2,6 persen, maka kemudian mungkin salah satu
yang memang harus dan bisa dan itu ada di depan mata adalah we got to focus
on vocational and professional training,” ujarnya. Hal ini menandakan adanya
tantangan yang perlu diatasi, baik dari segi keterampilan, motivasi, maupun

lingkungan kerja yang mendukung. Jika tidak segera ditangani, perbedaan ini



dapat menghambat daya saing Indonesia di tingkat regional. Meningkatkan
produktivitas tidak hanya akan memberikan dampak positif bagi individu, tetapi
juga bagi pertumbuhan ekonomi nasional secara keseluruhan. Kualitas produk,
inovasi, dan produktivitas sangat bergantung pada kepuasan kerja , motivasi, dan
keterampilan karyawan. Dengan demikian, penting bagi pengusaha dalam
industri intuk fokus pada pengembangan SDM melalui penciptaan lingkungan
kerja yang mendukung, pelatihan, serta penghargaan. Dengan demikian, industri
dapat terus berkembang dan beradaptasi dengan kebutuhan pasar yang dinamis.

Menurut (Triyawan et al., 2024) Salah satu faktor krusial yang harus
dikendalikan oleh suatu perusahaan ialah sumber daya manusia (SDM). Perkara
tersebut perlu dikendalikan, tujuannya memberikan kontribusi dalam mencapai
keinginan perusahaan. SDM adalah salah satu komponen terpenting dalam suatu
perusahaan termasuk industri tektil dan mode, seperti produksi sarung. Sarung,
sebagai salah satu produk tradisional yang memiliki nilai budaya tinggi di
Indonesia, memerlukan keterampilan dan pengetahuan khusus dalam proses
produksinya. Oleh sebab itu, sumber daya manusia dangat berpengaruh dalam
produksi sarung guna menentukan kualitas, efisiensi, dan keberlanjutan industri.
SDM merupakan aset bisnis yang sangat penting dan sangat dibutuhkan oleh
organisasi, maka fungsi serta kedudukannya tidak dapat digantikan dengan
sumber daya lain. Dengan demikian, perusahaan memerlukan sumber daya
manusianya untuk berfungsi secara efektif guna mencapai tujuannya.(Novayanti

& Syukri, 2024).



PT. Sukorejo Indah Textile (Sukorintex) telah berhasil menunjukkan
kinerja yang mengesankan. Dilansir dari suaramerdeka.com (Umar, 2019), pada
tahun 2019, PT. Sukorintex diberi penghargaan oleh Menteri Ketenagakerjaan
Republik Indonesia berupa Tropi Paramakarya 2019. Bupati saat itu, Bapak
Wihaji mengatakan pabrik sarung tersebut dianggap mampu meningkatkan
produktivitas selama tiga tahun berturut-turut di bidangnya. Pencapaian ini
mencerminkan komitmen perusahaan terhadap peningkatan kualitas dan
efisiensi operasional, serta kemampuan manajemen dalam mengelola SDM.

Sarung merupakan salah satu busana tradisional yang memiliki makna dan
fungsi penting dalam budaya Indonesia. Menurut (Sugiarto, 2021) Sarung
merupakan media komunikasi non-verbal dan objek material budaya yang penuh
makna. Mayoritas penduduk di Indonesia beragama Islam. Sehari-hari, mereka
menggunakan sarung untuk beribadah. Selain itu, sebagai pakaian yang
serbaguna, sarung dapat digunakan dalam berbagai kesempatan, baik dalam
konteks formal maupun informal. Sarung umumnya terbuat dari kain yang
fleksibel serta mudah digunakan, sehingga banyak kalangan masyarakat
Indonesia yang memilihnya.. Sarung memiliki akar sejarah yang panjang di
Indonesia, diperkirakan telah ada sejak zaman kerajaan. Pakaian ini sangat
identik dengan budaya Muslim, tetapi juga digunakan oleh berbagai suku dan
agama di seluruh nusantara. Sarung tidak hanya berfungsi sebagai pakaian, tetapi
juga melambangkan identitas budaya dan agama. Dalam banyak tradisi, sarung
dipakai dalam upacara keagamaan, pernikahan, dan acara adat. Dalam beberapa

tahun terakhir, tren mode yang menggabungkan unsur tradisional dengan



modernitas semakin meningkat. Desainer lokal mulai mengembangkan sarung
dengan berbagai motif dan gaya, menjadikannya lebih menarik bagi generasi
muda. Ini tidak hanya membantu melestarikan budaya, tetapi juga memberikan
nilai tambah bagi industri fashion Indonesia. Meskipun sarung memiliki banyak
keunggulan, industri ini juga menghadapi tantangan, seperti persaingan dari
produk pakaian modern dan perubahan preferensi konsumen. Oleh sebab itu,
bagi produsen sangat penting untuk terus berinovasi dan mempromosikan nilai
budaya yang terkandung dalam sarung.

Menurut data dari Badan Pusat Statistik (BPS 2022) dan berbagai sumber
industri, pasar sarung di Indonesia menunjukkan pertumbuhan yang signifikan.
Pada tahun 2022, total nilai penjualan sarung di pasar domestik diperkirakan
mencapai sekitar Rp 2 triliun. Hal ini mengindikasikan bahwa meskipun
munculnya berbagai busana modern, sarung tetap menjadi pilihan utama bagi
masyarakat. Keberlanjutan permintaan ini memberikan peluang bagi industri
textile termasuk PT. Sukorintex.

Berdasarkan penelitian terdahulu dapat disimpulkan bahwa pengaruh
Komunikasi, Disiplin Kerja dan Etos Kerja Islami dinyatakan secara tidak
konsisten karena menimbulkan hasil yang berbeda-beda, sehingga hasil
penelitian tersebut belum bisa menentukan faktor-faktor yang secara tepat dapat
mempengaruhi Produktivitas Kerja Karyawan. Berikut akan disajikan research
gap penelitian terdahulu.

Berdasarkan wawancara yang dilakukan dengan Ibu Nurul selaku HRD

PT. Sukorintex mengatakan :



“Kedisiplinan karyawan di PT. Sukorintex masih kurang baik sehingga
berpengaruh pada kehadiran karyawan dan penilaian terhadap kinerja karyawan
itu sendiri”.

Ada masalah terkait kedisplinan dan etos kerja berupa masalah kehadiran yang
tidak penuh perbulannya yang berpengaruh terhadap produktivitas bilamana
kedisiplinan dan etos kerja karyawan tidak baik maka apa yang mereka kerjakan
juga tidak akan baik sehingga berdampak pada hasil produksi yg tidak sesuai
standar atau hasil yang tidak target.

Menghadapi tantangan industri yang ada, maka tujuan penelitian ini guna
mengeksplorasi pengaruh Komunikasi, Disiplin Kerja, serta Etos Kerja Islami
terhadap produktivitas kerja karyawan. Dengan memahami hubungan antara
ketiga faktor ini, diharapkan perusahaan dapat merumuskan strategi yang lebih
efektif untuk meningkatkan produktivitas karyawan.

Melalui latar belakang yang telah dijabarkan, penulis termotivasi
melakukan penelitian dengan judul “PENGARUH KOMUNIKASI,
DISIPLIN KERJA, DAN ETOS KERJA ISLAMI TERHADAP

PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN (Studi Kasus pada PT. Sukorejo

Indah Textile Kabupaten Batang)”.



B. Rumusan Masalah

Didasari latar belakang yang dikemukakan sebelumnya, maka rumusan

masalah yang dapat diterapkan diantaranya:

1.

2.

Apakah Komunikasi berpengaruh terhadap Produktivitas Kerja Karyawan?

Apakah Disiplin Kerja berpengaruh terhadap Produktivitas Kerja Karyawan?

. Apakah Etos Kerja Islami berpengaruh terhadap Produktivitas Kerja

Karyawan?

. Apakah Komunikasi, Disiplin Kerja, dan Etos Kerja Islami berpengaruh

terhadap Produktivitas Kerja Karyawan?

C. Tujuan Penelitian

Mengenai bagaimana rumusan masalah tersebut, tujuan dari penelitian ini

diantaranya:

1.

2.

1.

Mengetahui pengaruh Komunikasi terhadap Produktivitas Kerja Karyawan.

Mengetahui pengaruh Disiplin Kerja terhadap Produktivitas Kerja Karyawan.

. Mengetahui pengaruh Etos Kerja Islami terhadap Produktivitas Kerja

Karyawan.
Mengetahui pengaruh Komunikasi, Disiplin Kerja, dan Etos Kerja Islami

terhadap Produktivitas Kerja Karyawan.

. Manfaat Penelitian

Manfaat Teoritis
a. Kontribusi pada [lmu Pengetahuan
Penelitian ini diharapkan berhasil membantu pengembangan teori

Komunikasi, Disiplin Kerja, Etos Kerja Islami serta Produktivitas Kerja



Karyawan. Dengan menganalisis hubungan antara variabel dengan
produktivitas karyawan, penelitian ini dapat memberikan kontribusi untuk
ilmu pengetahuan pada topik perilaku organisasi.
b. Panduan bagi Penelitian Berikutnya
Penelitian ini dapat digunakan sebagai sarana bagi peneliti
berikutnya yang ingin mengeksplorasi topik serupa. Dengan memahami
kerangka kerja dan temuan dari penelitian ini, peneliti dapat melakukan
studi lebih lanjut untuk menggali aspek-aspek yang belum terjamah.
2. Manfaat Praktis
a. Bagi Penulis
1) Pengembangan Keterampilan Penelitian
Penulis akan mendapatkan pengalaman berharga dalam
melakukan penelitian, mulai dari pengumpulan data hingga analisis. Ini
akan meningkatkan keterampilan penelitian dan analisis yang berguna
untuk karir akademis atau profesional di masa depan.
2) Pemahaman Mendalam
Penulis akan memperdalam pemahaman tentang komunikasi dan
produktivitas kerja, yang dapat diterapkan dalam konteks pribadi dan
profesional.
b. Bagi Perusahaan
1) Peningkatan Produktivitas Karyawan
Hasil penelitian dapat digunakan oleh perusahaan untuk

memahami pentingnya komunikasi yang efektif di tempat kerja.
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Dengan menerapkan rekomendasi yang dihasilkan, perusahaan dapat
mengoptimalkan produktivitas karyawan serta menciptakan lingkungan
kerja yang lebih kolaboratif.
2) Strategi Manajemen yang Lebih Baik
Hasil penelitian dapat memberikan wawasan kepada manajemen
tentang cara-cara untuk meningkatkan komunikasi internal. Hal
tersebut dapat menunjang dalam merumuskan kebijakan yang lebih
efektif untuk mendukung karyawan dalam mencapai tujuan organisasi.
c. Bagi Pihak Lain
1) Referensi untuk Praktisi dan Manajer
Hasil penelitian dapat dijadikan sebagai panduan untuk praktisi
dan manajer dalam mengimplementasikan strategi komunikasi yang
lebih baik, baik di sektor publik maupun swasta.
2) Manfaat bagi Akademisi dan Mahasiswa
Penelitian ini pun dapat bermanfaat bagi akademisi dan
mahasiswa yang tertarik dalam bidang manajemen, komunikasi, dan
sumber daya manusia. Hasil penelitian dapat dijadikan sebagai bahan
ajar atau sebagai sumber penelitian selanjutnya.
E. Sistematika Pembahasan
Penulis menyusun sistematika dengan sedemikian rupa untuk
menghasilkan pembahasan yang sistematis sehingga dapat memperoleh hasil

penelitian yang baik. Sistematika tersebut antara lain:
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BAB 1. PENDAHULUAN

Berisi pengantar penelitian yang meliputi latar belakang masalah, rumusan
masalah, tujuan penelitian, dan manfaat penelitian.
BAB II. TINJAUAN PUSTAKA DAN KERANGKA TEORI

Berisi dasar-dasar teoretis dan kajian literatur terkait.
BAB III. METODE PENELITIAN

Berisi uraian pendekatan dan langkah-langkah yang digunakan dalam
penelitian. Bab ini mengenai jenis dan pendekatan penelitian, setting penelitian,
variabel penelitian, teknik pengambilan sampel, teknik penelitian data dan
teknik analisis data.
BAB IV. ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN

Berisi sajian hasil analisis data dan interpretasi dari hasil penelitian.
BAB V. PENUTUP

Berisi simpulan keseluruhan hasil penelitian serta memberikan saran-

saran.



BAB V
PENUTUP
A. Kesimpulan
Berdasarkan uraian hasil penelitian dan pembahasan yang dibuat tentang
pengaruh Komunikasi, Disiplin Kerja, serta Etos Kerja Islami terhadap

Produktivitas Kerja Karyawan PT. Sukorejo Indah Textile Kabupaten Batang,

maka dapat ditarik kesimpulan dari peneltian ini adalah :

1. Secara parsial variabel Komunikasi sangat memengaruhi variabel
Produktivitas Kerja Karyawan PT. Sukorejo Indah Textile.

2. Secara parsial variabel Disiplin Kerja sangat memengaruhi variabel
Produktivitas Kerja Karyawan PT. Sukorejo Indah Textile.

3. Secara parsial variabel Etos Kerja Islami sangat memengaruhi variabel
Produktivitas Kerja Karyawan PT. Sukorejo Indah Textile.

4. Pengujian secara keseluruhan menunjukkan bahwa variabel Komunikasi,
Disiplin Kerja, serta Etos Kerja Islami sangat memengaruhi Produktivitas
Kerja Karyawan PT. Sukorejo Indah Textile.

B. Saran
Sesuai hasil penelitian serta kesimpulan yang diperoleh, diharapkan saran
berikut ini dapat menjadi alat pertimbangan yang berguna bagi perusahaan,

peneliti selanjutnya, dan pembaca:

83
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1. Untuk PT. Sukorejo Indah Textile

a.

a.

Meningkatkan komunikasi internal perusahaan dengan memanfaatkan
teknologi dan forum komunikasi rutin, seperti rapat evaluasi mingguan

atau bulanan.

. Memberikan pelatihan khusus untuk meningkatkan disiplin kerja

karyawan, seperti manajemen waktu dan pemahaman peraturan kerja.

. Mengintegrasikan nilai-nilai etos kerja Islami dalam program pelatihan

dan budaya perusahaan untuk mendorong perilaku kerja yang lebih

produktif.

Untuk Penelitian Selanjutnya

Dianjurkan agar menambah variabel lain yang juga berpotensi
memengaruhi produktivitas kerja, seperti kepemimpinan, motivasi, atau

budaya organisasi.

. Melakukan penelitian di sektor industri lain untuk memperluas

generalisasi hasil penelitian.

. Untuk Pembaca

Hasil penelitian ini dapat menjadi sumber acuan bagi individu maupun

organisasi yang ingin memahami pengaruh komunikasi, disiplin kerja serta

etos kerja Islami atas produktivitas kerja, serta menerapkannya dalam

kehidupan profesional sehari-hari.
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