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MOTTO 

 

Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan, sesungguhnya bersama 

kesulitan itu ada kemudahan.  

QS. Al-Insyirah 5 – 6  

 

Yakinlah, ada sesuatu yang menantimu setelah sekian banyak kesabaran (yang kamu 

jalani), yang akan membuatmu terpana hingga kau lupa betapa pedihnya rasa sakit. 

Ali bin Abi Thalib 
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ABSTRAK 

 

AULIA NABILA. Pengaruh Pengendalian Internal, Kualitas Laporan 

Keuangan, dan Kompetensi Sumber Daya Manusia terhadap Pencegahan Fraud 

Dalam Pengelolaan Dana Desa (Studi Kasus pada Kantor Pemerintah Desa di 

Kecamatan Ngrambe Kabupaten Ngawi)  

 

Fraud ialah masalah utama yang harus ditangani oleh pemerintah Indonesia 

dan sektor swasta, serta lingkungan pedesaan. Perlu diketahui juga beberapa hal dalam 

upaya pencegahan adanya fraud yang menyebabkan kerugian pada negara ketika 

melaksanakan manajemen keuangan dana desa. Penelitian ini bertujuan untuk menguji 

Pengaruh Pengendalian Internal, Kualitas Laporan Keuangan, dan Kompetensi 

Sumber Daya Manusia terhadap Pencegahan Fraud Dalam Pengelolaan Dana Desa 

pada Kantor Pemerintah Desa di Kecamatan Ngrambe Kabupaten Ngawi. 

Penelitian ini menggunakan jenis pendekatan kuantitatif korelasional. Sampel 

pada penelitian ini sejumlah 98 responden yang meliputi aparat desa di seluruh desa 

yang ada di Kecamatan Ngrambe. Penentuan sampel menggunakan purposive 

sampling. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan cara membagikan kuesioner. 

Dalam mengolah dan menganalisis data menggunakan software SPSS 24. 

Hasil penelitian ini membuktikan bahwa pengendalian internal berpengaruh 

signifikan terhadap pencegahan fraud, kualitas laporan keuangan berpengaruh 

signifikan terhadap pencegahan fraud, dan kompetensi sumber daya manusia 

berpengaruh signifikan terhadap pencegahan fraud. 

Kata Kunci : Pengendalian Internal, Kualitas Laporan Keuangan, Kompetensi 

Sumber Daya Manusia, dan Pencegahan Fraud. 
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      ABSTRACT 

 

AULIA NABILA. The Effect of Internal Control, Quality of Financial Reports, 

and Competency of Human Resources on Fraud Prevention in Village Fund 

Management (Case Study at the Village Government Office in Ngrambe District, 

Ngawi Regency) 

 

Fraud is a major problem that must be addressed by the Indonesian government 

and the private sector, as well as the rural environment. It is also necessary to know 

several things in an effort to prevent fraud that causes losses to the state when carrying 

out financial management of village funds. This study aims to examine the effect of 

Internal Control, Financial Report Quaity, dan Human Resource Competence on Fraud 

Prevention in Village Fund Management at the Village Government Office in 

Ngrambe Distrct, Ngawi Regency. 

This research uses a correlational quantitative approach. The sample in this 

study was 98 respondents which included village officials in all villages in Ngrambe 

District. Determination of the sample using purposive sampling. Data collection 

techniques were carried out by distributing questionnaries. In processing and analyzing 

data using SPSS 24 software. 

The results of this study prove that internal control has a significant effect on 

fraud prevention, the quality of financial reports has a significant effect on fraud 

prevention and human resource competence has a significant effect on fraud 

prevention. 

 

Keywords: Internal Control, Financial Report Quality, Human Resources 

Competence, and Fraud Prevention. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Pesatnya suatu perkembangan ekonomi dunia memberikan banyak dampak 

positif untuk masyarakat, namun hal tersebut juga diikuti dengan meningkatnya 

perkembangan fraud atau yang lebih umum dikenal dengan kecurangan (Larasati 

et al., 2017). Fraud ialah masalah utama yang perlu ditangani oleh pemerintah 

Indonesia dan sektor swasta, serta lingkungan pedesaan. Pada kenyataanya, 

masyarakat kerap mengeluhkan proses anggaran dana yang tidak sinkron dengan 

kebutuhan serta hanya mengutarakan segi aktivitas, efisiensi dan ekonomi (Alfaruqi 

& Kristianti, 2019). 

Desa merupakan susunan pemerintahan yang memiliki hubungan dekat 

dengan masyarakat. Desa memiliki kewajiban serta kekuasaan dalam mengurus dan 

mengelola keperluan masyarakat dengan bentuk upaya pembangunan desa. Upaya 

tersebut mempunyai dampak yang sangat besar dalam membantu meningkatkan 

pembangunan nasional dan wilayah (Rahimah et al., 2018). Desa telah dijadikan 

tumpuan dalam hal pembangunan serta meningkatkan kesejahteraan 

masyarakatnya yang diatur dalam Undang-Undang Desa (Fitryani et al., 2021). 

Pemerintah diamanatkan untuk melaksanakan pengalokasian dana desa melalui 

Undang-Undang Desa. Dana desa yang dialokasikan kemudian dianggarkan dalam 

APBN untuk seluruh desa sebagai pendapatan desa yang utama di setiap tahunnya 

(Mananggel & Kapojos, 2021). 
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Menurut Yesinia et al., (2018) anggaran pendapatan dan belanja daerah 

termasuk ke dalam pengalokasian dana desa oleh bagian keuangan pusat dan 

daerah, dimana dana alokasi khususnya sudah dibagi dan kemudian dialokasikan 

untuk desa dari pemerintah kota/kabupaten. Alokasi dana desa masuk dalam 

golongan pendapatan desa yang dipertanggungjawabkan oleh akuntabilitas 

keuangan publik. Akuntabilitas keuangan publik saat ini sangat rawan terhadap 

kecurangan, sehingga sangat memungkinkan terjadi kecurangan (fraud) pada 

alokasi dana desa (Rahimah et al., 2018). 

Fraud ialah penyimpangan yang tidak seharusnya dipraktikkan pada sebuah 

organisasi karena hal tersebut mempengaruhi laporan keuangan yang disajikan 

(Sumbayak, 2017). Ikatan Akuntansi Indonesia (2001) menggambarkan 

kecurangan akuntansi sebagai penggunaan yang tidak sah atas kesalahan kualitas 

laporan keuangan karena kelalaian penanganan yang dilakukan dengan sengaja. 

Kecurangan tersebut melibatkan laporan keuangan pemerintah menyimpang dari 

prinsip akuntansi yang berlaku (Nurlia & Hermanto, 2021). 

Menurut Cressey (1953), kecurangan/fraud dapat terjadi karena berbagai 

keadaan dan dinyatakan dalam fraud triangle theory ada tiga penyebab yang 

mengakibatkan korupsi terjadi yaitu tekanan, peluang, dan rasionalisasi (Hormati 

& Pesudo, 2019). Tetapi fraud juga bisa saja tidak terjadi jika tidak terdapat 

seseorang yang memiliki kapabilitas (capability) tertentu pada perusahaan. Dalam 

arti, kapabilitas (capability) dan kompetensi (competence) harus dimiliki oleh orang 

yang melakukan fraud untuk menyusun strategi menutupi fraud dengan cara 

mengendalikan situasi. Perilaku fraud semakin percaya diri bahwa pengendalian 
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internal tidak berlaku bagi mereka karena perasaan arogansi (arrogance) akan 

posisinya dan sifat tamak yang dimilikinya (Septriyani & Handayani, 2018).   

Indonesian Corruption Watch (ICW) menemukan 169 tindakan kasus korupsi 

pada tahun 2020 (Indonesian Corruption Watch, 2020). Kemudian pada tahun 2021 

terdapat 209 kasus korupsi (Indonesian Corruption Watch, 2021). Berikut grafik 

mengenai Tren Penindakan Kasus Korupsi di Indonesia tahun 2017-2021: 

Grafik 1.1 

Tren Penindakan Kasus Korupsi 

 

Apabila dilihat berdasarkan data ICW, permasalahan tentang anggaran desa 

merupakan permasalahan yang paling banyak ditangani oleh Aparat Penegak 

Hukum (APH). Banyak skandal yang terjadi di Indonesia sehubungan dengan 

penyimpangan dana desa oleh oknum aparat desa yang berbahaya bagi warga dan 

negara (Pratama et al., 2021). Berikut grafik pemetaan kasus korupsi berdasarkan 

sektor dana desa tahun 2017 – 2021: 

Grafik 1.2 
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Pemetaan Kasus Korupsi Sektor Dana Desa 

 

Pelaksanaan laporan keuangan yang dapat diandalkan serta bertanggung 

jawab, meningkatkan ketaatan pada peraturan hukum, memastikan keamanan 

laporan keuangan dengan baik dan juga mencegah potensi kecurangan di instansi 

pemerintahan merupakan suatu keuntungan atas baiknya sistem pengendalian 

internal. Oleh sebab itu, memiliki sistem pengendalian internal yang efisien dan 

sesuai bermanfaat meminimalkan kecurangan dapat terjadi, begitupun sebaliknya 

jika sistem pengendalian internal buruk bisa menjadi suatu kesempatan untuk 

karyawan melakukan tindakan fraud (Permana et al., 2017). 

Perlu diketahui juga beberapa hal dalam upaya pencegahan adanya 

kecurangan (fraud) yang menyebabkan kerugian pada negara ketika melaksanakan 

manajemen keuangan dana desa. Pada tahun 2020 telah dilakukan penahanan 

terhadap salah satu mantan kepala desa di Kecamatan Ngrambe, Kabupaten Ngawi 

oleh Kejaksaan Negeri Ngawi karena diduga melakukan korupsi dana desa tahun 

2018 di Desa Ngrambe Kecamatan Ngrambe sehingga mengakibatkan kerugian 
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negara sebesar Rp. 379.967.818,- (Kejari-Ngawi, 2020). Kemudian tahun 2021 

telah dilakukan penahanan atas kasus yang serupa oleh Kejaksaan Negeri Ngawi 

terhadap mantan kepala desa di kecamatan yang serupa juga yaitu tindak pidana 

korupsi dalam pengelolaan dana desa pada tahun 2015 hingga tahun 2020 di Desa 

Sidomulyo Kecamatan Ngrambe Kabupaten Ngawi yang mengakibatkan kerugian 

negara sebesar Rp. 218.607.450,- (Kejari-Ngawi, 2021). 

Dalam rangka pencegahan fraud yang terjadi dalam pengelolaan alokasi dana 

desa, suatu pemerintahan desa memerlukan akuntansi untuk menyajikan informasi 

keuangan kepada masyarakat dalam bentuk laporan keuangan. Laporan keuangan 

yang dihasilkan merupakan laporan keuangan yang disajikan secara baik dan benar 

karena didalamnya berupa bentuk pertanggungjawaban alokasi dana desa yang 

terealisasi. Kualitas laporan keuangan dea harus memenuhi aturan yang mengacu 

pada Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 Tentang Standar Akuntansi 

Pemerintah (Rahimah et al., 2018). 

Masalah pencegahan fraud sudah banyak diteliti pada penelitian sebelumnya, 

contohnya adalah penelitian Widiyarta et al., (2017) terkait pengaruh sistem 

pengendalian internal pengelolaan dana desa terhadap pencegahan fraud di 

Kabupaten Buleleng. Pada suatu organisasi, selain meliputi kegiatan akuntansi dan 

keuangan juga mencakup seluruh aspek operasional organisasi. Dibuktikan melalui 

olah data analisa penelitian bahwa penerapan pengendalian internal berdampak 

terhadap pencegahan fraud, sehingga hal itu membuktikan dengan meningkatkan 

sistem pengendalian internal berhasil mencegah tindakan fraud. 
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Selain itu pencegahan fraud pengelolaan dana desa dapat dicegah karena 

adanya kompetensi yang dimiliki oleh aparat desa. kompetensi ialah suatu 

kemampuan untuk melaksanakan pekerjaan atau tugas yang dilandasi atas 

keterampilan dan pengetahuan serta didukung oleh sikap kerja yang dituntut oleh 

pekerjaan tersebut. Tingkat kompetensi sumber daya manusia perlu diperhatikan 

karena seseorang yang tidak dapat mencapai kinerja yang baik akan menimbulkan 

masalah salah satunya yaitu dengan melakukan kecurangan (Widyawati et al., 

2019). 

Kemudian Saputra et al., (2019) melakukan penelitian di Provinsi Bali dan 

dalam penelitian mereka membuktikan kapasitas sumber daya manusia ialah salah 

satu kunci kemajuan UU Desa dan masih menjadi program yang diprioritaskan oleh 

pemerintah pusat. Bagi pemerintah, untuk memberi intruksi kepada setiap desa 

harus memiliki tenaga ahli dalam mengelola dana desa. Kemudian, hasil data yang 

dianalisis membuktikan kompetensi sumber daya manusia memiliki pengaruh pada 

pencegahan fraud pengelolaan dana desa. 

Hasil penelitian Wahyudi et al., (2022) juga membuktikan pengendalian 

internal, kompensasi yang sesuai, dan kompetensi perangkat desa dalam mengelola 

dana desa, dapat mendukung atau berdampak pada upaya mencegah terjadinya 

fraud di Kecamatan Sumowono, Kabupaten Semarang. Kemudian yang 

membedakan dengan penelitian sebelumnya ialah penggunaan variabel yang 

berbeda. Variabel independen pada penelitian sebelumnya yaitu kompensasi serta 

kompetensi perangkat desa, lalu diubah menjadi kualitas laporan keuangan dan 
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kompetensi sumber daya manusia, serta lokasi penelitian yang digunakan juga 

berbeda yaitu dilakukan di Kecamatan Ngrambe, Kabupaten Ngawi, Jawa Timur. 

Secara keseluruhan penulis akan melaksanakan penelitian dengan judul 

“Pengaruh Pengendalian Internal, Kualitas Laporan Keuangan, dan Kompetensi 

Sumber Daya Manusia Terhadap Pencegahan Fraud Dalam Pengelolaan Dana 

Desa di Kecamatan Ngrambe Kabupaten Ngawi”. 

B. Rumusan Masalah 

1. Apakah pengendalian internal berpengaruh terhadap pencegahan fraud dalam 

pengelolaan dana desa di Kecamatan Ngrambe? 

2. Apakah kualitas laporan keuangan berpengaruh terhadap pencegahan fraud 

dalam pengelolaan dana desa di Kecamatan Ngrambe? 

3. Apakah kompetensi sumber daya manusia berpengaruh terhadap pencegahan 

fraud dalam pengelolaan dana desa di Kecamatan Ngrambe? 

C. Tujuan Penelitian 

1. Untuk mengetahui pengaruh pengendalian internal terhadap pencegahan fraud 

dalam pengelolaan dana desa di Kecamatan Ngrambe. 

2. Untuk mengetahui pengaruh kualitas laporan keuangan terhadap pencegahan 

fraud dalam pengelolaan dana desa di Kecamatan Ngrambe. 

3. Untuk mengetahui pengaruh kompetensi sumber daya manusia terhadap 

pencegahan fraud dalam pengelolaan dana desa di Kecamatan Ngrambe. 

 

D. Manfaat Penelitian 

1. Manfaat Teoritis 
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Berkontribusi pada ilmu akuntansi, khususnya pada berbagai faktor yang 

memberikan pengaruh kinerja dari laporan keuangan untuk melakukan 

kecurangan melalui bukti empiris. Hasil penelitian ini dimaksudkan untuk 

dijadikan acuan atau referensi bagi peneliti selanjutnya. 

2. Manfaat Praktis 

Berkontribusi untuk anggota keuangan di instansi pemerintah mengenai tata cara 

membuat laporan keuangan transparansi, akurat dann terukur agar dana yang 

dikeluarkan pemerintah tidak dimanfaatkan untuk kepentingan pribadi maupun 

kelompok. 

E. Sistematika Pembahasan  

Penulis menyusun pembahasan secara sistematis agar menunjukkan hasil 

yang mudah dipahami. Maka penulis menggambarkan sistematika pembahasan 

sebagai berikut: 

BAB I PENDAHULUAN 

Pada bab ini memuat fenomenanya dari masalah penelitian, kemudian 

disusul rumusan masalahnya, tujuan dan manfaatnya penelitian yang 

dilaksanakan ini, serta sistematika didalam penulisannya. 

BAB II  LANDASAN TEORI 

Pada bab ini memuat uraian landasan teori yang berisi definisi, telaah 

pustaka, pengembangan hipotesis dan model penelitian. 

 

BAB III METODE PENELITIAN 



9 
 

 
 

Pada bab ini memuat pemaparan terkait jenis dan pendekatan penelitian 

yang dipergunakan, variabel dalam penelitian, definisi operasional dari 

variabel, jenis dan sumber data, populasi data dan teknik pengumpulan 

sampelnya, lalu bagaimana teknik dan analisis data yang dipakai. 

BAB IV ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN 

Pada bab ini memuat pemaparan hasil analisis suatu data yang 

dilakukan dan temuan didalam penelitian 

BAB V PENUTUP 

Pada bab ini memuat simpulan, keterbatasan penelitian, saran dan 

implikasi. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Simpulan 

Peneliti dapat menyimpulkan dari hasil pengolahan data, pengaruh 

pengendalian internal, kualitas laporan keuangan dan kompetensi sumber daya 

manusia terhadap pencegahan fraud bahwa: 

1. Pengendalian internal memberikan pengaruh positif terhadap pencegahan fraud. 

Terbukti melalui nilai signifikan 0,000 < 0,05 yang berarti hipotesis tersebut 

diterima.  

2. Kualitas laporan keuangan memberikan pengaruh positif terhadap pencegahan 

fraud. Terbukti melalui nilai signifikan 0,000 < 0,05 yang berarti hipotesis 

tersebut diterima.  

3. Kompetensi sumber daya manusia memberikan pengaruh positif terhadap 

pencegahan fraud. Terbukti melalui nilai signifikan 0,000 < 0,05 yang berarti 

hipotesis tersebut diterima. 

B. Keterbatasan Penelitian 

Meskipun penelitian telah dilakukan dan diselesaikan sesuai dengan pedoman 

dan panduan, masih ada keterbatasan yang dimiliki peneliti: 

1. Sampel hanya dilaksanakan di pemerintah desa se Kecamatan Ngrambe, 

Kabupaten Ngawi. 

2. Variabel independen hanya ada tiga, pengaruh pengendalian internal, kualitas 

laporan keuangan dan kompetensi sumber daya manusia. 

3. Tidak dilakukan wawancara secara terstruktur dengan responden. 
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C. Saran 

Selanjutnya, berdasarkan temuan penelitian, peneti telah membuat saran: 

1. Bagi peneliti selanjutnya agar bisa menambahkan lebih banyak variabel 

independen atau melakukan studi yang menggunakan variabel pemicu yang 

belum pernah digunakan sebelumnya, yang akan berdampak lebih besar pada 

upaya pencegahan fraud. 

2. Bagi peneliti selanjutnya agar bisa menambah ruang lingkup dalam melakukan 

penelitian yang tidak hanya kategori pemerintah desa tetapi juga lebih dari itu, 

dan dapat menambah waktu yang dalam melaksanakan penelitian guna 

memperoleh hasil penelitian yang maksimal dan lebih akurat dalam jangka 

panjang. 

D. Implikasi 

1. Implikasi Teoritis 

Penelitian ini bertujuan untuk membantu lebih memahami dampak 

pengendalian internal, kualitas laporan keuangan, dan kompetensi sumber daya 

manusia terhadap pencegahan fraud dalam pengelolaan dana desa. Dalam 

penelitian ini semua variabel independen mempengaruhi variabel dependen 

yang mengandung arti bahwa keberadaan dan penerapan variabel independen 

berperan penting dalam mendeteksi dan mencegah penyalahgunaan dana desa 

yang dapat digunakan langkah awal dalam mengurangi faktor-faktor yang 

mengarah pada fraud. Selain itu, diharapkan juga penelitian ini dapat 

meningkatkan wawasan akan Agency Theory dan Fraud Pentagon Theory 

dalam lingkup pemerintah desa. 
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2. Implikasi Praktis 

Temuan penelitian ini akan menjadi masukan bagi seluruh pihak yang 

terlibat dalam pengelolaaan dana desa. Pengendalian internal, kualitas laporan 

keuangan, dan kompetensi sumber daya manusia memberikan pengaruh 

terhadap pencegahan fraud dalam pengelolaan dana desa, sehingga pemerintah 

desa harus selalu mewaspadai berbagai resiko yang ada baik internal maupun 

eksternal. Selanjutnya, pengetahuan dan kemampuan pemerintah desa, 

khususnya di bidang keuangan harus terus ditingkatkan untuk mengurangi dan 

menghindari dari kesalahan dalam administrasi dan laporan keuangan. 
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