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7. Nama Ibu : Musalmah
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1. SD :SD N 02 Dadirejo
2. SMP : SMP N 2 Wiradesa

3. SMK : SMK Ma’arif NU Tirto

C. PENGALAMAN ORGANISASI
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LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian
LEMBAR KUESIONER

A. ldentitas Responden

1. Nama e
2. Nama OPD e
3. Jabatan PP
4. Jenis Kelamin '[] Laki-laki

|:| Perempuan
5. Umur :[] <25 tahun

[C] 26-35 tahun

D 36-45 tahun

D > 46 tahun
6. Pendidikan Terakhir -] smA/sMK/Sederajat

] o3

] s1

] s

[ ss
7. Latar Belakang Pendidikan :|:| Akuntansi

D Ekonomi

|:| Manajemen

o



8. Lama Bekerja : |:| <5 Tahun
[C] 6-10 Tahun
[C] 11-15 Tahun
[C] >15Tahun
Petunjuk Pengisian Kuesioner
Adapun petunjuk pengisian kuesioner adalah sebagai berikut:
Kepada Bapak/lbu/Saudara (i) diharapkan untuk menjawab seluruh pernyataan
yang ada dengan jujur dan apa adanya.
. Berilah tanda (\) pada kolom yang tersedia dan pilih satu alternatif jawaban
paling sesuai dengan kondisi sebenarnya.
. Semakin tinggi tingkat kesetujuan Bapak/Ibu/Saudara (i) pada pernyataan tersebut
maka akan semakin tinggi derajat kesesuaian terhadap penelitian ini.

. Terdapat 5 (Lima) alternatif jawaban yang dapat dipilih yaitu sebagai berikut:

Simbol Keterangan Skor
SS Sangat Setuju 5
S Setuju 4
N Netral 3
TS Tidak Setuju 2
STS Sangat Tidak Setuju 1




C. Daftar Pertanyaan

1. Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (Y)

No

Pernyataan

Alternatif Jawaban

SS

N

TS

STS

3

2

Pada instansi saya bekerja, pimpinan
dan pegawai berperilaku jujur dan
menaati  ketentuan hukum dan
peraturan yang berlaku

Pada instansi saya bekerja, pimpinan
dan pegawai melakukan analisis
keuangan terhadap program atau
kegiatan yang telah dilaksanakan

Pada instansi saya bekerja mampu
menjelaskan, menjawab, dan
mempertanggungjawabkan kebijakan
publik kepada masyarakat melalui
laporan pertanggungjawaban

Pada instansi saya bekerja
pelaksanaan kegiatan telah dikontrol
dengan indikator kinerja yang jelas
untuk menilai tingkat keberhasilan
suatu kegiatan

2. Ketaatan pada Peraturan Perundangan (X1)

No

Pernyataan

Alternatif Jawaban

SS

TS

STS

2

Pada instansi tempat saya bekerja
pelaksanaan  akuntabilitas  sudah
sesuai dengan peraturan perundangan
yang berlaku

Pada instansi tempat saya bekerja,
dalam pembuatan laporan keuangan
sudah sesuai dengan Peraturan
Menteri PAN & RB Nomor 12 Tahun
2015 tentang Pedoman Evaluasi
SAKIP

Pada instansi tempat saya bekerja,
dalam pembuatan laporan keuangan
sudah sesuai dengan Peraturan Bupati
Pekalongan Nomor 15 Tahun 2017
tentang Petunjuk Pelaksanaan
Evaluasi SAKIP




3. Kejelasan Sasaran Anggaran (X2)

Alternatif Jawaban
No Pernyataan SS N TS STS
5 3 2 1
8. | Saya memahami apa yang harus saya
lakukan dalam pekerjaan saya
9. | Saya memahami bagaimana kinerja
saya diukur saat bekerja
10. | Dalam instansi saya bekerja memiliki
standar pekerjaan yang jelas sehingga
dapat membantu pekerjaan
11. | Saya mempunyai batasan waktu
untuk mencapai sasaran pekerjaan
12. | Apabila saya memiliki sasaran yang
banyak, maka saya akan
mengutamakan sasaran yang
diprioritaskan terlebih dahulu
13. | Saya memiliki sasaran pekerjaan
yang cukup menantang
14. | Dalam instansi saya bekerja, pegawai
saling bekerja sama untuk mencapai
sasaran yang telah ditetapkan
4. Pengendalian Akuntansi (X3)
Alternatif Jawaban
No Pernyataan SS N TS STS
5 4 3 2 1
15. | Pada instansi saya bekerja, setiap
transaksi  harus diketahui  oleh
pimpinan dan dibuktikan dengan
tanda tangan
16. | Pada instansi saya bekerja, terdapat
pemisahan tugas yang jelas agar tidak
terjadi rangkap jabatan
17. | Pada instansi saya bekerja, desain
laporan sulit untuk dipahami
18. | Pada instansi saya bekerja, dokumen
pencatatan dibuat secara rangkap
19. | Pada instansi saya bekerja, setiap
transaksi harus sesuai dengan sistem
dan prosedur akuntansi
20. | Pada  instansi  saya  bekerja,
dilaksanakan audit internal terlebih
dahulu terkait laporan keuangan
sebelum didistribusikan




5. Sistem Pelaporan (X4)

No

Pernyataan

Alternatif Jawaban

SS

N

TS

STS

3

2

21.

Pada instansi saya bekerja, untuk
setiap penyimpangan yang terjadi
pada suatu bagian dalam instansi
selalu dilaporkan kepada atasan

22.

Pada instansi saya bekerja, selalu
melakukan evaluasi dan analisis
untuk mengetahui penyebab
penyimpangan dapat terjadi

23.

Pada instansi saya bekerja, terdapat
suatu sistem pelaporan yang baik dan
benar sehingga dapat digunakan
dalam  meminimalisir  tindakan
penyimpangan dalam pembuatan
laporan keuangan

24,

Pada instansi saya bekerja, perlu
adanya suatu tindakan yang harus
diambil dalam mengoreksi suatu
kesalahan

25.

Pada instansi saya bekerja, selalu
diberikan batas waktu untuk dapat
mengoreksi laporan anggaran sesuai
dengan waktu yang telah ditetapkan
agar terciptanya efisiensi waktu
pelaporan




6. Kinerja Manajerial (2)

No

Pernyataan

Alternatif Jawaban

SS

N

TS

STS

3

2

26.

Saya berperan dalam penentuan
tujuan dan kebijakan rencana seperti
penjadwalan  Kkerja,  penyusunan
anggaran dan penyusunan program

27.

Saya tidak berperan dalam kegiatan
untuk  melakukan  pemeriksaan
melalui pengumpulan dan
penyampaian  informasi  sebagai
bahan pencatatan, pembuatan laporan

28.

Pada instansi tempat saya bekerja,
saya berperan dalam menyelaraskan
tindakan yang meliputi pertukaran
informasi dengan orang-orang dalam
unit organisasi lainnya

29.

Pada instansi tempat saya bekerja
pimpinan tidak melakukan penilaian
terhadap rencana kerja yang telah
dibuat untuk menilai pegawai dan
catatan hasil kerja

30.

Saya berperan dalam penilaian atas
kinerja dengan mengarahkan,
memimpin, membimbing,
menjelaskan segala aturan yang
berlaku, memberikan dan menangani
keluhan pelaksanaan tugas para
pegawai

31.

Saya ikut berperan dalam
menyampaikan informasi tentang
visi, misi, dan kegiatan-kegiatan
organisasi dengan menghadiri
pertemuan atau konsultasi dengan
instansi lain

Vi




Lampiran 2 Surat Izin Penelitian

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
1O K.H. ABDURRAHMAN WAHID PEKALONGAN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM

)
a'F Jatan KM.5 Ka Kode Pos 51161

jen Kab.
www.febl.uingusdur.ac.id_emall: febi@lainpekalongan.ac.id

Nomor : B-1559/Un.27/F.IV/TL.00/12/2022 15 Desember 2022
Sifat : Biasa

Lampiran : -

Hal : Permohonan Izin Penelitian

Yth. Kepala OPD Kabupaten Pekalongan
Ditempat

Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Diberitahukan dengan hormat bahwa:

Nama : Zulfa Romizah

NIM 1 4319134

Jurusan/Prodi  : Akuntansi Syariah
Fakultas : Ekonomi dan Bisnis Islam

Adalah mahasiswa Universitas Islam Negeri K.H. ABDURRAHMAN WAHID PEKALONGAN
yang akan melakukan penelitian di Lembaga/Wilayah yang Bapak/lbu Pimpin guna menyusun
skripsi/tesis dengan judul

“Faktor Yang Mempengaruhi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Dengan Kinerja
Manajerial Sebagai Variabel Moderasi”

Sehubungan dengan hal tersebut, dimohon dengan hormat bantuan Bapak/lbu untuk
memberikan izin dalam wawancara dan pengumpulan data penelitian dimaksud.

Demikian surat permohonan ini disampaikan, atas perhatian dan perkenannya diucapkan
terima kasih.

Wassalamu'alaikum Wr. Wb.

%

Ditand: i S El ik Oleh:

Balai
Sertifikasi
Elektronik

Dr. Hj. Shinta Dewi Rismawati, S.H, M.H
NIP. 197502201999032001

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam

Doki ini ditandatangani secara elektronik menggunakan JASANE
Sertifikat Elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN) G"

sehingga tidak diperiukan tanda tangan dan stempel basah. . i~ Y= (s 000
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Terima Kasih

Hai ZULFA ROMIZAH Terimakasih telah mengisi
form pendataan penelitian di Kabupaten
Pekalongan. dengan anda melakukan penelitian
di Kabupaten Pekalongan anda telah
memberikan kontribusi yang besar untuk
pemerintah daerah dalam bidang penelitian dan
pengembangan sesuai dengan keahlian.
semoga penelitian yang anda lakukan lancar

dan berhasil tepat waktu.

Info Tentang Penelitian dan Pengembangan di Kab.
Pekalongan
BAPPEDA LITBANG Kab. Pekalongan
JI. Krakatau 9, Kajen, Kabupaten Pekalongan, Jawa
Tengah, Indonesia

(0285) 381456, (0285) 3801010
https://bappedalitbang.pekalongankab.go.id/
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Lampiran 3 Tabulasi Data Kuesioner

Tabulasi Data Kuesioner

X1

14
12
15
15
15
15
12
12
12
12
12
12
14
12
14
12
15
15
12
14
12
10
10
10
12
12
12
14
14
15
15
15

Ketaatan Pada Peraturan

X1.3

X1.2

Perundangan (X1)

X11

No Responden

10
11
12

13
14
15
16
17

18
19
20
21

22

23
24
25
26
27
28
29
30
31

32




12
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33
34

35

36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46
47

48
49

50
51

52

53
54
55
56
57

58
59
60
61

62
63
64
65

Xl
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28
24

27

28
28
28
30
30
27

28
28
33
29
27

32

30
29
28
34

29
27

24
27

30
31

29

X3

25

24
26
25
25
25
25

24
26

24
24

40

41

42

43

44
45

46

47

48
49

50
51
52
53
54
55
56

57

58
59
60
61
62
63
64
65

X3.6

X3.5

X3.4

X3.3

Pengendalian Akuntansi (X3)

X3.2

X3.1

No Responden

10
11

X1
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Z.3
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Lampiran 4 Hasil Penelitian

Tingkat Pengembalian Kuesioner

Keterangan Jumlah Presentase
Kuesioner yang disebar 66 100%
Kuesioner yang tidak kembali 1 1,5%
Kuesioner yang tidak diisi lengkap - 0%
Kuesioner yang dapat diolah 65 98,5%

Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Jenis Kelamin Jumlah Presentase
Laki-laki 36 55,4%
Perempuan 29 44,6%
Total 65 100%
Karakteristik Responden Berdasarkan Umur
Umur Jumlah Presentase
< 25 tahun 0 0%
26-35 tahun 18 27,7%
36-45 tahun 26 40%
> 46 tahun 21 32,3%
Total 65 100%

Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir

Pendidikan Terakhir Jumlah Presentase
SMA/SMK 8 12%
D3 3 5%
S1 45 69%
S2 14%
S3 0%
Total 65 100%

XXI




Karakteristik Responden Berdasarkan Latar Belakang Pendidikan

Latar Belakang Pendidikan Jumlah Presentase
Akuntansi 20 31%
Ekonomi 5 8%
Manajemen 15 23%
IT 2 3%
Lainnya 23 35%
Total 65 100%

Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Bekerja

Lama Bekerja Jumlah Presentase
<5 tahun 9 14%
6-10 tahun 12 18%
11-15 tahun 17 26%
>15 tahun 27 42%
Total 65 100%
Model Skema Awal

w11 X31

X1.2 w2

X13 3

v

X34

X3.5
X2

X3.6

X22

X23

X2.4

X2.5

X286

X7

XXI1I




Lampiran 5 Hasil Pengujian SmartPLS

1. Hasil Outer Model

X1.1

X1.2
X1.3
0.417
o .1
o3 Y.2
0.012
X2.4
X3.1 X2 0320
-
0.945 0.251
0.047 0120 0271 0007 -0.202
¥35  4—0.805—
X3 I
X4.3
0,750 —_ @
0.954—
xa4 & 7
0818 gaop
. ¥1zZ %2Z X3z X4z
“ ]
7.1 7.2

2. Hasil Pengujian Validitas Konvergen

a. Berdasarkan Nilai Loading Factor

X1

X2

X3

X4

X1.1

0,920

X1.2

0,925

X1.3

0,868

X2.1

0,729

X2.2

0,720

X2.4

0,831

X3.1

0,945

X3.5

0,805

X4.3

0,750

X4.4

0,954

Y.l

0,880

Y.2

0,857

Z1

0,818

Z2

0,910

XX




3. Hasil Pengujian Validitas Diskriminan

a. Berdasarkan Nilai Cross Loading

X1 X1z X2 X2Z X3 X3Z X4 X4z Y Z
X1*Z | 0229 | 1000 0061 | 0245| 0144 0,162 | 0,095 | 0,195 | 0,167 | 0,357
X1.1 0,920 | 0,148 | 0475 | -0,026 | 0,441 | 0,085 | 0,430 | 0,085 | 0,668 | 0,096
X1.2 0925 | 0285 | 0,264 | 0184 | 0,167 | 0130 | 0,351 | 0,083 | 0,557 | 0,203
X1.3 0,868 | 0,204 | 0,266 | -0,005 | 0,197 | 0,212 | 0,249 | 0,018 | 0,395 | 0,171
X2*Z | 0056 | 0,245 | -0,204 | 1,000 | -0,156 | 0,542 | -0,183 | 0,451 | 0,141 | 0,207
X2.1 0,222 | 015 | 0,729 | -0,181 | 0,180 | -0,325 | 0,422 | -0,188 | 0,196 | -0,194
X2.2 0,241 | 0,023 | 0,720 | -0,004 | 0,156 | 0,093 | 0,219 | -0,043 | 0,261 | 0,242
X2.4 0,391 | -0,002 | 0,831 | -0,269 | 0,397 | -0,199 | 0,418 | -0,144 | 0,306 | -0,103
X3*z | 0145| 0,162 | -0,171| 0,542 | -0,118 | 1,000 | 0,001 | 0,361 | 0,152 | 0,395
X3.1 0,340 | 0,196 | 0,224 | -0,092 | 0,945 | -0,062 | 0,301 | 0,055 | 0,643 | -0,041
X3.5 0,178 | 0,008 | 0,444 | -0,228 | 0,805 | -0,183 | 0,284 | -0,098 | 0,354 | -0,039
X4*z | 0,075 | 0,195 | -0,158 | 0,451 | 0,001 | 0,361 | -0,211 | 1,000 | -0,043 | 0,348
X4.3 0,315 | 0012 | 0441 | -0,239 | 0,178 | -0,047 | 0,750 | -0,238 | 0,168 | -0,106
X4.4 0,367 | 0,118 | 0,392 | -0,129 | 0,346 | 0,023 | 0,954 | -0,166 | 0,370 | -0,135
Y.1 0,491 | 0141 0,285 | 0,008 | 0662 | -0,037 | 0,306 | -0,077 | 0,880 | 0,057
Y.2 0,590 | 0,150 0,311 | 0,247 | 0374 | 0317 | 0,292 | 0,006 | 0,857 | 0,335
Z1 0,347 | 0,268 | 0,055 | 0,042 | -0,170 | 0,277 | -0,055 | 0,269 | 0,156 | 0,818
Z2 -0,001 | 0,343 | -0,057 | 0,280 | 0,056 | 0,392 | -0,173 | 0,327 | 0,216 | 0,910

b. Berdasarkan Nilai AVE

Rata-rata Varians Diekstrak
(AVE)
X1 0,819
X1z 1,000
X2 0,580
X27 1,000
X3 0,770
X3z 1,000
X4 0,736
X4z 1,000
Y 0,754
Z 0,749
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4. Hasil Uji Composite Reliability

Reliabilitas
Komposit
X1 0,931
X1Z 1,000
X2 0,805
X27 1,000
X3 0,870
X3z 1,000
X4 0,846
X4z 1,000
Y 0,860
Z 0,856

5. Hasil Nilai Adjusted R-Square

Adjusted R Square

Y 0,563
6. Hasil Uji Hipotesis
Sampel Asli Rata-rata Standar Deviasi T Statistik P Values
(0) Sampel (M) (STDEV) (LO/STDEV |)

X1->Y 0,417 0,444 0,103 4,037 0,000
$1z = 10,120 0,121 0,115 1,044 0,297
X2 > Y 0,012 0,026 0,123 0,098 0,922
g 0,271 0,248 0,145 1,867 0,063
X3 > Y 0,530 0,508 0,112 4,744 0,000
$3Z = 0,007 0,017 0,131 0,056 0,955
X4 > Y 0,047 0,051 0,114 0,414 0,679
5 10,203 0,178 0,121 1,674 0,095
Z>Y 0,251 0,238 0,124 2,022 0,044
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