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LAMPIRAN 

 

Lampiran  1 Kuesioner Penelitian 

 

A. DATA RESPONDEN 

Mohon kesediaan Bapak/Ibu mengisi daftar berikut: 

Nama : ............................................ (Boleh tidak diisi) 

Jenis kelamin : ☐ Laki-laki ☐ Perempuan 

Umur : ☐ 21-35 thn ☐ 36-50thn ☐ > 50 thn 

Nama Instansi/OPD : ............................................ (Boleh tidak diisi) 

Pendidikan terakhir : ☐ SMA ☐ D1 ☐ D2 ☐ D3 

   ☐ S1 ☐ S2 ☐ S3 

Latar belakang pendidikan : ☐ Akuntansi ☐ Manajemen ☐ MIPA  

   ☐ Hukum ☐ Lain-lain, sebutkan............ 

Jabatan : .............................................................. 

Lama menjabat : ☐< 1 thn ☐ 1-5thn ☐ 6-10thn ☐ >10thn 

B. PETUNUJUK PENGISIAN 

Pilihlah salah satu jawaban yang menurut Bapak/Ibu sesuai untuk 

masing-masing pertanyaan/pernyataan yang tersedia pada lembaran daftar 

kuesioner. Isilah semua nomor dan sebaiknya jangan ada yang terlewatkan. 

Bapak/Ibu cukup memberikan tanda check list (√) pada kolom kode 

jawaban yang tersedia, dengan keterangan sebagai berikut : 

STS = Sangat Tidak Setuju 

TS = Tidak Setuju 



II 

 

N = Netral 

S = Setuju 

SS = Sangat Setuju 

DAFTAR PERTANYAAN 

1. Penerapan Standar Akuntansi Pemerintahan 

No. Pertanyaan STS TS N S SS 

1. 
Pencatatan asset telah didukung dengan 

bukti-bukti sesuai ketentuan 

     

2. 
Pencatatan utang telah didukung dengan 

bukti-bukti sesuai ketentuan 

     

3. 
Modal telah didukung dengan bukti-bukti 

sesuai ketentuan 

     

4. 
Laporan realisasi anggaran telah didukung 

dengan bukti-bukti sesuai ketentuan 

     

5. 
Pengelolaan keuangan telah ada pemisahan 

tugas fungsi dan tanggungjawab 

     

6. 
Pengelola keuangan telah memahami 

penatausahaan keuangan sesuai ketentuan 

     

7. 
Pengelola keuangan berlatar belakang 

pendidikan akuntansi 

     

8. 
Sarana/prasarana didalam pengelolaan 

keuangan yang dimiliki telah memadai 

     

9. 
Informasi disajikan dengan jujur dan 

dengan terbuka (tidak ada yang di tutupi) 

     

10. 
Anggaran penerimaan dapat memenuhi 

seluruh kebutuhan anggaran pengeluaran 

     

Sumber: Indra Bastian (2010) 

2. Pengendalian Internal 

No. Pertanyaan STS TS N S SS 

1. 

Struktur organisasi dalam pemerintahan 

memuat secara jelas garis wewenang dan 

tanggungjawab masing-masing bagian 

     

2. 

Pemeriksaan intern melakukan 

pemeriksaan terhadap pelaksanaan 

kebijakan dan prosedur yang dilakukan 

oleh pemerintah 

     

3. 
Mengkomunikasikan dan memberikan 

pemahaman dengan jelas mengenai semua 

     



III 

 

kebijakan dan prosedur yang terkait dengan 

pengendalian 

4. 

Melakukan evaluasi yang berkelanjutan 

terhadap sistem pengendalian internal yang 

ada 

     

Sumber: Mahmudi (2016) 

 

3. Kompetensi Aparatur Pemerintah 

No. Pertanyaan STS TS N S SS 

1. 
Saya telah memahami tugas pokok, 

fungsi dan uraian tugas dengan baik 

     

2. 

Saya sudah memahami Peraturan 

Pemerintah No. 71 tahun 2010 tentang 

Standar Akuntansi Pemerintahan dengan 

baik 

     

3. 
Saya memiliki keterampilan sesuai 

dengan tuntutan jabatan saya 

     

4. 

Saya memiliki semangat yang kuat dalam 

berkompetisi untuk mencapai hasil yang 

baik 

     

5. 

Saya menolak setiap gratifikasi yang 

berhubungan dengan tugas dan 

tanggungjawab 

     

Sumber: Hutapea & Thoha (2008) 

 

4. Kejelasan Sasaran Anggaran  

No. Pertanyaan STS TS N S SS 

1. 
Saya membuat secara terperinci tujuan 

umum tugas-tugas yang harus dikerjakan. 

     

2. 
Saya memahami bagaimana kinerja saya 

diukur. 

     

4. 
Saya menetapkan standar atau target yang 

ingin dicapai. 

     

5. 
Saya menetapkan jangka waktu yang 

dibutuhkan untuk pengerjaan 

     

6. 
Saya menetapkan sasaran yang 

diprioritaskan. 

     

7. 
Saya menetapkan sasaran berdasarkan 

tingkat kesulitan dan pentingnya. 

     

Sumber : Putra (2013) 
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5. Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

No. Pertanyaan STS TS N S SS 

1. 

Pada OPD tempat saya bekerja, telah ada 

keterkaitan yang erat antara pencapaian 

kinerja dengan program dan kebijakan 

     

2. 

Pada OPD tempat saya bekerja, visi dan 

misi program telah ditetapkan sesuai 

rencana strategik organisasi  

     

3. 

Pada OPD tempat saya bekerja, telah 

menetapkan indikator kinerja untuk setiap 

kegiatan atau program 

     

4. 

Pada OPD tempat saya bekerja, telah 

melakukan analisis keuangan setiap 

kegiatan atau program selesai dilaksanakan 

     

5. 

Pada OPD tempat saya bekerja, telah 

membuat laporan kepada atasan untuk 

setiap kegiatan atau program yang telah 

dilaksanakan 

     

6. 

Pada OPD tempat saya bekerja, 

kegiatan/program yang disusun telah 

mengakomodir setiap perubahan dan 

tuntutan yang ada di masyarakat  

     

7. 

Pada OPD tempat saya bekerja, LAKIP 

digunakan sebagai bahan pertimbangan 

dalam merencanakan program/kegiatan 

selanjutnya dan diterbitkan sesuai dengan 

waktu yang ditentukan  

     

Sumber: LAN (2003) 
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Lampiran  2  

Tabel Penerapan SAP 

Penerapan SAP   

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 TOTAL X1 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 44 

4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 37 

5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 47 

5 4 4 4 4 4 2 4 4 2 37 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 3 3 5 3 44 

5 5 5 4 4 4 5 2 4 2 40 

4 3 3 5 5 5 5 3 5 3 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 5 4 5 3 3 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 48 

4 4 4 4 4 4 3 2 4 2 35 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

5 4 4 4 4 3 2 3 4 4 37 

4 4 5 4 4 4 2 3 5 4 39 

5 4 4 5 5 3 2 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 46 

4 4 4 5 5 5 3 4 5 4 43 

4 4 4 5 3 4 2 2 5 3 36 

5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 47 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 47 

4 4 4 4 4 4 3 2 4 3 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 47 

4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 
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4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 4 4 5 4 5 3 45 

4 4 5 5 5 4 5 4 4 3 43 

4 4 5 5 5 4 5 4 4 3 43 

4 4 5 5 5 4 5 4 4 3 43 

5 5 5 5 5 3 2 3 4 3 40 

4 4 5 4 4 4 3 3 3 3 37 

3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 35 

3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 35 

4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 43 

5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 36 

5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 36 

4 4 4 5 3 4 5 4 5 3 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 38 

5 5 5 5 5 4 5 4 2 3 43 

3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 33 

5 4 4 4 4 4 2 4 4 2 37 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 3 3 5 3 44 

5 5 5 4 4 4 5 2 4 2 40 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 36 

5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 36 

4 4 4 5 3 4 5 4 5 3 41 

4 4 4 5 3 4 2 2 5 3 36 

5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 47 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 47 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 48 

4 4 4 5 3 4 4 4 5 5 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
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4 4 4 5 3 4 5 4 5 5 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 45 
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Lampiran  3 

Tabel Pengendalian Internal 

Pengendalian Internal   

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 TOTAL X2 

5 5 5 5 20 

5 4 5 5 19 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

5 3 5 5 18 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 4 4 5 18 

5 5 5 5 20 

4 4 3 3 14 

5 4 4 4 17 

5 5 5 5 20 

4 3 3 2 12 

3 3 4 4 14 

4 3 4 3 14 

4 4 4 5 17 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

5 5 4 5 19 

4 4 4 3 15 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 
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4 4 3 4 15 

5 4 4 4 17 

4 4 4 4 16 

5 4 4 4 17 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 4 4 5 18 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 4 4 5 18 

3 4 3 3 13 

3 4 3 3 13 

3 4 3 3 13 

4 4 4 5 17 

5 4 4 5 18 

4 3 3 4 14 

5 5 5 5 20 

4 3 3 4 14 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 5 17 

3 3 4 3 13 

4 3 3 4 14 

5 5 5 5 20 

4 3 3 4 14 

4 4 4 4 16 

4 3 3 4 14 

5 5 5 5 20 

4 3 3 4 14 

4 4 4 4 16 

4 4 4 3 15 

3 4 4 3 14 

4 4 3 3 14 

5 5 5 5 20 

4 4 4 3 15 

3 4 4 3 14 

4 4 3 3 14 

5 5 5 5 20 

5 5 4 3 17 
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4 3 3 4 14 

5 5 5 5 20 

4 3 3 4 14 
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Lampiran  4  

Tabel Kompetensi Aparatur Pemerintah 

Kompetensi Aparatur Pemerintah    

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 TOTAL X3 

5 5 5 5 20 

5 4 5 5 19 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

5 3 5 5 18 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 3 3 5 15 

5 4 4 5 18 

5 5 5 5 20 

4 4 3 3 14 

5 4 4 4 17 

5 5 5 5 20 

4 3 3 2 12 

3 3 4 4 14 

4 3 4 3 14 

4 4 4 5 17 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

5 5 4 5 19 

4 4 4 3 15 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 
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4 4 3 4 15 

5 4 4 4 17 

4 4 4 4 16 

5 4 4 4 17 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 4 4 5 18 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 4 4 5 18 

3 4 3 3 13 

3 4 3 3 13 

3 4 3 3 13 

4 4 4 5 17 

5 4 4 5 18 

4 3 3 4 14 

5 5 5 5 20 

4 3 3 4 14 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 5 17 

3 3 4 3 13 

4 3 3 4 14 

5 5 5 5 20 

4 3 3 4 14 

4 4 4 4 16 

4 3 3 4 14 

5 5 5 5 20 

4 3 3 4 14 

4 4 4 4 16 

4 4 4 3 15 

3 4 4 3 14 

4 4 3 3 14 

5 5 5 5 20 

4 4 4 3 15 

3 4 4 3 14 

4 4 3 3 14 

5 5 5 5 20 

3 3 4 3 13 
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4 3 3 4 14 

5 5 5 5 20 

4 5 5 5 19 
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Lampiran  5  

Tabel Kejelasan Sasaran Anggaran 

Kejelasan Sasaran Anggaran    

X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 TOTAL X4 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 5 5 5 5 29 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 4 3 3 3 22 

4 4 3 3 4 4 22 

4 4 4 5 5 4 26 

4 3 4 4 4 3 22 

5 5 3 3 2 2 20 

5 5 3 3 4 5 25 

5 5 5 5 4 5 29 

3 4 4 4 4 4 23 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 2 22 

5 5 4 4 4 1 23 

3 3 4 4 4 4 22 

3 4 3 4 3 3 20 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 5 5 4 26 

5 5 4 4 5 5 28 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 5 4 4 4 26 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 3 4 4 23 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 2 5 2 24 

2 2 2 2 2 2 12 

1 1 2 3 4 5 16 

5 5 5 5 5 5 30 
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4 5 4 5 5 4 27 

4 5 4 4 3 5 25 

3 4 4 3 4 4 22 

4 5 4 4 4 4 25 

4 4 4 5 3 4 24 

4 4 4 4 4 2 22 

5 5 5 4 4 4 27 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

3 3 4 4 4 4 22 

3 3 4 4 4 4 22 

3 3 4 4 4 4 22 

4 4 4 4 5 4 25 

5 4 4 4 5 4 26 

5 5 5 5 5 4 29 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 3 23 

4 4 3 3 2 2 18 

1 5 4 4 4 4 22 

5 5 4 3 5 4 26 

3 4 4 4 4 3 22 

5 5 5 2 5 4 26 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 3 23 

3 5 5 4 4 4 25 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 3 23 

5 5 4 4 5 5 28 

5 5 5 5 4 5 29 

3 4 5 2 5 5 24 

2 5 5 3 4 3 22 

5 5 4 4 5 5 28 

5 5 5 5 4 5 29 

3 4 5 2 5 5 24 

2 5 5 3 4 3 22 

4 4 4 4 4 3 23 
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3 5 5 4 4 4 25 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 
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Lampiran  6  

Tabel Peningkatan Akuntabilitas Kinerja 

Akuntabilitas Kinerja  

TOTAL Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

5 5 5 5 5 5 5 35 

4 5 5 4 4 4 4 30 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 5 5 5 31 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 5 5 5 5 5 35 

4 4 5 5 5 5 4 32 

4 4 5 4 4 5 4 30 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 3 4 4 3 3 25 

4 5 5 3 5 4 4 30 

5 5 5 5 5 4 5 34 

4 4 4 3 4 3 4 26 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 5 4 4 5 4 5 31 

4 4 4 4 4 3 4 27 

4 4 4 3 4 3 3 25 

4 4 4 4 4 2 5 27 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 5 5 4 5 4 5 33 

4 4 4 4 4 4 4 28 

3 3 4 3 4 4 4 25 

4 5 5 5 5 4 5 33 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 5 5 5 5 5 35 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 5 5 5 5 5 35 
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4 4 5 4 4 4 4 29 

4 4 4 4 4 4 5 29 

4 4 4 3 4 3 3 25 

4 4 4 4 4 4 5 29 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 5 5 30 

3 3 4 3 3 3 3 22 

3 3 4 3 3 3 3 22 

3 3 4 3 3 3 3 22 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 5 5 4 4 4 4 30 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 5 4 4 4 4 31 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

3 4 3 3 4 3 4 24 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 5 5 4 4 4 4 30 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 5 4 4 4 4 31 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 5 5 4 4 4 4 30 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 5 4 4 4 4 31 

4 4 4 4 4 4 4 28 

3 3 4 3 4 4 4 25 

4 5 5 5 5 4 5 33 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 5 5 5 5 5 35 

3 3 4 3 4 4 4 25 

4 5 5 5 5 4 5 33 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 5 5 5 5 5 35 

4 4 4 4 4 4 4 28 
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4 5 5 4 4 4 4 30 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 5 4 4 4 4 31 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran  7  

Deskripsi Data Responden Penelitian 

 



XX 

 

Statistics 

 JK UMUR PENDIDIKAN LATARBELAKANG LAMAJABATAN 

N Valid 80 80 80 80 80 

Missing 0 0 0 0 0 

 

 

UMUR 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 21-35 28 35.0 35.0 35.0 

36-50 41 51.2 51.2 86.3 

>50 11 13.8 13.8 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

JK 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid LAKI LAKI 35 43.8 43.8 43.8 

PEREMPUAN 45 56.3 56.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

PENDIDIKAN 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid SMA 12 15.0 15.0 15.0 

D3 9 11.3 11.3 26.3 

S1 51 63.7 63.7 90.0 

S2 8 10.0 10.0 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

LATARBELAKANG 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid AKUNTANSI 9 11.3 11.3 11.3 
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MANAJEMEN 15 18.8 18.8 30.0 

MIPA 1 1.3 1.3 31.3 

HUKUM 10 12.5 12.5 43.8 

LAIN LAIN 45 56.3 56.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

LAMAJABATAN 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid <1 TAHUN 15 18.8 18.8 18.8 

1-5 TAHUN 36 45.0 45.0 63.7 

6-10 TAHUN 15 18.8 18.8 82.5 

> 10 TAHUN 14 17.5 17.5 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran  8  

Uji Validitas dan Reliabilitas Penerapan SAP 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 TOTAL_X1 



XXII 

 

X1.1 Pearson 

Correlation 
1 .848** .725** .579** .582** .432** -.027 .339** .393** .343** .699** 

Sig. (2-

tailed) 
 .000 .000 .000 .000 .000 .810 .002 .000 .002 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X1.2 Pearson 

Correlation 

.848

** 
1 .840** .531** .561** .507** .109 .370** .401** .417** .766** 

Sig. (2-

tailed) 
.000  .000 .000 .000 .000 .337 .001 .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X1.3 Pearson 

Correlation 

.725

** 
.840** 1 .577** .636** .482** .086 .317** .328** .330** .719** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000  .000 .000 .000 .448 .004 .003 .003 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X1.4 Pearson 

Correlation 

.579

** 
.531** .577** 1 .438** .484** .093 .336** .585** .405** .694** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000  .000 .000 .411 .002 .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X1.5 Pearson 

Correlation 

.582

** 
.561** .636** .438** 1 .605** .096 .465** .276* .384** .707** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000  .000 .395 .000 .013 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X1.6 Pearson 

Correlation 

.432

** 
.507** .482** .484** .605** 1 .180 .457** .580** .465** .741** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000  .110 .000 .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X1.7 Pearson 

Correlation 

-

.027 
.109 .086 .093 .096 .180 1 .285* .078 .069 .376** 

Sig. (2-

tailed) 
.810 .337 .448 .411 .395 .110  .010 .491 .542 .001 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X1.8 Pearson 

Correlation 

.339

** 
.370** .317** .336** .465** .457** .285* 1 .353** .671** .724** 
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Sig. (2-

tailed) 
.002 .001 .004 .002 .000 .000 .010  .001 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X1.9 Pearson 

Correlation 

.393

** 
.401** .328** .585** .276* .580** .078 .353** 1 .561** .660** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .003 .000 .013 .000 .491 .001  .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X1.1

0 

Pearson 

Correlation 

.343

** 
.417** .330** .405** .384** .465** .069 .671** .561** 1 .719** 

Sig. (2-

tailed) 
.002 .000 .003 .000 .000 .000 .542 .000 .000  .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

TOT

AL_

X1 

Pearson 

Correlation 

.699

** 
.766** .719** .694** .707** .741** .376** .724** .660** .719** 1 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000  

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.840 10 
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Uji Validitas dan Reliabilitas Pengendalian Internal 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 TOTAL_X2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .595** .653** .724** .861** 



XXIV 

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 

X2.2 Pearson Correlation .595** 1 .740** .507** .819** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 

X2.3 Pearson Correlation .653** .740** 1 .676** .893** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 80 80 80 80 80 

X2.4 Pearson Correlation .724** .507** .676** 1 .859** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 80 80 80 80 80 

TOTAL_X2 Pearson Correlation .861** .819** .893** .859** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.879 4 
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Uji Validitas dan Reliabilitas KAP 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 TOTAL_X3 

X3.1 Pearson Correlation 1 .634** .671** .772** .874** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 



XXV 

 

X3.2 Pearson Correlation .634** 1 .779** .590** .853** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 

X3.3 Pearson Correlation .671** .779** 1 .685** .896** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 80 80 80 80 80 

X3.4 Pearson Correlation .772** .590** .685** 1 .878** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 80 80 80 80 80 

TOTAL_X3 Pearson Correlation .874** .853** .896** .878** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.896 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran  11 

Uji Validitas dan Reliabilitas KSA 

Correlations 

 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 TOTAL_X4 

X4.1 Pearson Correlation 1 .595** .449** .455** .414** .299** .738** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .007 .000 



XXVI 

 

N 80 80 80 80 80 80 80 

X4.2 Pearson Correlation .595** 1 .657** .361** .413** .294** .731** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .001 .000 .008 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 

X4.3 Pearson Correlation .449** .657** 1 .449** .644** .461** .795** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 

X4.4 Pearson Correlation .455** .361** .449** 1 .411** .474** .715** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000  .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 

X4.5 Pearson Correlation .414** .413** .644** .411** 1 .605** .767** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 

X4.6 Pearson Correlation .299** .294** .461** .474** .605** 1 .716** 

Sig. (2-tailed) .007 .008 .000 .000 .000  .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 

TOTAL_X4 Pearson Correlation .738** .731** .795** .715** .767** .716** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 80 80 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.830 6 
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Uji Validitas dan Reliabilitas Akuntabilitas Kinerja 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 TOTAL_Y 

Y1 Pearson Correlation 1 .836** .700** .790** .716** .649** .650** .883** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 



XXVII 

 

Y2 Pearson Correlation .836** 1 .791** .731** .747** .539** .647** .873** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y3 Pearson Correlation .700** .791** 1 .650** .639** .617** .550** .814** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y4 Pearson Correlation .790** .731** .650** 1 .790** .742** .779** .910** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y5 Pearson Correlation .716** .747** .639** .790** 1 .713** .829** .896** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y6 Pearson Correlation .649** .539** .617** .742** .713** 1 .676** .821** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y7 Pearson Correlation .650** .647** .550** .779** .829** .676** 1 .849** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 

TOTA

L_Y 

Pearson Correlation .883** .873** .814** .910** .896** .821** .849** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 80 80 80 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.942 7 
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Tabel Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 



XXVIII 

 

N 80 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.45012939 

Most Extreme Differences Absolute .092 

Positive .066 

Negative -.092 

Test Statistic .092 

Asymp. Sig. (2-tailed) .088c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 
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Tabel Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. Collinearity Statistics 



XXIX 

 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 4.661 2.945  1.583 .118   

SAP .332 .079 .422 4.179 .000 .601 1.663 

PI -.383 .254 -.239 -1.505 .137 .244 4.090 

KA .728 .241 .497 3.020 .003 .227 4.408 

KSA .211 .084 .216 2.523 .014 .836 1.196 

a. Dependent Variable: AKUNTABILITAS 
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Tabel Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 



XXX 

 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.173 1.822  1.192 .237 

SAP .074 .049 .218 1.506 .136 

PI -.100 .157 -.144 -.636 .527 

KA -.096 .149 -.152 -.645 .521 

KSA -.006 .052 -.015 -.119 .906 

a. Dependent Variable: Abs_RES 
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Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.661 2.945  1.583 .118 

SAP .332 .079 .422 4.179 .000 

PI -.383 .254 -.239 -1.505 .137 

KA .728 .241 .497 3.020 .003 

KSA .211 .084 .216 2.523 .014 

a. Dependent Variable: AKUNTABILITAS 
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Uji Signifikansi t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.661 2.945  1.583 .118 

SAP .332 .079 .422 4.179 .000 

PI -.383 .254 -.239 -1.505 .137 

KA .728 .241 .497 3.020 .003 

KSA .211 .084 .216 2.523 .014 

a. Dependent Variable: AKUNTABILITAS 
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Uji Koefisien Determinasi 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .734a .539 .515 2.515 

a. Predictors: (Constant), KSA, KA, SAP, PI 
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Dokumentasi 
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Surat Pengantar Penelitian 
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Surat Keterangan Penelitian 
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