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Lampiran 2  

 

SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN 

Yang bertanda tangan dibawah ini : 

Nama  : Risky Rabbani 

Jabatan  :  Pengurus Masjid Agung Al-jami Pekalongan   

Alamat  :  Kuripan Pekalongan 

Dengan ini menerangan bahwa  

Nama   : Sumarni 

NIM   : 4117201 

Program Studi : Ekonomi Syariah  

Universitas  : Institut Agama Islam Negeri Pekalongan  

 Telah melakukan penelitian di Masjid Agung Al-jami Pekalongan untuk 

memperoleh data dalam rangka penyusunan skripsi yang berjudul “Optimalisasi 

Fungsi Dan Potensi Masjid Dalam Pemberdayaan Ekonomi Umat  (Studi Kasus 

Masjid Agung Al-Jami kota Pekalongan Dan Masjid Sabilurrohman Wiradesa)” 

surat keterangan ini dibuat atas permintaan mahasiswa dalam keperluan penulisan 

skripsi sarjana ( S1 ). Demikian surat keterangan ini dikeluarkan untuk dapat 

dipergunakan sebagaimana mestinya.  

 

      Pekalongan, 8 Desember 2021 

a.n Pengurus Masjid Agung Al-jami Pekalongan 

   

       Risky Rabbani   
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SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN 

Yang bertanda tangan dibawah ini : 

Nama  : H. Nurachman, SE.  

Jabatan  : Ketua Takmir Masjid Sabilurrohman 

Alamat  : Kauman Timur, Kauman, Kec. Wiradesa, Kab. Pekalongan. 

Dengan ini menerangan bahwa  

Nama   : Sumarni 

NIM   : 4117201 

Program Studi : Ekonomi Syariah  

Universitas  : Institut Agama Islam Negeri Pekalongan  

 Telah melakukan penelitian di Masjid Sabilurrohman untuk memperoleh 

data dalam rangka penyusunan skripsi yang berjudul “Optimalisasi Fungsi Dan 

Potensi Masjid Dalam Pemberdayaan Ekonomi Umat  (Studi Kasus Masjid Agung 

Al-Jami kota Pekalongan Dan Masjid Sabilurrohman Wiradesa)” surat keterangan 

ini dibuat atas permintaan mahasiswa dalam keperluan penulisan skripsi sarjana ( 

S1 ). Demikian surat keterangan ini dikeluarkan untuk dapat dipergunakan 

sebagaimana mestinya.  

       

Pekalongan, 23 Oktober 2021   

a.n Pengurus Masjid Sabilurrohman Wiradesa  

   

         

H. Nurachman, SE.    
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Lampiran 3 

 

Interview Guide 

Interview guide pengurus masjid  

a. Bagaimana sejarah dibangun atau berdirinya masjid? 

b. Apa visi dan misi masjid? 

c. Apa saja sarana dan prasarana yang dimiliki masjid? (fasilitas fisik 

dan non fisik) 

d. Bagaimana struktur kepengurusan masjid? 

e. Bagaimana proses pemilihan pengurus masjid? 

f. Apa tugas dari masing-masing divisi dalam kepengurusan? 

g. Bagaimana sistem kerja pengurus masjid? Adakah gaji bulanan 

atau semacamnya? 

h. Apa saja kegiatan masjid sebagai fasilitator ibadah? Apa saja 

fasilitas dan sarananya? 

i. Apa saja kegiatan masjid dalam bidang pendidikan? Apa saja 

fasilitas dan sarananya? 

j. Apa saja kegiatan masjid dalam bidang sosial? Apa saja fasilitas 

dan sarananya? 

k. Apa saja kegiatan masjid dalam bidang kesehatan? Apa saja 

fasilitas dan sarananya? 

l. Apa saja kegiatan masjid dalam bidang ekonomi? Apa saja fasilitas 

dan sarananya? 
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m. Apa saja kegiatan yang dilakukan masjid dalam upaya 

pemberdayaan umat? (pelatihan, penyuluhan, sosialisasi, dan 

sebagainya dalam semua bidang? 

n. Apa saja kegiatan yang fokus pada pemberdayaan ekonomi? 

o. Bagaimana sistem pengelolaan atau manajemen keuangan masjid? 

p. Dari mana saja sumber pendapatan masjid? 

q. Adakah lembaga atau badan usaha yang dikelola oleh masjid? 

r. Jika ada, bagaimana system pengelolaanya? Bagaimana 

keterlibatan umat dalam lembaga atau badan usaha tersebut? 

s. Apasaja fasilitas yang ada dalam badan usaha tersebut? Berapa 

omset perbulan dan bagaiaman system pengelolaan laba? 

t. Jika tidak, adakah wacana kedepan untuk membuka usaha bagi 

masjid dengan menggandeng jamaah atau warga sekitar masjid? 

u. Bagaimana cara masjid dalam mengembangkan fungsi dan potensi 

yang dimiliki? 

v. Bagaimana cara masjid mengoptimalkan fasilitas/ sarana dan 

prasarana yang dimiliki? 

w. Bagaimana keadaan sosial ekonomi lingkungan sekitar masjid? 

Apa tindakan atau solusi kegaiatan yang dilakukan masjid dalam 

menanggapi permasalahan tersebut?  

x. Apa saja faktor penghambat masjid dalam pelaksanaan kegiatan 

dan pengembangan potensinya? 
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Interview guide amal usaha masjid dan warga sekitar / jamaah masjid 

a. Bagaimana tata kelola amal usaha ini? Sudah berjalan berapa lama? 

b. Bagaimana sistem kerjasama atau keterlibatan masjid dalam amal 

usaha ini? 

c. Adakah bimbingan atau tinjauan yang dilakukan masjid selama ini? 

d. Adakah wacana pengembangan amal usaha baik oleh managemen / 

pengelola amal usaha maupun oleh pengurus masjid? 

e. Bagaimana sistem pembagian keuntungan yang dilakukan? 

f. Apakah menurut anda amal usaha ini sudah optimal dan sesuai 

tujuan? 

g. Apakah dampak atau manfaat dari adanya amal usaha ini kepada 

anda dan warga sekitar masjid?  

  



 

 

VIII 

 

Lampiran 4  

CHECK-LIST OBSERVASI 

Fasilitas atau ruangan yang dimiliki Masjid 

 ada Tidak ada 

a. Tempat bersuci/toilet yang campur putra-

putri 

  

b. Tempat bersuci/toilet yang terpisah putra-

putri 

  

c. Tempat ibadah yang campur putra-putri   

d. Tempat ibadah yang terpisahputra-putri   

e. Serambi   

f. Halaman   

g. Taman   

h. Aula   

i. Gudang   

j. Dapur   

k. Perkantoran / skretariat    

l. Sarana pendidikan   

m. Sarana kesehatan   

n. Badan usaha   

o. Perpustakaan   

p. Lahan parkir   

q. Pagar   

r. Menara    

 

Sarana dan prasarana yang dimiliki masjid 

 ada Tidak ada 

Kotak infaq   

Sound system   

Karpet/tikar/sajadah   

Alat ibadah (mukena/sarung)   

Al-Qur’an   

Kursi meja   

Lemari penyimpanan   

Mimbar   

Papan pengumuman   

Papan majalah dinding/struktur organisasi masjid   

Kipas angina   

AC   

Bedug   

Colokan listrik   

Kendaraan operasional    
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Lingkungan masjid 

Lingkungan sekitar masjid a. Jalan kampong 

b. Jalan kabupaten 

c. Jalan provinsi  

d. Lahan pertanian 

e. Perumahan/perkampungan 

f. Kuburan 

g. Alun-alun 

h. Pasar/komplek ekonomi 

i. Sarana pendidikan 

j. Sarana kesehatan 

k. Obyek wisata 

l. Hotel 

m. Hutan 

Lingkungan sosial masjid a. Kecamatan/ desa dengan mayoritas 

muslim  

b. Kecamatan/ desa dengan mayoritas 

nonmuslim 

Adakah lembaga keuangan 

disekitar masjid  

 

Adakah badan usaha di sekitar 

masjid  
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Lampiran 5  

TRANSKRIP WAWANCARA 

Masjid Agung Al-jami Pekalongan 

Nama     : KH. Drs. Abdul Fattah Yasran 

Jabatan   : Ketua Umum Pengurus masjid Agung Al-jami Pekalongan 

Waktu    : 8 desember 2021/ 10.15- 11.05 wib  

Tempat   : Masjid Agung Al-jami Pekalongan  

Tema   : Optimalisasi Fungsi Dan Potensi Masjid Dalam Pemberdayaan Ekonomi 

Umat 

1. Bagaimana sejarah dibangun atau berdirinya masjid? 

Jawaban : Masjid Agung Al-jami dibangun pada awal 1270 H atau lebih 

tepatnya pada selasa, 9 Robiul awal 1270 H / 26 Desember 1852 M, oleh 

Bupati Pekalongan R. Aryowiryo Tumenggung Adinegoro. Luasnya baru 

25x25 m jadi 625 m². Lalu di bangun menara tahun 1933 M tingginya 27 m 

dan punya 99 anak tangga 

2. Apa saja sarana dan prasarana yang dimiliki masjid? (fasilitas fisik dan non 

fisik) 

Jawaban : Tempat sholat, tempat wudhu, WC, genset, sound sistem, AC, 

kantor sekretariat, perpustakaan, mobil ambulans, perlengkapan 

pengurusan jenazah, aula, ruang belajar, tempat penitipan sepatu/sandal, 

gudang, taman dan lahan parkir 

3. Bagaimana struktur kepengurusan masjid? 

Jawaban : itu lengkapnya ada di bagan di papan depan 

4. Bagaimana proses pemilihan pengurus masjid? 

Jawaban : Kalau disini itu pengurus di pilih langsung oleh dewan Pembina 

mba, di tunjuk begitu ya istilahnya kaya yang ketua-ketuanya seperti itu. 

5. Apa tugas dari masing-masing divisi dalam kepengurusan? 

Jawaban : Ya sesuai posisi, sekretaris urusannya surat-surat, administrasi. 

Bendahara urusannya keuangan, per divisi juga menyesuaikan, divisi 

pendidikan ya mengurusi kegiatan yang terkait pendidikan, humas ya 
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urusan yang terkait humas, kerjasama dan sebagainya. 

6. Bagaimana sistem kerja pengurus masjid? Adakah gaji bulanan atau 

semacamnya? 

Jawaban : Pengurus tidak mendapat gaji perbulan tapi mendapat uang tiap 

piket itu 100 ribu semacam bisyaroh. yang mendapat gaji hanya takmir, 

khotib, marbot, imam, dan admin skretariat.   

7. Apa saja kegiatan masjid sebagai fasilitator ibadah? Apa saja fasilitas dan 

sarananya? 

Jawaban : Ibadah sholat fardhu, sholat sunah, sholat jum’at, sholat ied, 

tarawih, iktikaf dan kegiatan keagamaan lain, intinya untuk ibadah kepada 

Allah Swt. Fasilitas kita ada alat sholat, al-qur’an, fasilitas penujang 

kenyamanan ibadah, lalu  Daya tampung masjid 200-400 jamaah untuk 

sholat lima waktu dan 5000-7000 jamaah untuk sholat ied. 

8. Apa saja kegiatan masjid dalam bidang pendidikan? Apa saja fasilitas dan 

sarananya? 

Jawaban : untuk pendidikan itu seperti baca qur’an ya itu anak-anak 

biasanya, lalu paling untuk pendidikannya kita itu tanah wakaf masjid 

digunakan untuk SMP, SDI dan MSI dari yayasan yang berbeda dengan 

masjid dan kebetulan saya juga yang mengetuai. Kalau ini ngaji begitu ya 

ngaji kitab habis maghrib itu kecuali jumat, kalau jum’atnya ada habis 

subuh gitu, pengajian biasa interaksi sama jamaah misal ada yang mau 

bertanya. 

9. Apa saja kegiatan masjid dalam bidang sosial? Apa saja fasilitas dan 

sarananya? 

Jawaban : kegiatan sosial banyak ya, yang rutin itu setiap puasa pembagian 

beras untuk 400 keluarga 2,5kg, setiap jum’at.ada juga makan gratis, . 

untuk makan itu pasti setiap hari jum’at ada sarapan atau makan untuk 

jamaah sholat jum’at, terus biasanya juga pas pengajian maghrib itu yang 

wajib kan snack tp kadang juga ada makan malamnya sekalian. Ada Buka 

bersamajuga Ramadhan, senin kamis juga kita menyediakan makanan 

berbuka bagi yang puasa Sunah tapi tidak banyak 35-50an paling.  Untuk 
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kegiatan lain biasanya kalo ada musibah gitu ya, seperti banjir, erupsi, dan 

lainnya kita biasanya kirim bantuan. Dan biasanya juga mengajak warga 

sekitar sebelumnya untuk berinfaq jadi kita buat pengumuman akan kirim 

bantuan, lalu nanti jamaah biasanya ikut menyumbangkan infak. untuk 

infaq itu ada beberapa dari infaq berjalan itu kotak-kotak infaq dimasjid, 

digunakan sebagain untuk perawatan masjid dan sebagaian lainnya untuk 

pemberdayaan masyarakat sekitar. Oh sama ini untuk penyembelihan 

hewan kurban itu biasanya pusatnya masjid, untuk Al-jami sendiri itu rata-

rata pertahun bisa menyembelih tiga hingga lima sapi dan puluhan 

kambing, 22-25 kambing itu yang nanti kita bagikan ke warga sekitar juga. 

10. Apa saja kegiatan masjid dalam bidang kesehatan? Apa saja fasilitas dan 

sarananya? 

Jawaban : Untuk kesehatan belum ada, tapi kita sudah ada wacana ini nanti 

disebelah yang kantor secretariat itu kita akan buat poliklinik. Kita ada 

ambulans yang bisa digunakan saat genting, kita juga ada Khitan massal, 

itu gratis dan anak-anak yang mengikuti juga diberikan uang saku dan 

perlengkapan sholat seperti baju koko, sarung dan peci. 

11. Apa saja kegiatan masjid dalam bidang ekonomi? Apa saja fasilitas dan 

sarananya? 

Jawaban : Kegiatan ekonomi masjid utamanya dari infak terbagi dari wakaf 

dan infaq fakir, upz (unit pengumpul zakat) yg merupakan cabang baznas 

dan biasanya aktif selama ramadhan itu untuk mengelola zakat itu biar 

muter jadi dana produktif, zakat produktif ya istilahnya, sistemnya bergilir 

dengan dana pokok 20juta dan per orang minimal pinjaman 2juta dengan 

angsuran perbulan minimal seratus ribu. Kita juga ada usaha depot air 

yasmaja, loket pembayaran listrik, telpon dan pulsa, parker, sewaa mobil, 

pinjaman untuk jamaah dhuafa tanpa bunga.  Itu biar ada pemasukan lain 

untuk kebutuhan kegiatan masjid juga. 

12. Apa saja kegiatan yang dilakukan masjid dalam upaya pemberdayaan 

umat? (pelatihan, penyuluhan, sosialisasi, dan sebagainya dalam semua 

bidang? 
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Jawaban : Untuk pelatihan kita ada biasanya beberapa kali mengadakan, 

yang terbaru itu kemarin pelatihan memandikan jenazah. Tiap desa itu pak 

lurah mengirimkan 2 orang dan itu mendapat uang transport dan juga dapat 

sertifikat 

13. Apa saja kegiatan yang fokus pada pemberdayaan ekonomi? 

Jawaban : Sementara ini ya itu, kita ada usaha dan tenaga kerjanya dari 

warga sekitar. Pengelolaannya juga untuk menunjang fungsi masjid 

14. Dari mana saja sumber pendapatan masjid? 

Jawaban : Utamanya dari infaq, lalu dari usaha yang dimiliki masjid, 

kadang juga ada donatur tersendiri untuk perawatan dan kegiatan masjid.  

15. Dari mana saja sumber pendapatan masjid? 

Jawaban : Utamanya dari infaq, lalu dari usaha yang dimiliki masjid, 

kadang juga ada donatur tersendiri untuk perawatan dan kegiatan masjid. 

16. Adakah lembaga atau badan usaha yang dikelola oleh masjid? 

Jawaban: Ada usaha air bersih Yasmaja, ada pembayaran listrik juga pulsa, 

kuota, ada kegiatan pinjaman, terus kita kelola parkir juga. 

17. Jika ada, bagaimana sistem pengelolaanya? Bagaimana keterlibatan umat 

dalam lembaga atau badan usaha tersebut? 

Jawaban : Sistem pengelolaanya  bagi keuntungan  antara masjid dan 

pengelola usaha, untuk yang pinjaman sistem pinjaman nya bergilir dengan 

minimal pinjaman 2jt dengan modal utama dari baznas sebesar 20jt 

kemudian mendapat tambahan dari dana masjid itu untuk ini ya supaya 

dana zakat atau sedekahnya muter jadi dana produktif, jadi kaya zakat 

produktif, kemudian sasarannya pedagang karena kita kan sekitarnya juga 

banyak pedagang-pedagang kecil, lalu  kita sedang rencana buat Yasmaja 

Almart kaya toserba toko itu didepan masjid. Untuk keterlibatan warga itu 

di depot air itu awalnya dikelola dijaga juga oleh pengurus, terus pas sudah 

cukup berkembang itu mempekerjakan tenaga kerja dari warga sekitar. 

untuk parkir ini dikelola masjid kalau yang ada didalam ya, kalau yang 

diluar itu dikelola perorangan karena itu kan lahannya bukan punya masjid. 
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18. Bagaimana keadaan sosial ekonomi lingkungan sekitar masjid? Apa 

tindakan atau solusi kegaiatan yang dilakukan masjid dalam menanggapi 

permasalahan tersebut? 

Jawaban : Kita kan lokasinya di komplek alun-alun ya mba, nah itu di 

sekitar alun-alun banyak pedagang. Jadi kita ada itu pinjaman untuk 

pedagang dikelola UPZ juga, itu tidak ada bunganya tapi dan bergilir kalau 

sudah lunas bisa ganti ke pedagang yang lain, tapi kalau mau diambil lagi 

ya tidak apa-apa. 

19. Apa saja faktor penghambat masjid dalam pelaksanaan kegiatan dan 

pengembangan potensinya? 

Jawaban : Hambatan biasanya di dana ya mba, karna kan kita kelola dana 

umat menggunakan akad maka penggunaanya juga harus hati-hati sekali 

agar tidak menyalahi akad tersebut. Terus kalo untuk program pinjamana 

itu selain dari baznas masjid juga menambahkan, karena kan biasanya ada 

yang susah atau lagi turun usahanya makanya susah mengembalikan, nah 

untuk muter bergilirnya lagi kan ditambahi masjid 

Nama     : Risky Robbany 

Jabatan   : Anggota divisi humas pengurus masjid Agung Al-jami Pekalongan 

Waktu    : 8 desember 2021/ 14.05-14.17 wib 

Tempat   : Masjid Agung Al-jami Pekalongan  

Tema   : Optimalisasi Fungsi Dan Potensi Masjid Dalam Pemberdayaan Ekonomi 

Umat 

1. Apa saja fungsi yang dimikiki masjid? Diwujudkan dalam kegiatan apa? 

Jawaban : kalau fungsi ya utamanya sebagai tempat ibadah ya mba sebagai 

pusat kegiatan keagamaan warga sekitar. Kalau fungsi dalam wujud 

kegiatan itu baru banyak, kaya di pendidikan ada, kaya dakwah pengajian 

gitu, terus sosial kita juga erat kaitannya dengan fungsi masjid karena kita 

kan istilahnya lembaga yang dari rakyat untuk rakyat ya mba, terus masjid 

juga melakukan kegiatan usaha juga 

 



 

 

XV 

 

2. Apa saja kegiatan usaha yang dilakukan masjid ? bagaimana sistemnya?  

Jawaban : Ada Depot air yasmaja, terus kelola parkir sama pinjaman tanpa 

bunga. Untuk depot air itu awalnya dikelola dijaga juga oleh pengurus, 

terus pas sudah cukup berkembang itu mempekerjakan tenaga kerja dari 

warga sekitar, saat ini ada dua karyawannya, itu kita memanfaatkan atau 

mengoptimalkan dari lokasi kita yang strategis jadi dekat pemukiman juga 

di pusat ekonomi juga. terus parkir itu dikelola pengurus, untuk 

pengelolaan parkir ini kira-kira ada sekitar 15-20 kayanya yang giliran 

jaga dari bagian kemanan atau kebersihan biasanya. yang pinjaman juga 

dikelola pengurus langsung itu ada namanya UPZ yang memang khusus 

mengelola dana sosial dari baznas dan masjid. 

3. Bagaimana struktur kepengurusan masjid? 

Jawaban : kepengurusan kita itu ada divisi-divisinya sendiri mba, jadi 

terstruktur dan ada fokusnya masing-masing.  

4. Bagaimana cara masjid dalam mengembangkan fungsi dan potensi yang 

dimiliki? 

Jawaban : Ya dari kegiatan-kegiatan yang terus kita kembangkan, 

pembangunan dan renovasi fasilitas, kita juga ada wacana untuk bikin 

studio sendiri, jadi nantiya akan lebih bervariasi konten yang ada tidak 

hanya penayangan kegaiatan masjid saja tapi mungkin ada semacam 

podcast atau konten kretif lainnya yang dapat menunjang masjid. untuk 

kegiatan lain biasanya kalo ada musibah gitu ya, seperti banjir, erupsi, dan 

lainnya kita biasanya kirim bantuan. Dan biasanya juga mengajak warga 

sekitar sebelumnya untuk berinfaq jadi kita buat pengumuman akan kirim 

bantuan, lalu nanti jamaah biasanya ikut menyumbangkan infak.  

5. Apa saja faktor penghambat masjid dalam pelaksanaan kegiatan dan 

pengembangan potensinya? 

Jawaban : Hambatannya mungkin di dana ya, karena kan dana yang kita 

gunakan itu dana sosial, dari warga maka penggunaanya juga harus sesuai 

akadnya, jadi harus benar-benar diperhatikan alokasinya, pengelolaanya, 

harus sesuai karena itu juga bagian dari amanah warga juga.  
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Nama     : Alam 

Jabatan   : Admin Depot air Yasmaja 

Waktu    :  9 februari 2022 / 13.10-13.57 wib  

Tempat   : Depot Air Minum Yasmaja   

Tema   : Optimalisasi Fungsi Dan Potensi Masjid Dalam Pemberdayaan Ekonomi 

Umat 

1. Dalam pengelolaannya depot air yasmaja ini apakah di kelola langsung 

oleh pengurus masjid?  

Jawaban : Kalo untuk pengelolanya si iya mba dari pengurus. Jadi ini kan 

semacam program usaha dari divisi usaha pengurus masjid ya, nah itu 

mereka kan di dalam kepengurusan masjid nah baru saya di bawahnya 

lagi. Tapi kalau untuk urusan jalannya usaha si lebih banyak di kita yang 

jaga di sini ya mba, saya sama ada satu lagi itu yang bagian pemasarannya.  

2. Adakah kerjasama dengan pihak lain selain dari pengurus?  

Jawaban : Ada, ini pas pembukaannya kan ada apa itu sebutannya, donatur 

ya. Jadi kan pengurus masjid ini perencanakan pembukaan usaha ini nah 

dalam rencana pembukaanya ini masjid mencari sumber dananya dari 

donatur itu tadi. 

3. Bentuk kerjasama dengan donaturnya ini bagaimana? Adakah pembagian 

keuntungan atau sebagainya?  

Jawaban : Untuk pembagian keuntungan itu tidak ada, tapi dari donaturnya 

ini semacam mengirimkan orang untuk kemudian masuk ke kepengurusan 

masjid khususnya di divisi usaha untuk ikut mengawasi gitu ya mba 

istilahnya, meninjau langsung jalannya usaha ini.  

4. Untuk depot air ini sudah berjalan berapa lama? Dan sudah bisa mencapai 

omset rata-rata berapa?  

Jawaban : Air ini baru ya mba, buka tahun kemaren awal 2021, untuk 

omset  rata-rata itu baru sekitar Rp. 5.000.000 per bulan 

5. Bagaimana sistem pengelolaan keuntungan depot air ini? 

Jawaban : Untuk hasil penjualan dan keuntungan itu sepenuhnya dikelola 

pengurus, masuk kas masjid. Jadi saya setor hasilnya langsung ke 
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sekretaris masjid.  

6. Ada berapa pekerja di depot air ini dan apakah merupakan warga sekitar 

masjid?  

Jawaban : Pekerjanya saat ini dua orang mba, saya sebagai admin dan satu 

lagi itu bagian marketingnya. Kita asli sini semua karena kan emang 

masjid lebih mengutamakan untuk menyerap tenaga kerja sekitar masjid 

ya mba.  

7. Berapa gaji karyawan per bulannya ? 

Jawaban : Kalau saya gaji pokok Rp. 1.000.000 lalu ada tunjangan Rp. 

200.000, nah untuk yang marketingnya itu sama pokoknya Rp. 1.000.000 

tapi tunjangannya itu tergantung penjualan jadi dia dapat bonus Rp.500 

per galon yang terjual.  

8. Apakah ada kegiatan sosial yang dilakukan masjid yang melibatkan depot 

air ini secara langsung?  

Jawaban : Kalau untuk kegiatan sosial yang aksi sosial gitu belum ada, 

baru ada itu kan di masjid menyediakan galon-galon untuk minum gratis 

jamaah ya mba nah itu menggandeng kita dalam pengadaannya. Kalau 

untuk kegiatan kaya buka puasa atau makan jamaah atau kegiatan lain itu 

kan pakainya minuman cup nah itu dari kita belum menyediakan jadinya 

masih beli dari luar.  

9. Dalam pengelolaanya apakah pengurus masjid juga melakukan pembinaan 

atau tinjuan dan semacamnya? 

Jawaban : Kalau tinjauan itu tiap bulan ya mba, dari divisi usaha tadi itu 

meninjau kinerja kita juga keadaan di sini. Pembinaannya itu paling di 

awal ya mba kan di ajarkan ini penggunaan pengisian airnya, teknis 

kerjanya gitu, nah kalau sekarang si karena sudah jalan jadi paling ditinjau 

perbulan saja sama kalau ada apa-apa gitu baru kita diarahkan. Sama ya 

ada beberapa kaya diberi tahu bagaimana cara menarik pelanggan, 

strategi-strategi marketing gitu juga diarahkan dan didiskusikan bersama, 

ya gitu si mba kalau tinjauan tiap bulan misal kita bulan ini kurangnya 

dimana nah itu diarahkan supaya bisa meningkat itu bagaimana.  
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10. Menurut anda apa dampak dari program ini untuk anda sendiri dan untuk 

warga sekitar? Sudahkan optimal program yang dijalankan oleh masjid 

melalui depot air ini? 

Jawaban : Kalau untuk saya pribadi si ya karena jadi punya pekerjaan ya 

mba dan dekat dengan rumah jadi lebih hemat biaya sehari-hari karena ga 

perlu ongkos jalan yang banyak. Kalau untuk warga sekitar ini kan 

pengisian airnya jadi lebih dekat dan mudah karena kita juga menyediakan 

jasa delivery, terus mungkin dengan adanya usaha ini juga mendorong 

masjid membuka usaha lain sehingga nantinya bisa menyerap tenaga kerja 

lebih banyak lagi dari warga sekitar sini. Untuk optimalnya menurut saya 

si kalau depot air ini sudah cukup bagus dari pengelolaannya tapi mungkin 

karena ini kan masih baru dan belum besar gitu ya mba usahanya jadi 

mungkin hasilnya belum terlalu luas juga terutama ya itu belum menyerap 

tenaga kerja yang lebih banyak.  

Nama     : syamsul 

Jabatan   :  Warga sekitar masjid  

Waktu    :  9 februari 2022 / 14.00-14.05 wib  

Tempat   : Masjid Agung Al-jami Pekalongan    

Tema    : Optimalisasi Fungsi Dan Potensi Masjid Dalam Pemberdayaan Ekonomi 

Umat 

1. Sebagai jamaah masjid, apakah anda mengetahui program usaha sosial lain 

dari masjid seperti pinjaman tanpa bunga yang dilakukan masjid? 

Jawaban : kalau usaha sosial masjid yang saya tau itu parkir itu ya mba, itu 

kan dikelola pengurus, oh sama itu ya isi ulang air itu. Kalau pinjaman iya 

tau mba kebetulan juga saya pernah juga, itu yang tanpa bunga kan ya, 

pernah ambil Rp. 2.000.000 

2. Bagaimana sistem pinjaman tersebut? Apakah ada kriteria tertentu? 

Jawaban : itu awalnya kita nembung ke pengurus istilahnya kaya 

pengajuan gitu bahwa kita mau melakukan pinjaman, nah nanti di data 

sama pengurus, kalau yang saya denger si biasanya yang di terima itu yang 
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warga sekitar sini, jamaah sini gitu mba, terus ada usaha juga jadi uang 

pinjamannya ini buat usaha gitu. Pinjamannya dua juta biasanya itu dicicil 

perbulan minimal seratus ribu tapi kalau mau cepet selesai ya boleh lebih 

dari seratus, itu tanpa bunga jadi pinjam dua juta ya kita kembalikan dua 

juga. Dan setau saya itu bergilir jadi yang sudah pernah ya tidak bisa 

pinjem lagi, eh gatau deng boleh lagi apa tidak tapi yang jelas giliran gitu 

sama yang lain dulu. Gitu si mba setahu saya.  

3. Apakah peminjam mendapatkan bimbingan atau arahan terkait 

penggunaan pinjaman yang didapat? 

Jawaban : kalau arahan itu yang paling pas awal itu ya mba serah terima 

itu kan dijelaskan juga teknis pinjamannya seperti apa dan tujuannya apa, 

kaya yang saya bilang tadi uangnya ini untuk usaha, istilahnya biar muter 

gitu uangnya jadi nanti juga pengembaliannya lancar karena kita ada 

pendapatan dari usaha tadi. Jadi kaya dijelaskan gitu mba uangnya supaya 

digunakan untuk usaha, dikasih gambaran juga bentuk-bentuk usaha yang 

bisa dijalankan itu contohnya apa, terus kalau yang sudah ada usaha paling 

kaya diarahkan untuk pengembangan, dikasih saran-saran yang bisa 

dilakukan untuk pengembangan usaha. Itu aja si mba paling sama kalau 

pas setor itu ya ditanya paling gimana usahanya, ada perkembangan atau 

apa gitu ya tapi ga rutin juga.  

4. Apa dampak atau manfaat yang anda peroleh dari program ini? 

Jawaban : manfaatnya ya membantu saya ya mba, nambah modal usaha, 

jadi dagangan saya ini bisa sedikit berkembang gitu mba dari sebelumnya 

karena ada tambahan modal. Tidak memberatkan juga kan karena tanpa 

bunga dan bisa dicicil. Jadi ya saya merasa terbantu.  

5. Apakah menurut anda program ini sudah dijalankan dengan baik dan 

optimal? 

Jawaban : kalau baik si ya baik ya mba karena tidak memberatkan dan 

jelas juga kan dari pengurusnya masalah pengembalian dan lail-lain. Tapi 

karena giliran gitu jadi yang mau pinjam harus nunggu dulu gabisa pas 

lagi butuh langsung, kaya kalau lagi butuh tapi yang lagi minjam udah pas 



 

 

XX 

 

jumlahnya dan belum selesai kan harus nunggu mereka ada yang selesei 

atau lunas dulu baru bisa dapat giliran gitu mba. 

Nama     :  Sudaryo  

Jabatan   :  Penjaga parkir masjid dan jamaah sekitar masjid 

Waktu    :  9 februari 2022 / 14.25-14.54 wib  

Tempat   : Masjid Agung Al-jami Pekalongan    

Tema    : Optimalisasi Fungsi Dan Potensi Masjid Dalam Pemberdayaan Ekonomi 

Umat 

1. Bagaimana sistem pengelolaan lahan parkir di masjid al-jami ini? 

Jawaban : untuk lahan parkir ini dikelola langsung oleh pengurus masjid 

mba, tapi untuk yang jaga ini dari kebersihan dan keamanan. Kalau 

sistemnya ini kita seikhlasnya ya mba jadi jamaah yang parkir ini kalau 

mau ngasih di kotak infaq ya silahkan kalau tidak ya tidak apa-apa juga.  

2. Untuk penjaga atau pengelola parkirnya ada berapa orang dan apakah 

menggunakan gaji atau pembagian pendapatan?  

Jawaban : untuk berapa orangnya mungkin total 20 ada, soalnya kan ini 

tempatnya ada 3 ya mba bagian depan masjid itu kira kanan yang jaganya 

beda, terus bagian belakang masjid juga beda lagi awalnya itu Cuma depan 

yang ada penjaganya tapi karena disini pernah ada kasus kehilangan nah 

makanya yang sini bagian belakang juga dijaga, biar jamaah juga ngerasa 

aman jadi ibadahnya kan tenang tidak was-was. Terus kalau yang jaga kan 

ini dari kepengurusan semua ya mba maksudnya dari yang memang 

“kerja” gitu di masjid dari petugas kebersihan dan keamanan jadi ya kita 

ada gaji pokoknya dari sana, tapi kalau untuk jaga parkir ini pakainya bagi 

pendapatan, ya lumayan lah mba walau gak banyak juga si, itung-itung 

buat tambahan. Jadi tiap bulan ini kotak infaq parkirnya dibuka sama 

pengurus dan disaksikan kita sebagai pengelola parkirnya nah itu dapetnya 

berapa dipaparkan nanti dibagi rata, misal yang bagian belakang ya mba 

kan yang jaga ada 9 nah dari kotak infaq parkir belakang ini dapat berapa 

nanti dibagi dan masjid dapat satu bagian, jadi nanti dibaginya sepuluh 
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gitu mba. Jadi total masjid dapat 3 bagian dari 3 tempat kotak infaq parkir.  

3. Untuk pengelolaan ini apakah pengurus masjid melakukan tinjauan atau 

pengawas langsung? 

Jawaban : kalau pengawasan gitu gak si mba tapi ini kotak infaqnya kan 

yang pegang pengurus gitu dan yang ada wewenang mengeluarkan juga 

dari pengurus langsung, ini juga kan dikeluarkan cuma dari sebelum 

dhuhur sampai ba’da isya saja kotak infaq parkirnya sama kalau setiap 

jum’at itu kotaknya diganti jadi kotak infaq yang khusus 100% masuk kas 

masjid mba jadi tidak dibagi ke penjaga tapi sepenuhnya untuk infaq 

masjid gitu setiap jum’at.  

4. Pak anda sebagai pengelolan parkir sekaligus jamaah sini tahu tidak 

tentang program pinjaman modal dari masjid? 

Jawaban : oh iya mba tau, kebetulan juga saya pernah mengajukan,  tapi 

karena itu kan bergilir jadi ini belum dapat.  

5. Bagaimana sistem pinjaman yang dikelola masjid? Adakah kriteria 

tertentu sebagai peminjam? 

Jawaban : setau saya itu tanpa bunga ya mba jadi sesuai nominal pinjaman 

awal. Itu kita mengajukan dulu ke masjid kalau kriterianya bebas si mba 

yang penting jamaah sekitar masjid yang didahulukan sama usahanya jelas 

dan halal. Itu pinjamannya Rp.2.000.000 diangsur minimal satu bulan 

Rp.100.000 tapi kalau mau lebih ya boleh supaya cepat lunas. Itu pakainya 

sistem bergilir mba jadi kalau sudah lunas ya gantian yang lain, jadi ya 

biasanya lama mba karena kan nunggu yang lain lunas dulu dan nunggu 

giliran juga, jadi harus sabar mba tapi ya memang 0% itu ga ada bunga 

sama sekali jadi ringan kita.  

6. Apakah ada pendampingan dari pengurus terkait penggunaan dana 

pinjaman ini? 

Jawaban : kurang tau ya mba, kayanya itu dipantau si mba usahanya lancer 

apa tidak, berkembang tidak gitu-gitu.   

7. Menurut anda bagaimana dampak program pinjaman ini pada jamaah?  

Jawaban : ya kalau menurut saya cukup membantu ya mba karena kan 
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tanpa bunga dan dicicil juga jadi kan tidak merasa diberatkan dalam 

pengembalian. Makanya saya juga kan ya kalau bisa gitu pengin pinjem 

buat tambah-tambah modal usaha   

Nama     :  Adam 

Jabatan   :  Jamaah sekitar masjid 

Waktu    :  9 februari 2022 /14.54-15.05  wib  

Tempat   : Masjid Agung Al-jami Pekalongan    

Tema   : Optimalisasi Fungsi Dan Potensi Masjid Dalam Pemberdayaan Ekonomi 

Umat 

1. Apakah anda mengetahui adanya program pinjaman untuk pedagang dari 

masjid? 

Jawaban : kurang tahu ya mba, mungkin itu khusus pengurus kali ya mba 

kaya yang di parkiran atau kebersihan gitu, belum pernah denger saya 

kalau ada program itu. oh apa itu ya yang biasanya itu ada bapak-bapak 

gitu mba dari masjid itu keliling sekitar masjid bawa catetan kaya buat 

tarikan setoran atau apa gitu. Tapi kurang tahu juga itu lagi narik setoran 

terkait pinjaman yang mba maksud atau bukan karena kemaren juga ada 

sosialisasi mau ada ziarah gitu mba program dari masjid jadi warga yang 

ingin ikut tapi masih kurang biaya itu bisa berangkat dulu lah nanti 

bayarnya nyicil, atau mau nyicil dulu gitu kaya nabung baru berangkat 

juga bisa jadi mungkin nariki itu.  

2. Menurut anda apa potensi dari masjid yang bisa di manfaatkan oleh warga 

sekitar? 

Jawaban “ kalau menurut saya si karena posisinya saya dagang juga disini 

ya potensinya dengan adanya masjid ini jadi nambah orang yang datang 

kesini ya mba, ini kan juga belakangnya sekolah, terus lokasinya di alun-

alun jadi ramai jadi bisa dimanfaatkan buat orang kaya saya ini yang 

dagang gitu mba.   
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Masjid Sabilurrohman Wiradesa 

Nama     :  H. Nurachman, SE 

Jabatan   :  Ketua Pengurus Masjid Sabilurrohman Wiradesa 

Waktu    :  23 oktober 2021 / 14.10-14.47 wib 

Tempat   :  Masjid Sabilurrohman Wiradesa 

Tema    : Optimalisasi Fungsi Dan Potensi Masjid Dalam Pemberdayaan Ekonomi 

Umat 

1. Bagaimana sejarah dibangun atau berdirinya masjid? 

Jawaban : Cikal bakal masjid sabilurrohman dibangun pada tahun 1930, 

dimana awalnya merupakan sebuah mushola yang didirikan oleh seorang 

tokoh bernama mbah diro.  Kemudian dibangun menjadi sebuah masjid 

pada tahun 1970-an oleh anak mba diro yang bernama mbah Kamsar. Pada 

tahun 1974 masjid sabilurrohman mulai digunakan untuk ibadah sholat 

jum’at.  Masjid sabilurrohman awalnya terletak di pinggir jalan raya, 

tepatnya jalan pantura wilayah wiradesa. Namun karena lokasi masjid 

yang terletak disamping jalan raya menyebabkan kebisingan yang 

mengganggu kekhusyu’an ibadah, juga karena lokasi yang kuang luas 

untuk menyediakan fasilitas penunjang  kepentingan masjid dan 

perkembangan kegiatan masjid maka diperlukan perluasan area masjid. 

Hal ini menyebabkan pengurus masjid sabilurrohman kemudian 

memindahkan letak masjid menjadi masuk ke daerah pemukiman warga 

lebih tepatnya di dusun kauman wiradesa yang berjarak ±25 meter dari 

lokasi masjid sebelumnya.lokasi ini lebih luas dan dianggap lebih 

representative dalam menunjang pengembangan potensi dan kegiatan 

masjid. Pembangunan masjid ini menggunakan tanah wakaf yang dibeli 

dari hasil wakaf tunai masyarakat sekitar dan bantuan dana melalui akad 

qardul hasan dari BTM wiradesa. 

2. Apa visi dan misi masjid? 

Jawaban : Kurang hafal ya mba, itu tapi ada ditempel di depan masjid 
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3. Apa saja sarana dan prasarana yang dimiliki masjid? (fasilitas fisik dan 

non fisik) 

Jawaban : sarana ibadah, kamar mandi / WC, tempat wudhu, halaman 

masjid, tempat parkir dan fasilitas operasional lainnya. 

4. Bagaimana struktur kepengurusan masjid? 

Jawaban : sama mba itu ada ditempel di depan, nanti bisa dilihat saja. 

5. Bagaimana proses pemilihan pengurus masjid? 

Jawaban : Kita menggunakan sistem musyawaroh dengan semua jamaah 

masjid. 

6. Apa tugas dari masing-masing divisi dalam kepengurusan? 

Jawaban : Sesuai posisinya masing-masing. Tapi biasanya kita kerjakan 

bersama-sama si kalau di sini, termasuk juga melibatkan remaja masjid 

dan pemuda desa sini juga untuk pelaksanaan. 

7. Bagaimana sistem kerja pengurus masjid? Adakah gaji bulanan atau 

semacamnya? 

Jawaban : Semua anggota bersifat sukarela, karena tujuannya cari pahala 

bukan cari nafkah. kecuali marbot, muadzin (harian, jumat), khotib ada 

bisyaroh bulanan yang anggaranya berasal dari kas masjid karena kan 

mereka tenaganya di pakai lebih sering. 

8. Apa saja kegiatan masjid sebagai fasilitator ibadah? Apa saja fasilitas dan 

sarananya? 

Jawaban : Kegiatannya kan sholat rutin, ngaji, dzikir, tarawih ya kalau 

bulan puasa, iktikaf juga. Sebenarnya iktikaf ini dari awal ramadhan tapi 

yang full rutin itu 10 hari terakhir. Lalu penyembelihan hewan kurban, 

sholat ied itu sampai ke halaman juga jamaahnya. Kalau untuk jamaahnya 

kalau sholat fardhu kira-kira ya 200-300 mungkin ya? Kalau ied itu baru 

bisa 1000 ada kali, lebih mungkin mba. 

9. Apa saja kegiatan masjid dalam bidang kesehatan? Apa saja fasilitas dan 

sarananya? 

Jawaban : Kalau untuk klinik belum, karena kan kita berdekatan dengan 

PKU itu jadi biasanya dibawanya ke PKU dan juga di gang sini ada klinik 
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spesialis penyakit dalam itu juga milik jamaah yang juga pengampu masjid 

sini juga jadi kita belum ada wacana pembangunan klinik milik masjid 

sendiri. Paling di kesehatan kita ada itu kegiatan donor darah rutin, 

kerjasama bareng PMI jadi mereka yang kesini bawa alat-alatnya. Itu 3 

bulan sekali jadi warga sekitar sini juga rutin donor darah. 

10. Apa saja kegiatan masjid dalam bidang ekonomi? Apa saja fasilitas dan 

sarananya? 

Jawaban : Kalau ekonomi yang usaha gitu kita aada Logmart. Logmart ini 

merupakan cikal bakal atau dasar dari wacana-wacana yang akan 

dilakukan dan dikembangkan masjid dibidang ekonomi. Sistemnya  

dilogmart menggunakan saham yang pemodalnya merupakan jamaah 

masjid dengan fasilitas dan menggunakan tenaga kerja dari sekitar masjid , 

kita punya 4 tenaga kerja di logmart. 

11. Apa saja kegiatan yang dilakukan masjid dalam upaya pemberdayaan 

umat? (pelatihan, penyuluhan, sosialisasi, dan sebagainya dalam semua 

bidang? 

Jawaban : kalau pelatiahan itu yang tadi di remaja masjid pelatihan-

pelatihan softskill, terus sosialisasi paling kaya pas awal buka sistem 

saham untuk logmart, itu kita jelaskan sistemnya bagaimana, jamaah 

keuntungannya apa, kontribusi mereka untuk masjid karena ini apa dan 

sebaliknya, begitu kira-kira. 

12. Dari mana saja sumber pendapatan masjid? 

Jawaban : Seperti umumnya kita juga kelola dan sosial dari jamaah, infaq 

sodakoh, kita juga puny akas sendiri, pengurus punya remaja masjid juga 

punya kas sendiri. Kita juga ada kegiatan klentungan dari jamaah, ada 

donatur juga untuk yang kegiatan bagi beras itu. Lalu untuk kegiatan besar 

gitu biasanya kita sebar proposal. Sekarang juga kan sudah ada 

keuntungan dari logmart. 

13. Adakah lembaga atau badan usaha yang dikelola oleh masjid? 

Jawaban : Itu Logmart, semacam toserba atau minimarket. 

14. Bagaimana system pengelolaanya? Bagaimana keterlibatan umat dalam 
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lembaga atau badan usaha tersebut? 

Jawaban : Untuk pengelolaannya ada sendiri-sendiri dari kas masjid, infaq 

dan Logmart, tapi ya keuntungan Logmart juga selain untuk muter dan 

pengembangan lagi juga dipakai untuk membantu masjid dan kegiatan-

kegiatan juga. Intuk Logmart ini semua fasilitasnya dari masjid tapi 

pemodalnya dari jamaah, untuk pembangunan Logmart, kita  menawarkan 

investasi kepada jamaah dan warga sekitar dalam bentuk saham yang 

didesain memiliki harga Rp. 100.000,- perlembarnya namun tanda bukti 

kepemilikannya berupa sertifikat sesuai dengan nominal yang 

diinvestasikan untuk modal. Logmart ini kan bisa dibiang awal ya, nanti 

kedepannya kan kita terus upayakan pengembangan-pengembangan atau 

bahkan usaha lain yang bisa melibatkan warga lebih luas lagi. 

15. Adakah wacana kedepan untuk membuka usaha bagi masjid dengan 

menggandeng jamaah atau warga sekitar masjid? 

Jawaban : untuk wacana usaha, rencana kegiatan-kegiatan pemberdayaan 

warga itu banyak mba, tapi ya iku kita masjid kan lembaga non profit jadi 

permasalahannya ada di dana, kalau dananya ada pengurus sudah banyak 

sekali ini rencana yang ingin diwujudkan untuk kesejahteraan masjid dan 

jamaah. 

16. Apa saja faktor penghambat masjid dalam pelaksanaan kegiatan dan 

pengembangan potensinya 

Jawaban : Untuk hambatan si sebenarnya tidak terlalu yang gimana-

gimana karna kan kita usahanya untuk masjid jadi insyaAllah dan 

Alhamdulillah itu selalu dipermudah. Tapi mungkin yang sering jadi 

masalah bukan masalah juga tapi sedikit menghambat itu dari dana. 

Karena kalau mau pengembangan yang luas kan dananya tidak sedikit jadi 

perlu waktu juga untuk cari dananya. 
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Nama     :  M. Rosikhudin 

Jabatan   :  Sekretaris  Masjid Sabilurrohman Wiradesa 

Waktu    :  23 oktober 2021 / 14.10-14.47 wib 

Tempat   : Masjid Sabilurrohman Wiradesa  

Tema    : Optimalisasi Fungsi Dan Potensi Masjid Dalam Pemberdayaan Ekonomi 

Umat 

1. Apa saja kegiatan masjid dalam bidang pendidikan? Apa saja fasilitas dan 

sarananya? 

Jawaban : Pendidikan itu kita ada ngaji ya anak-anak sekitar sini, guru 

ngaji juga dari jamaah itu setiap ba’da maghrib. Terus kita sedang rencana 

membuat rumah tahfidz tanahnya sudah dibeli sudah ada pondasinya, 

sudah ada tanahnya tapi pembangunannya belum. Bertahap menunggu 

dana. Rumah thafidz ini untuk memperkuat masjid-masjid di wilayah 

Pekalongan khususnya Wiradesa sehingga mampu mencetak dai-dai 

tahfidz untuk imam sholat dan penguat keagamaan masyarakat, jadi tidak 

hanya untuk Sabilurrohman saja. Terus jamaah juga ada pengajian rutin itu 

ibu-ibunya dua kali seminggu terus bapak-bapaknya setiap malam senin. 

Itu ya yang dibahas masalah sehari-hari ya sesuai agama bagaimana, 

nantikan jamaah juga ada pertanyaan-pertanyaan nah sekalian dibahas 

menurut agama gitu mba. Alhamdulillah mba warga di sini aktif kalau ada 

kegiatan masjid, kita biasanya itu ya kalau ramadhan ada semacam festival 

gitu semarak ramadhan, nanti anak-anak ada perlombaan kaligrafi, qiro’, 

adzan, dan banyak lagi mewarnai, menggambar juga ada. Kita juga ada 

banyak rangkaiannya kaya jalan sehat, terus obor itu ya pawai gitu arakan 

keliling desa. Kita juga ada pelatihan-pelatihan biasanya untuk remaja 

masjid, seperti design, photografi, gitu-gitu pokoknya softskill ya 

istilahnya, kita juga ada perpustakaan, untuk perpustakaan itu kita sudah 

MOU dengan perpus daerah dan mengajukan proposal ke beberapa penulis 

untuk stok buku, rencananya nanti perpustakaan juga akan menjadi pojok 

baca bagi masyarakat sekitar.Kemudian ada kita rencana bikin studio atau 

tempatlah untuk menampung terutama ide adek-adek IRMASA ya yang 
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nantinya juga menunjang pengembangan fungsi masjid 

2. Apa saja kegiatan masjid dalam bidang sosial? Apa saja fasilitas dan 

sarananya? 

Jawaban : Oh untuk sosialnya banyak ya mba, utamanya ya dari adanya 

sadaqah, infaq, wakaf dari jamaah. Termasuk proses pemindahan masjid 

juga ada poeran dana sosisalnya, untuk pembelian tanah masjid ini di 

dapat dari pinjaman qordul hasan dan dari wakaf tunai masyarakat sekitar. 

Lalu untuk kegiatan sosial ya seperti umumnya kita ada kegiatam kurban, 

zakat, gitu ya yang rutin tiap tahunnya. Lalu kegiatan sosial lainnya untuk 

jamaah itu kita ada bagi beras rutin untuk dhuafa sekitar sini, rutin itu tiap 

bulan. kita juga pas awal covid itu  kita membagikan sembako pada warga, 

tapi untuk yang rutin tiap bulan itu yang pembagian beras untuk warga 

kurang mampu di sekitar sini. Untuk yang sembako itu sasarannya tidak 

hanya jamaah namun juga diluar jamaah yang sekitaranya kurang mampu 

ya kita kasih. Kita juga ada aksi tanggap bencana, kita biasanya turun terus 

mba kalau ada rob, biasanya galang dana bareng remaja masjid. Tapi kalau 

misalnya mepet sekali dan tidak bisa kasih bantuan dana kita biasanya 

tetap berangkat untuk kasih bantuan jasa dilokasi, remaja masjidnya sini 

aktif sekali bahkan sampai punya tosa itu mereka untuk kegiatan-kegiatan 

sosial juga kegiatan masjid. Kita juga ada kegiatan Penenggalangan dana 

untuk korban Palestine dengan bekerja sama bersama komunitas teman 

Palestine. Dan untuk warga Alhamdulillah aktif, apalagi ibu-ibunya disini 

itu kompak selain pengadaan pengajian juga mereka biasanya memasak 

untuk buka bersama  setiap ramadhan. 

3. Apasaja fasilitas yang ada dalam badan usaha tersebut? Berapa omset 

perbulan dan bagaiaman system pengelolaan laba? 

Jawaban : Logamart sendiri memiliki bangunan seluas 82 m²  sekarang 

Logmart sudah mampu menghasilkan omset sebesar ± Rp. 18.000.000,- 

perbulannya. 

4. Bagaimana cara masjid mengoptimalkan fasilitas/ sarana dan prasarana 

yang dimiliki? 
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Jawaban : Kalau pengembangan kita saat ini sedang mengembangkan 

digitalisasi kegiatan masjid melalui akun facebook dan instagram bernama 

masjid Sabilurrohman kauman  dimana akun-akun ini digunakan untuk 

menyebarkan informasi umum, syiar keagamaan dan kegiatan yang 

dilakukan masjid. Kemudian untuk youtube masih menggunakan channel 

pribadi milik salah satu pengurus yang digunakan untuk menyebarkan 

konten kegiatan dan informasi seputar masjid, juga ada kita rencana bikin 

studio atau tempatlah untuk menampung terutama ide adek-adek IRMASA 

ya yang nantinya juga menunjang pengembangan fungsi masjid. Lalu juga 

sedang pengembangan logmart untuk wacana terdekatnya kita mau 

gandeng UMKM milik warga sekitar jadi nanti dipromosikan atau bisa 

juga dititipkan di logmart. 

Nama     :  Ikhsan Maula 

Jabatan   :  Auditor & general affair Logmart Masjid Sabilurrohman Wiradesa 

Waktu    :  9 februari 2022 / 16.15-16.29 wib 

Tempat   : Logmart 

Tema    : Optimalisasi Fungsi Dan Potensi Masjid Dalam Pemberdayaan Ekonomi 

Umat 

1. Bagaimana awal pembentukkan logmart? 

Jawaban : awalnya itu inikan lokasi awal masjid, nah dari masjid itu 

pengin dibuat amal usaha milik masjid. Terus dirundingkan lalu ketemu 

keputusan untuk buat toko. nah karena sabilurrohman ini kan di bawahnya 

perserikatan muhammadiyah, jadi logmart ini itu kan punyanya suara 

muhammadiyah jogja, jadi hampir mirip sama franchise Cuma bedanya 

kita ga ngasih royalty ke mereka jadi Cuma pakai namanya dan sistem 

pengelolaanya saja. Jadi kan suara muhammadiyah jogja ini punya apa ya 

anak perusahaan ya namanya, itu ada 2 logmart sama bulogmu, untuk yang 

ritel itu logmart nah itu ada tersebar di seluruh jawa tengah kayanya. Nah 

untuk yang di pekalongan itu baru satu kita ini. 

2. Kenapa memilih menggunakan sistem saham? 
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Jawaban : dari keputusan kita mau bikin toko itu kan kita butuh dana besar 

ya, nah itu kita mulai memikirkan dananya dari mana. Kalau mau pakai 

dana sosial kaya donasi gitu kan emang enak ya tapi kita mikirnya kan ini 

udah masuk bisnis ya walaupun tujuannya sosial. Jadi kita rapatkan lagi 

dan kita putuskan pakai saham. Jadi, kenapa kita pilihnya saham itu biar 

toko kita ini dimiliki oleh warga sekitar, karena kan kalau saham walaupun 

Cuma nanem seratus ribu gitu kan kita bisa dikatakan masuk kepemilikan 

juga ya mba atas toko ini. Nah selain itu kan karena kita juga tokonya ada 

disekitar jamaah jadi kita penginnya ya supaya apa yang dari jamaah 

kembali ke jamaah, kaya kalau jamah belanja disini kan nanti 

keuntungannya juga kembali lagi ke mereka.  

3. Apakah semua investor merupakan jamaah masjid sabilurrohman?  

Jawaban : Untuk mayoritas iya, kebanyakan warga sekitar sini itukan ada 

sekitar 1.900 lembar saham nah itu mayoritasnya yang pegang jamaah 

sabilurrohman sendiri. Ada yang dari luar juga kaya dari jawa barat karena 

kan pengurus ini menyebar info gitu ya mba melalui media sosial juga, 

tapi tetap yang diutamakan dari jamaah dulu baik dari sosialisasi awalnya 

sama prioritas kepemilikannya juga. Tapi untuk berapa orangnya itu yang 

pegang datanya pengurus masjid, dan untuk daftar namanya setau saya itu 

privasi ya mba maksudnya tidak bisa kita perlihatkan, tapi nanti kalau satu 

atau dua orang mungkin bisa temen saya kalau mba mau interiview yang 

pegang saham juga. 

4. Bagaimana cara masjid menggandeng jamaah untuk mau berinvestasi dan 

adakah bimbingan lanjutan atau sebagainya?  

Jawaban: Itu kan awalnya sebelum kita sebar info keluar kita sudah 

sosialisasi dulu ke warga kauman tentang logmart ini kita jelaskan 

bagaimana sistemnya, karena memang tujuannya kita kan supaya logmart 

ini menjadi milik jamaah juga, walaupun yang ada di logmart ini tidak 

semuanya dari saham, saham itu hanya untuk pengadaan managemen dan 

barang saja untuk tanah dan bangunan itu dana tetap dari masjid. Jadi 

sosialisasinya kita tuntaskan di awal dan setelah berjalan ini belum ada 
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rapat pemegang saham lagi si mba, tapi kalau dari masjid itu ada 

rencananya untuk yang punya saham disini dan jamaah masjid itu kita 

pengin jadikan semacam perkumpulan gitu untuk nanti apa kita bina atau 

apa kita melakukan kegiatan sosial bersama gitu ya namanya rencana ya 

mba cita-cita dari pengurus si banyak tapi memang belum, satu-satu, saat 

ini kita masih fokus di pengelolaan logmartnya dulu.  

5. Bagaimana sistem untuk pembangian keuntungan dari logmart? 

Jawaban : Untuk keuntungan, deviden itu kita bagikan pertahun ya mba. 

Nah dari 100% keuntungan itu pembagiannya 40% untuk masjid, 40% 

untuk pemegang saham, dan 20% nya untuk sosial. Sosial disini termasuk 

zakat, infaq, bantuan bencana atau ketika remaja masjid ada kegiatan gitu 

terutama kegiatan sosial itu bisa pakai dana ini juga. Nah dari 40 % yang 

masuk masjid tadi itu juga digunakan untuk kegiatan jamaah di masjid dan 

yang 40% untuk investor itu dibagikan sesuai persentasi saham yang 

mereka miliki. Jadi warga kan inves juga sekalian sedekah gitu mba.  

6. Bagaimana pengelolaan keuntungan tersebut oleh masjid atau apakah 

langsung dikelola oleh logmart?  

Jawaban: Untuk keuntungannya kita langsung ke ketua takmir masjid mba. 

Jadi kan untuk logmart ini managemenya itu dikelola dari remaja masjid 

dan dibawahi langsung oleh ketua takmir masjid, jadi 100% keuntungan 

itu kita serahkan ke takmir masjid untuk pengelolaan. Termasuk untuk gaji 

karyawan juga itu kan kita ada empat karyawan dengan gaji pokok 600 

ribu tapi tetap ada beberapa tunjangannya, paling itu si untuk gaji soalnya 

kan semuanya dikelola dari pengurus dan remaja masjid jadi kita murni 

niatnya untuk masjid jadi ga ada gaji atau apa. Kita untuk target itu 

awalnya setahun dikelola remaja masjid dan nanti baru bisa dilepas untuk 

ada managemenya sendiri tapi karena kita kan terkendala kemaren covid 

sampai sekarang jadinya kita masih kelola sendiri oleh remaja masjid 

sampai nanti sudah cukup stabil lah untuk laba dan lain-lain.  

7. Logmart kan dikelola oleh pengurus masjid dan remaja masjid apakah 

pengurus ini juga melakukan investasi? 
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Jawaban : Iya mba kebanyakan ya mayoritas pengurus dan remaja masjid 

yang mengelola logmart juga punya saham, karena kan tujuan utamanya 

untuk menghidupkan amal usaha masjid jadi ya pengurus dan remaja 

masjid juga pasti diutamakan untuk ikut menanamkan modal.  

8. Adakah wacana dalam pengembangan logmart kedepan? 

Jawaban : Kalau rencana banyak, karena kita kan  biar bagaimanapun 

termasuk bisnis tentu pengembangan dan tujuan kedepan terus diperluas. 

Kalau dalam waktu dekat itu kita sedang mengupayakan menambahan 

barang, jadi ini nanti kita bakal nambak rak terus kita tambah persediaan 

barang supaya lebih lengkap jadi kebutuhan konsumen bisa kita penuhi 

seoptimal mungkin. Selain itu tambahan rak juga kita fungsikan untuk 

menampung produk warga, jadi kita sedang pengembangan kerjasama 

dengan umkm warga dan jamaah yang sekiranya ingin menitipkan 

produknya untuk dititipkan dilogmart, itu kita sistemnya titipan dan ambil 

keuntungan melalui penjualan misal dari warga harganya 800 nah kita jual 

1000. Sama terkait saham kita ada rencana penambahan saham untuk 

pengembangan usaha dan managemennya juga, terus juga kan dari masjid 

ada rencana pembuatan kaya gudang atau penyimpanan logistic dan itu 

kita manfaatkan dilogmart dulu lokasinya jadi nanti dibelakang ini kita 

optimalkan lagi supaya bisa digunakan sebagai penyimpanan logistic 

tersebut juga.  

Nama     :  Ismi Isnaeni 

Jabatan   : karyawan logmart    

Waktu    :  9 februari 2022/ 16.30-16.43 wib 

Tempat   : Logmart    

Tem     : Optimalisasi Fungsi Dan Potensi Masjid Dalam Pemberdayaan Ekonomi 

Umat 

1. Apakah anda merupakan warga sekitar atau jamaah masjid 

Sabilurrohman? 

Jawaban : iya mba deket sini rumahnya, wiradesa 
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2. Menurut anda apakah logmart sudah berjalan dengan optimal? 

Jawaban : kalau menurut saya si sudah lumayan baik ya mba, tapi 

mungkin masih kurang di promosinya sama kelengkapan barang, tapi saat 

ini managemen sedang terus mengupayakaan perbaikan dan 

pengembangan si setau saya. Ini nanti sore juga datang lagi rak untuk 

tempat penambahan produk baru supaya persediaannya lebih lengkap 

3. Apa dampak atau manfaat logmart untuk anda dan warga sekitar? 

Jawaban : kalau untuk saya sendiri jelas jadi ada kerjaan ya mba dan dekat 

dengan rumah, kalau untuk warga kalau setau saya kan pakai saham nah 

yang ikut kan jadi ada temabahan nanti kalau memperoleh pembagian 

keuntungan, terus kalo yang lain kan jadi dekat kalau mau cari kebutuhan 

terus disini juga lebih murah dari minimarket lain ya kaya indomaret atau 

alfamart gitu ya mba, terus juga kita sering ada promo dan program dari 

masjid dan logmart juga kaya diskon atau bantuan berupa penukaran 

kupon sembako untuk warga sekitar,gitu si mba.  

Nama     :  Qif 

Jabatan   :  Investor saham Logmart  

Waktu    :  9 februari 2022 / 16.43 – 16.52 wib 

Tempat   : Logmart    

Tema    : Optimalisasi Fungsi Dan Potensi Masjid Dalam Pemberdayaan Ekonomi 

Umat 

1. Darimana anda mengetahui adanya investasi saham di logmart? 

Jawaban : kalau untuk informasi awalnya itu dari pengurus ya mba, karena 

kan saya warga sini jamaah masjid sabilurrohman juga. Nah awalnya itu 

pengurus ada sosialisasinya, setau saya sosialisasinya itu 3kali kalau ga 

salah itu awalnya mereka mendatangi warga, ya kalau yang muda-muda 

itu kan biasa ya mba ditongkrongan atau lewat chat gitu di tawari. Nah 

terus setelah itu untuk yang tertarik ini di kumpulkan dimasjid nah itu 

disosialisasikan secara lebih resmi lagi, nah setelah itu ada lagi didatangi 

pengurus tapi itu lebih ke pembicaraan teknisnya si mba kaya kira-kira 
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tertarik nanam berapa gitu-gitu.  

2. Apa alasan anda tertarik melakukan investasi di logmart?  

Jawaban : kalau menurut saya penawarannya ini sangat menarik, karena 

logmart ini kan selain bisnis juga amal usaha masjid ya, jadi ya selain 

mencari keuntungan juga bisa dijadikan ladang amal. Karena 

keuntungannya itu kan sebagain untuk masjid sebagian untuk sosial. Jadi 

saya pengin bisnis tapi yang sedekah juga.  Kalau untuk saya sendiri ya 

mba karena kan kita masih muda pasti orientasinya dunia, kaya yang 

dikejar itu keuntungan dunia terus nah dengan inves di logmart ini 

setidaknya ada penyembang lah di keuangan saya tidak melulu menjadi 

keuntungan dunia tapi juga ada alokasinya untuk sosial juga. 

3. Anda tahu tidak jumlah jamaah yang ikut investasi saham di logmart? 

Jawaban : kalau warga sini itu sekitar 200an kayanya mba, itu jamaah sini. 

4. Apakah sudah penah mendapat pembagian keuntungan? 

Jawaban : belum karenakan deviden tahunan, berarti nanti satu tahunnya 

itu puasa tahun ini itu pembagian deviden pertama.  

5. Apakah anda pernah mendapat bimbingan atau semacamnya selama 

menjadi investor logmart? 

Jawaban : ya paling itu sosialisasi pas awal yang tiga kali itu. Selebihnya 

tidak karena kan ini mengadopsi sistem kaya bursa saham ya mba nah itu 

kan ya sudah kita invest terus lihat perkembangannya, tapi kan karena dari 

awal sudah dijelaskan, diarahkan sama dibimibing dengan jelas terkait 

sistem sahamnya terutama buat warga yang awam ya itu kan dari pengurus 

istilahnya kaya memberi apa si itu namanya mba seminar apa workshop 

itu, ya pokoknya meraka dikumpulkan dijelaskan sistem sahamnya dikasih 

contoh, dikasih tau resiko dan manfaatnya, jadi kita sudah punya bekal 

gitu sebelum menginvestasikan uang disini, sama ya karena memang 

tujuannya juga menghidupkan amal usaha masjid jadi ya kita yakin gitu 

mba. Karena ini pakainya saham jadi ada rups paling pas pembagian 

deviden atau ada apa gitu terkait usahanya, untuk logmart setahu saya ya 

abis puasa nanti itu ada rups untuk pembagian deviden.  
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6. Apa dampak dari logmart ini untuk jamaah atau warga sekitar? 

Jawaban : kalau untuk saya sebagai investor ya mba itu selain segi 

bisnisnya juga bisa jadi pengingat gitu untuk sedekah karena ini kan juga 

tujuannya sosial. Lalu untuk warga ini bisa jadi alternative pengembangan 

ekonominya ya mba karena kan istilahnya kaya mereka ga perlu kerja 

cukup inves saja nanti dapet pembagian keuntungan gitu. Warga sini kan 

jadi belajar juga ya istilahnya nambah wawasan baru di bisnis untuk 

investasi,  mereka kan juga sudah mendapat bimbingan untuk gambaran 

investasi terutama di saham walaupun belum yang kaya bursa saham gitu 

tapi setidaknya mereka punya wawasan tambahan juga dari yang 

sebelumya belum mengenal investasi sama sekali jadi tahu cara 

pengembangan uang mereka melalui investasi. Itu kan juga bisa buat bekal 

mereka siapa tau mau invetasi lagi di bidang apa gitu jadi sudah ada 

gambaran dan tahu resiko dan mafaatnya apa. Terus setau saya logmart ini 

juga menjual produk dengan harga yang sedikit berbeda dengan 

minimarket lain jadi lebih murah dan itu cukup membantu warga sini ya 

mba supaya lebih hemat dalam berbelanja.  

7. Apakah menurut anda program logmart ini sudah optimal? 

Jawaban : kalau menurut saya belum, masih kurang. Terutama itu dari segi 

sosialisasi dan promosinya. Kalau boleh saran kalau menurut saya sebagai 

investor itu sosialisasinya ditingkatkan lagi, terus barangnya produknya 

diperbanyak, terus juga promosi Karena belum ada sama sekali loh 

promosi ke luar tentang logmart, mungkin masih ada keterbatasan dari 

managemen atau bagaiamana si saya juga memaklumi tapi itu si kalo 

menurut saya yang perlu ditingkatkan.  

8. Apakah jika nanti logmart membuka atau menambah jumlah saham anda 

tertarik untuk menambah investasi lagi? 

Jawaban : iya mau kok untuk invest lagi. Karena kan memang tujuan 

awalnya mau menghidupkan amal usaha masjid ya mba jadi ya sekalian 

jadi lahan saya untuk bisnis dan sedekah. 
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Lampiran 6  

Hasil Observasi 

 

CHECK-LIST OBSERVASI 

Masjid Agung Al-jami Pekalongan  

Fasilitas atau ruangan yang dimiliki Masjid 

 ada Tidak ada 

s. Tempat bersuci/toilet yang campur 

putra-putri 

  

t. Tempat bersuci/toilet yang terpisah 

putra-putri 

  

u. Tempat ibadah yang campur putra-putri   

v. Tempat ibadah yang terpisahputra-putri   

w. Serambi   

x. Halaman   

y. Taman   

z. Aula   

aa. Gudang   

bb. Dapur   

cc. Perkantoran / skretariat    

dd. Sarana pendidikan   

ee. Sarana kesehatan   

ff. Badan usaha   

gg. Perpustakaan   

hh. Lahan parkir   

ii. Pagar   

jj. Menara    

 

 

Sarana dan prasarana yang dimiliki masjid 

 ada Tidak ada 

Kotak infaq   

Sound system   

Karpet/tikar/sajadah   

Alat ibadah (mukena/sarung)   

Al-Qur’an   

Kursi meja   

Lemari penyimpanan   

Mimbar   
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Papan pengumuman   

Papan majalah dinding/struktur organisasi 

masjid 

  

Kipas angina   

AC   

Bedug   

Colokan listrik   

Kendaraan operasional    

 

Lingkungan masjid 

Lingkungan sekitar masjid n. Jalan kampong 

o. Jalan kabupaten 

p. Jalan provinsi  

q. Lahan pertanian 

r. Perumahan/perkampungan 

s. Kuburan 

t. Alun-alun 

u. Pasar/komplek ekonomi 

v. Sarana pendidikan 

w. Sarana kesehatan 

x. Obyek wisata 

y. Hotel 

z. Hutan 

Lingkungan sosial masjid c. Kecamatan/ desa dengan mayoritas 

muslim  

d. Kecamatan/ desa dengan mayoritas 

nonmuslim 

Adakah lembaga keuangan 

disekitar masjid  

 

Adakah badan usaha di sekitar 

masjid  
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CHECK-LIST OBSERVASI 

Masjid Sabilurrohman Wiradesa 

Fasilitas atau ruangan yang dimiliki Masjid 

 ada Tidak ada 

kk. Tempat bersuci/toilet yang campur putra-putri   

ll. Tempat bersuci/toilet yang terpisah putra-putri   

mm. Tempat ibadah yang campur putra-putri   

nn. Tempat ibadah yang terpisahputra-putri   

oo. Serambi   

pp. Halaman   

qq. Taman   

rr. Aula   

ss. Gudang   

tt. Dapur   

uu. Perkantoran / skretariat    

vv. Sarana pendidikan   

ww. Sarana kesehatan   

xx. Badan usaha   

yy. Perpustakaan   

zz. Lahan parkir   

aaa. Pagar   

bbb. Menara    

 

Sarana dan prasarana yang dimiliki masjid 

 ada Tidak ada 

Kotak infaq   

Sound system   

Karpet/tikar/sajadah   

Alat ibadah (mukena/sarung)   

Al-Qur’an   

Kursi meja   

Lemari penyimpanan   

Mimbar   

Papan pengumuman   

Papan majalah dinding/struktur organisasi masjid   

Kipas angina   

AC   

Bedug   

Colokan listrik   

Kendaraan operasional    
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Lingkungan masjid 

Lingkungan sekitar masjid aa. Jalan kampong 

bb. Jalan kabupaten 

cc. Jalan provinsi  

dd. Lahan pertanian 

ee. Perumahan/perkampungan 

ff. Kuburan 

gg. Alun-alun 

hh. Pasar/komplek ekonomi 

ii. Sarana pendidikan 

jj. Sarana kesehatan 

kk. Obyek wisata 

ll. Hotel 

mm. Hutan 

Lingkungan sosial masjid e. Kecamatan/ desa dengan mayoritas 

muslim  

f. Kecamatan/ desa dengan mayoritas 

nonmuslim 

Adakah lembaga keuangan 

disekitar masjid  

 

Adakah badan usaha di sekitar 

masjid  
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RIWAYAT HIDUP PENULIS 

A. IDENTITAS 

1. Nama    : Sumarni 

2. Tempat Tanggal Lahir : Pekalongan 30 mei 1998 

3. Alamat Rumah   : Dk Bantul Ds kesesi  Rt/Rw  001/003  

4. Alamat Tinggal  : Dk Bantul Ds kesesi  Rt/Rw  001/003 

1. Nomer Handphone : 085749933544 

2. Email   : arni.tsumarni30@gmail.com 

3. Nama Ayah   : Kastolani 

4. Pekerjaan Ayah  : Petani 

5. Nama Ibu   : Siti Jariyah 

6. Pekerjaan Ibu  : Pedagang 

A. RIWAYAT PENDIDIKAN 

1. SD  : SDN 03 KESESI (2005-2011) 

2. SMP : SMP NU KESESI (2011-2014) 

3. SMA : SMAN 1 KESESI (2014-2017) 

B. PENGALAMAN ORGANISASI  

1. HMJ Ekonomi Syariah 2018 Sebagai Staff Divisi Eksternal And Public Relation 

2. Himpunan Mahasiswa Jurusan Ekonomi Syariah, Wakil Ketua Umum, 2019  

3. Kelompok Studi Ilmu Ekonomi Islam 2019 Sebagai Staff Divisi  Kaderisasi  

4. Kelompok Studi Ilmu Ekonomi Islam 2020 Sebagai Staff Divisi Keilmuan  

5. FoSSEI Komisariat Pekalongan Tahun 2018-2019 Sebagai Bendahara Umum 

6. FoSSEI Regional Jawa Tengah  2020 Sebagai Staff Divisi Keilmuan 

7. Komunitas KTG pekalongan 2019 Sebagai Staff  Divisi Public Relation 

8. GenBI Tegal Komisariat IAIN Pekalongan 2019 Sebagai Staff Divisi 

Lingkungan Hidup 

9. GenBI Tegal Komisariat IAIN Pekalongan 2020 Sebagai Bendahara Umum 

C. PRESTASI AKADEMIK/SENI/OLAHRAGA 

1. Business plan, juara 1, tingkat fakultas, 2020 (IAIN PEKALONGAN) 

Pekalongan, 11 Januari 2022 

    Penulis,   

   

 

Sumarni 

NIM. 4117201 
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