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1. Konsonan Rangkap
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I11. Vokal Pendek
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V. Vokal Rangkap
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VIl. Hamzah
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IX. Penulisan Kata-kata Sandang dalam Rangkaian Kalimat
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MOTTO

Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan. Sesungguhnya bersama

kesulitan ada kemudahan

Q.S. Al-Insyiroh : 5

Sesuatu yang belum dikerjakan, seringkali tampak mustahil. Kita baru yakin

kalau kita telah berhasil melakukannya dengan baik

Evelyn Underhill

“stop thingking, start doing”
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ABSTRAK

Siroj, Mohamad, 2025, Evaluasi Kinerja Kepala Sekolah Dalam Merealisasikan
Efektivitas Pembelajaran Pendidikan Agama Islam di SMK Islamiyah Sapugarut
Kabupaten Pekalongan. Tesis. Program Studi Magister Pendidikan Agama Islam,
Pascasarjana, Universitas Islam Negeri K.H. Abdurrahman Wahid Pekalongan.
Pembimbing: I. Prof. Dr. Hj. Susminingsih, M.Ag. II. Dr. Slamet Untung, M.Ag.

Kata Kunci : Evaluasi Kinerja, Efektivitas Pembelajaran, Pendidikan Agama Islam

Evaluasi kinerja kepala sekolah memegang peranan Kkrusial dalam
memastikan efektivitas manajemen pendidikan dan tercapainya tujuan
pembelajaran Pendidikan Agama Islam (PAI), terutama di lembaga pendidikan
Islam seperti SMK Islamiyah Sapugarut, Kabupaten Pekalongan. Penelitian ini
dilatarbelakangi oleh adanya kebutuhan untuk menganalisis secara mendalam
bagaimana kinerja kepala sekolah berkontribusi dalam merealisasikan
pembelajaran PAI yang efektif di sekolah tersebut, mengingat adanya berbagai
kendala yang dapat menghambat efektivitas pembelajaran, seperti keterbatasan
fasilitas dan variasi dalam metode pengajaran. Rumusan masalah dalam penelitian
ini berfokus pada bagaimana implementasi dan efektivitas pembelajaran PAI di
SMK Islamiyah Sapugarut, serta bagaimana evaluasi kinerja kepala sekolah dalam
merealisasikan efektivitas pembelajaran PAI tersebut.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis implementasi
pembelajaran PAI, mengevaluasi efektivitas pembelajaran PAI, dan menganalisis
kinerja kepala sekolah dalam merealisasikan efektivitas pembelajaran PAI di SMK
Islamiyah Sapugarut. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan
metode deskriptif kualitatif dan merupakan penelitian lapangan (field research).
Data primer dan sekunder dikumpulkan melalui teknik wawancara mendalam,
observasi partisipan, dan dokumentasi. Keabsahan data diuji menggunakan
triangulasi sumber, teknik, dan waktu, sedangkan analisis data dilakukan melalui
tahapan kondensasi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan atau verifikasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi pembelajaran PAI di
SMK Islamiyah Sapugarut telah sistematis dan kontekstual, mengintegrasikan nilai
Islam dalam kurikulum dan kegiatan sekolah, selaras dengan pendekatan
konstruktivisme. Efektivitas pembelajaran PAI terlihat dari respons positif siswa
terhadap metode interaktif, meskipun menghadapi tantangan waktu dan persepsi
PAI sebagai pelengkap. Kinerja kepala sekolah dalam mendukung efektivitas PAI
dinilai cukup baik, khususnya dalam kepemimpinan transformasional dan supervisi
akademik, namun inovasi metode pembelajaran dan pelatihan guru perlu
ditingkatkan. Kontribusi penelitian ini meliputi pengayaan khazanah keilmuan
manajemen pendidikan Islam, rujukan praktis bagi kepala sekolah, dan dasar
kebijakan peningkatan mutu PAI di SMK. Kebaruan penelitian terletak pada fokus
evaluasi kinerja kepala sekolah terkait efektivitas PAl pada SMK Islamiyah
Sapugarut dengan standar mutu pembelajaran PAI yang spesifik.
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ABSTRACT

Siroj, Mohamad, 2025, Evaluation of Principal Performance in Realizing the
Effectiveness of Islamic Religious Education Learning at SMK Islamiyah
Sapugarut Pekalongan Regency. Thesis. Master of Islamic Education Study
Program, Postgraduate Program, K.H. Abdurrahman Wahid State Islamic
University Pekalongan. Advisor: 1. Prof. Dr. Hj Susminingsih, M.Ag. Il. Dr. Slamet
Untung, M.Ag.

Keywords: Performance Evaluation, Learning Effectiveness, Islamic Religious
Education

Principal performance evaluation plays a crucial role in ensuring the
effectiveness of education management and the achievement of Islamic Religious
Education (PAI) learning objectives, especially in Islamic educational institutions
such as SMK Islamiyah Sapugarut, Pekalongan Regency. This study is motivated
by the need to analyze in depth how the principal's performance contributes to
realizing effective Islamic Education learning in the school, given the various
obstacles that can hinder the effectiveness of learning, such as limited facilities and
variations in teaching methods. The formulation of the problem in this study focuses
on how the implementation and effectiveness of PAI learning at SMK Islamiyah
Sapugarut, as well as how the evaluation of the principal's performance in realizing
the effectiveness of PAI learning.

The purpose of this research is to analyze the implementation of PAI learning,
evaluate the effectiveness of PAI learning, and analyze the principal's performance
in realizing the effectiveness of PAI learning at SMK Islamiyah Sapugarut. This
research uses a qualitative approach with a qualitative descriptive method and is a
field research. Primary and secondary data were collected through in-depth
interview techniques, participant observation, and documentation. Data validity
was tested using triangulation of sources, techniques, and time, while data analysis
was carried out through the stages of data condensation, data presentation, and
conclusion drawing or verification.

The results showed that the implementation of PAI learning at SMK
Islamiyah Sapugarut was systematic and contextual, integrating Islamic values in
the curriculum and school activities, in line with the constructivism approach. The
effectiveness of PAI learning can be seen from students' positive response to
interactive methods, despite the challenges of time and the perception of PAI as a
complement. The principal's performance in supporting the effectiveness of PAI is
considered quite good, especially in transformational leadership and academic
supervision, but innovation in learning methods and teacher training needs to be
improved. The contributions of this study include enrichment of the scientific
treasure of Islamic education management, practical reference for school principals,
and policy basis for improving the quality of PAI in SMK. The novelty of the
research lies in the focus of evaluating the principal's performance related to the
effectiveness of PAI at SMK Islamiyah Sapugarut with specific PAI learning
quality standards.
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Masalah

Pendidikan Agama Islam (PAI) di Indonesia memegang peran
fundamental sebagai fondasi pembentukan karakter moral dan spiritual
generasi bangsa. Tujuan idealnya adalah melahirkan peserta didik yang
tidak hanya cerdas secara kognitif, tetapi juga memiliki kedalaman akhlak
dan mampu mengaplikasikan nilai-nilai Islam dalam kehidupan sehari-hari
(Sukma et al., 2024). Namun, dalam implementasinya, pembelajaran PAI
dihadapkan pada tantangan besar yang mengancam efektivitasnya. Salah
satu problematika utama adalah kecenderungan pembelajaran yang masih
sangat berorientasi pada transfer pengetahuan (kognitif) dan seringkali
mengabaikan penanaman nilai-nilai afektif dan psikomotorik (Ameliaetal.,
2024). Akibatnya, PAI sering dipersepsikan sebagai mata pelajaran yang
hanya menuntut hafalan, bukan sebagai pedoman hidup yang relevan dan
dinamis bagi siswa di era digital.

Tantangan ini diperparah oleh metode pengajaran yang kerap bersifat
monoton dan kurang inovatif. Dominasi metode ceramah yang bersifat satu
arah menyebabkan rendahnya partisipasi aktif dan minat belajar siswa,
sehingga pesan-pesan moral dalam PAI sulit terinternalisasi (Amirudin,
2019). Di sisi lain, arus informasi yang masif dari media digital menyajikan

nilai-nilai alternatif yang tidak jarang bertentangan dengan ajaran Islam,



membuat siswa rentan terhadap krisis identitas dan moral. Kesenjangan
antara materi yang diajarkan di kelas dengan realitas kehidupan yang
dihadapi siswa menjadi persoalan krusial yang menuntut adanya
transformasi dalam manajemen dan strategi pembelajaran PAI secara
menyeluruh (Sholikhah et al., 2023). Kegagalan dalam menjawab tantangan
ini berisiko menjadikan PAI sebatas formalitas kurikulum, tanpa
memberikan dampak signifikan pada pembentukan karakter siswa (Siroj &
Untung, 2024).

Dalam konteks inilah, efektivitas pembelajaran PAI menjadi salah
satu tolok ukur penting keberhasilan pendidikan di sekolah. Efektivitas
pembelajaran diartikan sebagai keberhasilan mencapai tujuan yang
mencakup tiga aspek krusial: sikap (afektif), pengetahuan (kognitif), dan
keterampilan (psikomotorik) (Winkel, 2014). Untuk mewujudkan hal
tersebut, peran kepemimpinan pendidikan di tingkat sekolah menjadi sangat
sentral. Kinerja seorang kepala sekolah tidak hanya diukur dari kemampuan
administratifnya,  tetapi  juga  dari keberhasilannya  dalam
mengimplementasikan kebijakan yang mendukung tercapainya tujuan
pendidikan secara holistik (Hartati, 2022). Kepala sekolah memiliki peran
strategis dalam memimpin, mengelola, serta mengoptimalkan seluruh
sumber daya yang tersedia agar proses pembelajaran berjalan dengan baik
dan mampu menjawab tantangan zaman (Fajri, 2025).

Efektivitas pembelajaran PAI sangat dipengaruhi oleh kinerja kepala

sekolah. Kepala sekolah diharapkan mampu menciptakan lingkungan



belajar yang kondusif, mendorong guru untuk terus berinovasi, serta
memotivasi siswa untuk aktif belajar. Menurut penelitian Jasrilapidar
(2023), kinerja kepala sekolah yang efektif terbukti memiliki pengaruh
positif yang signifikan terhadap hasil belajar siswa dan mutu pendidikan
secara umum. Kepala sekolah bertanggung jawab untuk memberikan arahan
yang jelas kepada guru PAI, memastikan ketersediaan fasilitas pendukung,
dan membimbing pengembangan profesionalisme guru agar mampu
menerapkan metode pembelajaran yang relevan dengan kebutuhan siswa di
era modern (Maulana, 2019). Lebih dari itu, kepala sekolah juga harus
berperan sebagai katalisator dalam mengintegrasikan nilai-nilai agama
dengan kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi (Noviansah & Mizaniya,
2020).

Namun, pada kenyataannya, tidak semua sekolah mampu
mewujudkan pembelajaran PAI yang efektif. Berdasarkan observasi awal
yang dilakukan di SMK Islamiyah Sapugarut, Kabupaten Pekalongan,
masih ditemukan berbagai kendala yang sejalan dengan problematika
nasional tersebut. Kendala ini mencakup keterbatasan fasilitas pendukung,
seperti ruang kelas yang kurang memadai dan minimnya akses terhadap
bahan ajar yang relevan, serta kurangnya program pelatihan bagi guru PAI
untuk meningkatkan kompetensi pedagogik mereka. Selain itu, inovasi
dalam metode pengajaran juga belum optimal, di mana pembelajaran masih

didominasi oleh metode ceramah yang cenderung kurang melibatkan



partisipasi aktif siswa. Kondisi ini berpotensi menurunkan minat, motivasi,
serta semangat belajar siswa pada mata pelajaran PAL.

Untuk mengatasi permasalahan tersebut, evaluasi kinerja kepala
sekolah menjadi langkah strategis yang sangat penting. Evaluasi ini
bertujuan untuk mengidentifikasi sejaunh mana faktor kepemimpinan dan
manajerial kepala sekolah berkontribusi terhadap efektivitas pembelajaran
PAI di SMK Islamiyah Sapugarut. Proses evaluasi ini akan mencakup
berbagai aspek, mulai dari kepemimpinan, supervisi, hingga kemampuan
kepala sekolah dalam memfasilitasi pembelajaran yang inovatif sesuai
dengan tuntutan kurikulum dan kebutuhan siswa (Pamungkas et al., 2023).
Dengan adanya evaluasi yang komprehensif, dapat diidentifikasi kekuatan
dan kelemahan dalam manajemen sekolah, sekaligus merumuskan langkah-
langkah perbaikan yang konkret.

Selain itu, evaluasi kinerja kepala sekolah berfungsi memberikan
umpan balik yang konstruktif bagi pengembangan kebijakan pendidikan di
masa depan. Hasil evaluasi dapat menjadi dasar untuk menyusun
rekomendasi strategi yang perlu diambil kepala sekolah guna
mengoptimalkan efektivitas pembelajaran PAI, termasuk dalam hal
penyediaan fasilitas, peningkatan kompetensi guru, dan pengembangan
metode pengajaran. Oleh karena itu, penelitian ini diharapkan dapat
memberikan kontribusi signifikan terhadap upaya peningkatan mutu
Pendidikan Agama Islam (PAI) di SMK Islamiyah Sapugarut, Kabupaten

Pekalongan.



1.2.

1.3.

Berdasarkan latar belakang tersebut, peneliti tertarik untuk
menganalisis kinerja kepala sekolah dalam merealisasikan efektivitas
pembelajaran PAI di SMK Islamiyah Sapugarut Kabupaten Pekalongan.
Evaluasi ini akan difokuskan pada sejaun mana kepala sekolah
berkontribusi penuh dalam pengelolaan sumber daya, memberdayakan
tenaga pendidik, serta menciptakan lingkungan yang nyaman dan kondusif
untuk pembelajaran PAI yang efektif. Dengan demikian, melalui penelitian
dapat memberikan gambaran yang jelas tentang peranan serta tugas dari
kepala sekolah pada upaya meningkatkan kualitas dan mutu pembelajaran
PAI, serta memberikan rekomendasi untuk perbaikan lebih lanjut.
Identifikasi Masalah

Dengan mempertimbangkan uraian latar belakang ini, beberapa
permasalahan dapat ditemukan, antara lain: a) Kebutuhan untuk
mengevaluasi kinerja kepala sekolah di SMK Islamiyah Sapugarut terkait
dengan implementasi dan efektivitas pengelolaan pendidikan, khususnya
dalam pembelajaran Pendidikan Agama Islam (PAI). b) Keterbatasan
fasilitas seperti ruang kelas yang kurang memadai dan minimnya akses ke
bahan ajar yang relevan, yang menghambat efektivitas pembelajaran, serta
¢) Kurangnya pelatihan bagi guru PAI untuk meningkatkan kompetensi
pedagogik.

Pembatasan Masalah
Dalam penelitian ini berfokus pada evaluasi kinerja kepala sekolah

dalam merealisasikan efektivitas pembelajaran PAI di SMK Islamiyah



Sapugarut serta berfokus pada aspek perencanaan, implementasi, dan
evaluasi pembelajaran PAI. Pembatasan ini dilakukan untuk mendapatkan
gambaran yang lebih mendalam mengenai peran kepala sekolah dalam
konteks yang spesifik.
1.4.Rumusan Masalah
Berdasarkan identifikasi dan pembatasan masalah yang telah
dipaparkan, rumusan masalah penelitian ini yaitu:
1.4.1. Bagaimana implementasi pembelajaran PAI di SMK Islamiyah
Sapugarut?
1.4.2. Bagaimana efektivitas pembelajaran PAI di SMK Islamiyah
Sapugarut?
1.4.3. Bagaimana evaluasi kinerja kepala sekolah dalam merealisasikan
efektivitas pembelajaran PAI di SMK Islamiyah Sapugarut?
1.5.Tujuan Penelitian
1.5.1. Untuk menganalisis implementasi pembelajaran PAI di SMK
Islamiyah Sapugarut.
1.5.2. Untuk menganalisis efektivitas pembelajaran PAIl di SMK
Islamiyah Sapugarut.
1.5.3. Untuk menganalisis kinerja kepala sekolah dalam merealisasikan
efektivitas pembelajaran PAI di SMK Islamiyah Sapugarut.
1.6.Manfaat Penelitian

1.6.1. Manfaat Teoritis



1.6.1.1.

1.6.1.2.

Penelitian ini dapat memberikan kontribusi pada
pengembangan teori mengenai peran kepemimpinan
kepala  sekolah  dalam  meningkatkan  kualitas
pembelajaran PAL.

Penelitian ini dapat memperjelas dan memperdalam
pemahaman tentang indikator-indikator efektivitas
pembelajaran PAI yang kemudian akan membantu dalam
merumuskan konsep efektivitas pembelajaran PAI yang
lebih konkret dan terukur, baik dari segi kognitif, afektif,

maupun psikomotorik siswa.

1.6.2. Manfaat Praktis:

1.6.2.1.

1.6.2.2.

Bagi Kepala Sekolah

Hasil penelitian ini dapat menjadi umpan balik (feedback)
yang konstruktif bagi kepala sekolah untuk mengetahui
kekuatan dan kelemahan dalam kepemimpinannya terkait
pembelajaran PAL.

Bagi Guru Pendidikan Agama Islam

Penelitian ini dapat memberikan gambaran tentang faktor-
faktor kepemimpinan kepala sekolah yang mendukung
atau menghambat efektivitas pembelajaran PAI. Guru
dapat menggunakan informasi ini untuk mengoptimalkan
kolaborasi dengan kepala sekolah dan menemukan

strategi pengajaran yang lebih efektif.



1.6.2.3.

Bagi Lembaga Pendidikan

Penelitian ini memberikan data objektif mengenai sejauh
mana kepala sekolah telah berhasil merealisasikan
efektivitas pembelajaran PAI. Data ini dapat digunakan
sebagai dasar pengambilan keputusan dalam perumusan
kebijakan  sekolah, alokasi sumber daya, dan

pengembangan program-program pendidikan lainnya.



BAB VII

SIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN

7.1. Simpulan
Berdasarkan hasil penelitian tentang Evaluasi Kinerja Kepala Sekolah
dalam Merealisasikan Efektivitas Pembelajaran Pendidikan Agama Islam

(PAI) di SMK Islamiyah Sapugarut Kabupaten Pekalongan, maka dapat

disimpulkan:

1. SMK Islamiyah Sapugarut telah mengimplementasikan pembelajaran PAI
secara sistematis dan kontekstual melalui integrasi nilai-nilai Islam dalam
sekolah, kurikulum, dan kegiatan keagamaan, sesuai dengan pendekatan
konstruktivisme Piaget. Implementasi ini mencakup integrasi dengan
kurikulum kejuruan, metode pembelajaran aktif, dukungan sarana
prasarana, serta penguatan nilai afektif.

2. Efektivitas pembelajaran PAI di SMK Islamiyah Sapugarut tercermin dari
respons positif siswa terhadap metode interaktif dan aplikatif. Namun,
terdapat tantangan seperti keterbatasan waktu kurikulum dan persepsi PAI
sebagai pelengkap. Dalam hal ini, peran kepala sekolah dan guru PAI
sangat vital. Secara keseluruhan, efektivitas pembelajaran PAI dipengaruhi
oleh peran kepala sekolah, kompetensi guru, dan pendekatan pembelajaran.

3. Kinerja kepala sekolah dalam mendukung efektivitas pembelajaran PAI
menunjukkan hasil yang cukup baik, terutama dalam aspek kepemimpinan

transformasional dan supervisi akademik. Kepala sekolah berperan aktif
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dalam membimbing guru, menyediakan sarana, serta menciptakan iklim
pembelajaran yang kondusif. Namun demikian, beberapa aspek, seperti
inovasi metode pembelajaran dan pelatihan guru, perlu terus ditingkatkan.
7.2. Implikasi
Hasil penelitian ini memiliki beberapa implikasi penting, antara lain:
1. Implikasi Teoritis
Penelitian ini memperkaya khazanah keilmuan dalam bidang
manajemen pendidikan Islam, khususnya terkait peran kepala sekolah
dalam meningkatkan efektivitas pembelajaran PAI berdasarkan prinsip
konstruktivisme.
2. Implikasi Praktis
Temuan penelitian dapat menjadi rujukan bagi kepala sekolah lain
dalam mengelola pembelajaran agama yang efektif, serta sebagai dasar
pengambilan kebijakan untuk peningkatan mutu pembelajaran di
lingkungan pendidikan menengah kejuruan berbasis keislaman.
7.3. Saran
Berdasarkan pemaparan data, hasil dan analisis penelitian yang telah
diuraikan, disarankan kepada:
1. Kepala Sekolah
Kepala sekolah diharapkan untuk terus berinovasi dalam mengelola
dan mengembangkan program-program PAIl yang relevan dengan
perkembangan zaman dan kebutuhan siswa, serta meningkatkan pelatihan

dan pengembangan profesional bagi guru PAI, khususnya dalam
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pemanfaatan teknologi dan media pembelajaran terbaru. Selain itu,
penting juga untuk melakukan evaluasi berkala terhadap efektivitas
penggunaan sarana dan prasarana guna memastikan kontribusinya
terhadap pencapaian tujuan pembelajaran secara optimal.
. Guru Pendidikan Agama Islam

Guru PAI diharapkan dapat memanfaatkan secara optimal seluruh
fasilitas dan media pembelajaran yang telah tersedia guna menciptakan
pembelajaran PAI yang lebih interaktif, kreatif, dan relevan dengan
kehidupan siswa. Selain itu, penting juga untuk aktif mencari referensi dan
mengikuti perkembangan metode pengajaran PAI terkini demi
meningkatkan kualitas pembelajaran secara berkelanjutan.
Lembaga Pendidikan

Lembaga pendidikan diharapkan dapat menggunakan data objektif
dari penelitian ini sebagai dasar kuat dalam perumusan kebijakan sekolah,
khususnya terkait kurikulum PAI dan sistem evaluasi. Alokasi sumber
daya harus mempertimbangkan data efektivitas pembelajaran PAI agar
dukungan yang diberikan benar-benar tepat guna, sekaligus merancang
program peningkatan mutu pendidikan yang berkesinambungan untuk

mencapai tujuan pendidikan agama secara optimal.
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