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MOTTO 

 

“Allah tidak mengatakan hidup ini mudah. Tetapi Allah 

berjanji, bahwa sesungguhnya bersama kesulitan ada 

kemudahan.” 

(QS. Al-Insyirah: 5-6) 

 

“Semakin ikhlas semakin tenang. Belajarlah untuk berlapang 

dada, karena tidak semua yang kita inginkan itu yang terbaik 

menurut Allah. Sesulit apapun keadaanmu, ajarilah hatimu 

agar bisa menerima keadaan tanpa membenci.” 

(Habib Umar bin Hafidz) 
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ABSTRAK 

 

GALUH HAYUNINGTYAS, Pengaruh 

Kompetensi Aparatur Desa, Whistleblowing Dan Love Of 

Money Terhadap Pencegahan Fraud Dalam Pengelolaan 

Dana Desa Yang Berada Di Kecamatan Batang 

Pengelolaan dana desa memiliki peranan penting 

dalam pembangunan dan peningkatan kesejahteraan 

masyarakat di tingkat desa. Namun, dalam pelaksanaannya 

masih ditemukan berbagai penyimpangan atau potensi 

kecurangan (fraud) yang dapat merugikan masyarakat. Oleh 

karena itu, diperlukan upaya pencegahan fraud yang efektif. 

Faktor-faktor seperti kompetensi aparatur desa, keberadaan 

mekanisme whistleblowing, serta sikap terhadap uang (love of 

money) diduga memiliki pengaruh terhadap tingkat 

pencegahan fraud dalam pengelolaan dana desa. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif 

dengan data primer yang diperoleh melalui kuesioner kepada 

aparatur desa di Kecamatan Batang, Kabupaten Batang. 

Sampel dipilih menggunakan metode purposive sampling, 

dengan total responden sebanyak 70 aparatur desa yang 

memiliki peran dalam pengelolaan keuangan desa. Analisis 

data dilakukan secara statistik untuk menguji pengaruh 

masing-masing variabel, yaitu kompetensi aparatur, 

whistleblowing, dan love of money terhadap pencegahan 

fraud. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompetensi 

aparatur desa tidak berpengaruh signifikan terhadap 

pencegahan fraud dalam pengelolaan dana desa. Sebaliknya, 

variabel whistleblowing dan love of money terbukti 

berpengaruh signifikan terhadap upaya pencegahan fraud. 

Temuan ini menunjukkan pentingnya peran sistem pelaporan 

pelanggaran dan sikap terhadap uang dalam membangun 

sistem pengelolaan keuangan desa yang lebih transparan dan 

akuntabel. 
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Kata kunci: Kompetensi Aparatur Desa, Whistleblowing, 

Love Of Money, Pencegahan Fraud.  
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ABSTRACT 

GALUH HAYUNINGTYAS, The Influence of 

Village Apparatus Competence, Whistleblowing, and Love 

of Money on Fraud Prevention in Village Fund 

Management in Batang District 

The management of village funds plays a crucial role 

in the development and improvement of community welfare at 

the village level. However, in practice, various irregularities 

or potential frauds are still found, which can harm the 

community. Therefore, effective efforts to prevent fraud are 

necessary. Factors such as the competence of village officials, 

the existence of whistleblowing mechanisms, and attitudes 

toward money (love of money) are suspected to influence the 

level of fraud prevention in village fund management. 

This study uses a quantitative approach with primary 

data obtained through questionnaires distributed to village 

officials in Batang District, Batang Regency. The sample was 

selected using purposive sampling, with a total of 70 

respondents who are involved in village financial 

management. The data were analyzed statistically to examine 

the influence of each variable—village apparatus competence, 

whistleblowing, and love of money—on fraud prevention. 

The results of the study indicate that the competence of 

village officials does not have a significant effect on fraud 

prevention in the management of village funds. On the other 

hand, whistleblowing and love of money were found to have a 

significant influence on fraud prevention efforts. These 

findings highlight the importance of whistleblowing systems 

and attitudes toward money in building a more transparent 

and accountable village financial management system. 

 

Keywords: Village Apparatus Competence, Whistleblowing, 

Love of Money, Fraud Prevention. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari 

abjad yang satu ke abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di 

sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab dengan huruf-huruf 

Latin beserta perangkatnya.  

A. Konsonan 

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan 

transliterasinya dengan huruf latin: 

Tabel Transliterasi Konsonan 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak أ

dilambangkan 

Tidak dilambangkan 

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal d De د

 Żal ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra r er ر

 Zai z zet ز

 Sin s es س

 Syin sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain g ge غ
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 Fa f ef ف

 Qaf q ki ق

 Kaf k ka ك

 Lam l el ل

 Mim m em م

 Nun n en ن

 Wau w we و

 Ha h ha ھ

 Hamzah ‘ apostrof ء

 Ya y ye ي

 

B. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, 

terdiri dari vokal tunggal atau monoftong dan vokal 

rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya 

berupa tanda atau harakat, transliterasinya sebagai 

berikut: 

Tabel Transliterasi Vokal Tunggal 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah a a ـَ

 Kasrah i i ـِ

 Dammah u u ـُ

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya 

berupa gabungan antara harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai 

berikut: 
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Tabel Transliterasi Vokal Rangkap 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan ya ai a dan u يْ.َ..

  Fathah dan wau au a dan u وْ.َ..

Contoh: 

 kataba كَتبََ  -

 fa`ala فعََلَ  -

 suila سُئِلَ  -

 kaifa كَيْفَ  -

 haula حَوْلَ  -

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya 

berupa harakat dan huruf, transliterasinya berupa huruf dan 

tanda sebagai berikut: 

Tabel Transliterasi Maddah 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf 

Latin 

Nama 

 Fathah dan alif ا.َ..ى.َ..

atau ya 

ā a dan garis di 

atas 

 Kasrah dan ya ī i dan garis di ى.ِ..

atas 

 Dammah dan و.ُ..

wau 

ū u dan garis di 

atas 

Contoh: 

 qāla قَالَ   -

 ramā رَمَى  -

 qīla قيِْلَ  -

 yaqūlu يقَوُْلُ  -

D. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’ marbutah hidup 
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Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat 

harakat fathah, kasrah, dan dammah, transliterasinya 

adalah “t”. 

2. Ta’ marbutah mati 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat 

sukun, transliterasinya adalah “h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti 

oleh kata yang menggunakan kata sandang al serta 

bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta’ marbutah itu 

ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

 raudah al-atfāl/raudahtul atfāl رَؤْضَةُ الأطَْفَالِ   -

رَةُ  -  /al-madīnah al-munawwarah الْمَدِيْنَةُ الْمُنوََّ

al-madīnatul munawwarah 

 talhah  طَلْحَةْ   -

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab 

dilambangkan dengan sebuah tanda, tanda syaddah atau 

tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, yaitu huruf 

yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

لَ  -  nazzala نَزَّ

لبِرُّ ا -  al-birru 

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf, yaitu ال, namun dalam 

transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas: 

a. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf 

syamsiyah ditransliterasikan sesuai dengan bunyinya, 

yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang langsung 

mengikuti kata sandang itu. 
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b. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf 

qamariyah ditransliterasikan dengan sesuai dengan 

aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan 

bunyinya. Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun 

qamariyah, kata sandang ditulis terpisah dari kata yang 

mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang. 

Contoh: 

جُلُ   -  ar-rajulu الرَّ

 al-qalamu الْقَلَمُ  -

 asy-syamsu الشَّمْسُ  -

 al-jalālu الْجَلاَلُ  -

G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun 

hal itu hanya berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah 

dan di akhir kata. Sementara hamzah yang terletak di awal 

kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif. 

Contoh: 

 ta’khużu تَأْخُذُ  -

 syai’un شَيئ   -

 an-nau’u النَّوْءُ  -

 inna إِنَّ  -

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun 

huruf ditulis terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang 

penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim dirangkaikan 

dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang 

dihilangkan, maka penulisan kata tersebut dirangkaikan 

juga dengan kata lain yang mengikutinya. 

Contoh: 

ازِقيِْنَ  - -Wa innallāha lahuwa khair ar وَ إِنَّ اللهَ فهَوَُ خَيْرُ الرَّ

rāziqīn/Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā بسِْمِ اللهِ مَجْرَاھَا وَ مُرْسَاھَا -
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I. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital 

tidak dikenal, dalam transliterasi ini huruf tersebut 

digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti apa yang 

berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan 

untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan 

kalimat. Bilamana nama diri itu didahului oleh kata 

sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap 

huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata 

sandangnya. 

Contoh: 

o  َالْحَمْدُ للهِ رَبِّ الْعَالمَِيْن Alhamdu lillāhi rabbi al-

`ālamīn/ Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 

حِيْمِ  - حْمنِ الرَّ  Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān  الرَّ

ar-rahīm 

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya 

berlaku bila dalam tulisan Arabnya memang lengkap 

demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan kata 

lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, 

huruf kapital tidak dipergunakan. 

Contoh: 

o   اللهُ غَفوُْر  رَحِيْم  Allaāhu gafūrun rahīm 

o الأمُُوْرُ جَمِيْعًا ِ  /Lillāhi al-amru jamī`an لِلهه

Lillāhil-amru jamī`anv 

J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam 

bacaan, pedoman transliterasi ini merupakan bagian yang tak 

terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. Karena itu peresmian 

pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman 

tajwid. 

 



 

xxi 

DAFTAR TABEL 

Tabel 1. 1 Rincian Realisasi Dana Desa (DD), Alokasi Dana 

Desa (ADD) dan Belanja Bagi Hasil Pajak Dan Retribusi 

Daerah di Kecamatan Batang tahun 2023 .............................. 2 

Tabel 2. 1 Telaah Pustaka ..................................................... 19 

Tabel 3. 1 Rincian Jumlah Populasi ..................................... 34 

Tabel 3. 2 Rincian Jumlah Sampel ....................................... 36 

Tabel 4. 1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis 

Kelamin ................................................................................ 47 

Tabel 4. 2 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan 

Akhir ..................................................................................... 48 

Tabel 4. 3 Karakteristik Responden Berdasarkan Jabatan ... 48 

Tabel 4. 4 Karakteristik Responden Berdasarkan Umur ...... 49 

Tabel 4. 5 Karakteristik Responden Berdasarkan Masa 

Jabatan .................................................................................. 50 

Tabel 4. 6 Hasil Uji Validitas Variabel Kompetensi Aparatur 

Desa ...................................................................................... 52 

Tabel 4. 7 Hasil Uji Validitas Whistleblowing ..................... 52 

Tabel 4. 8 Hasil Uji Validitas Love Of Money ..................... 53 

Tabel 4. 9 Hasil Uji Validitas Pencegahan Fraud ................ 54 

Tabel 4. 10 Hasil Uji Reliabilitas ......................................... 55 

Tabel 4. 11 Hasil Uji Normalitas .......................................... 56 

Tabel 4. 12 Hasil Uji Multikolinearitas ................................ 57 

Tabel 4. 13 Hasil Uji Heteroskedastisitas – Uji Glejser ....... 58 

Tabel 4. 14 Hasil Analisis Regresi Linear Berganda............ 59 

Tabel 4. 15 Hasil Uji T ......................................................... 61 

Tabel 4. 16 Hasil Koefisien Determinasi.............................. 62 



 

xxii 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Kuisioner Penelitian ....................................... VIII 

Lampiran 2 Tabulasi Data Penelitian ................................ XIV 

Lampiran 3 Data Hasil Kuesioner .................................... XVII 

Lampiran 4 Hasil Output SPSS ....................................... XXV 

Lampiran 5 Surat Penelitian ..........................................XXXV 

Lampiran 6 Dokumentasi ............................................. XLVIII 

Lampiran 7 Daftar riwayat Hidup .......................................... L 

 
 

 

 

 

 

 



 

1 

BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Dana desa merupakan sumber anggaran yang 

dialokasikan kepada perangkat desa untuk dikelola 

demi kepentingan desa. Dana tersebut bersumber dari 

Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN). 

Sumber pendapatan desa adalah dana perimbangan 

keuangan pusat dan daerah, yang diterima oleh 

kabupaten atau kota dan dibagikan kepada setiap desa 

secara proporsional, yaitu paling sedikit 10%, inilah 

yang disebut dengan alokasi dana desa. Setiap 

tahunnya, pemerintah mengalokasikan dana yang 

cukup besar untuk disalurkan ke desa-desa di seluruh 

Indonesia. Sejak tahun 2015 hingga tahun 2019, 

pemerintah menganggarkan dana desa yang terus 

meningkat setiap tahunnya. Dana desa merupakan 

salah satu dari upaya  pemerintah yang bertujuan untuk 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat, meratakan 

pembangunan pedesaan, dan mengembangkan 

perekonomian pedesaan. Oleh karena itu, jika 

anggaran dikelola dengan benar dan jujur maka hasil 

dari kegiatan otonomi desa, khususnya pemberdayaan 

masyarakat akan terlihat jelas (Fathia & Indriani, 

2022). 

Sebagian besar pelanggaran yang terjadi di 

sektor publik adalah korupsi. Dana desa adalah 

anggaran yang paling  rentan terhadap korupsi, 

menurut Indonesian Corruption Watch (ICW). Bulan 

Agustus 2021, terungkap sekretaris desa 

Karangtengah, Kecamatan Subah, Kabupaten Batang 

selaku pelaku Tindak Pidana Korupsi Penyalahgunaan 

Dana APBDes. Dari 2017 hingga 2019, 
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mengakibatkan kerugian negara sebesar Rp. 246. 645. 

505,- (Indriani, 2021). Dalam kasus korupsi yang 

melibatkan  mantan kepala desa Sigayam, Kecamatan 

Wonotunggal, Kabupaten Batang. yang disangkal 

menyalahgunakan uang desa sebesar Rp 401, 8 juta 

dari 2018 hingga 2020. Penyalahgunaan APBDes 

untuk kepentingan pribadi (Buwono, 2024). 

Di sebagian wilayah, terjadi penyalahgunaan 

wewenang pemakaian dana desa. Sebagian 

permasalahan kecurangan dana desa di Kabupaten 

Batang, Provinsi Jawa Tengah, merupakan 

ilustrasinya. Terdapat informasi jika kepala desa 

Kalipucang Kulon Kecamatan Batang dilaporkan 

Badan Permusyawaratan Desa Kalipucang Kulon atas 

asumsi kecurangan dana desa, baik langkah awal 

ataupun langkah kedua Tahun Perhitungan 2016. Dan 

kepala desa diprediksi melanggar hukum proyek 

pembangunan desa dengan memakai dana desa buat 

kebutuhan individu (Nursanti & Tumirin, 2022). 

Berikut adalah Realisasi Dana Desa (DD), 

Alokasi Dana Desa 

(ADD) dan Belanja Bagi Hasil Pajak Dan Retribusi 

Daerah di Kecamatan Batang, tahun 2023: 

Tabel 1. 1 Rincian Realisasi Dana Desa (DD), 

Alokasi Dana Desa (ADD) dan Belanja Bagi Hasil 

Pajak Dan Retribusi Daerah di Kecamatan Batang 

tahun 2023 

No Nama Desa Dana Desa 
Alokasi 

Dana Desa 

Belanja Bagi 

Hasil Pajak 

Dan Retribusi 

Daerah 

1. Rowobelang 104.577.600 431.180.400 60.493.000 

2. Cepokokuning 992.010.000 463.643.900 64.801.000 
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3. Pasekaran 107.474.900 413.825.900 101.770.000 

4. Kalisalak 877.051.000 442.009.200 72.949.000 

5. Kecepak 988.681.000 422.506.000 52.824.000 

6. Klidang 

Wetan 

853661.000 399.272.700 57.061.000 

7. Klidang Lor 892.321.000 429.605.800 220.842.000 

8. Kalipucang 

Wetan 

100.723.700 411.541.600 49.784.000 

9. Kalipucang 

Kulon 

726.313.000 383.284.400 40.819.000 

10. Karanganyar 726.676.000 381.791.200 47.350.000 

11. Denasri Kulon 108.286.800 448.765.800 50.547.000 

12. Denasri 

Wetan 

102.930.000 446.676.800 52.394.000 

Sumber: Portal Data Jawa Tengah 2023 

Pemerintah desa mempunyai otoritas dan hak 

untuk melaksanakan fungsinya. Dalam perihal ini, ulil 

amri merupakan pemerintah desa dan  masyarakat 

wajib mengikuti ulil amri supaya kewajiban akan 

sudah disetujui bisa dilakukan diseluruh wilayah yang 

termasuk dalam pemerintahan desa. Dalam surah an- 

nisa bagian 59, disebutkan kalau seorang wajib 

menaati Ulil Amri. 

تُُأ فِِ  زَعأ ن تنََ َٰ
ِ
رِ مِنكُُأ ۖ فإَ َمأ لْأ

 
سُولَ وَأُو۟لِِ أ لرَّ

 
َ  وَأَطِيعُوا۟ أ للَّّ

 
ا۟ أَطِيعُوا۟ أ ينَ ءَامَنُوَٰٓ ِ لََّّ

 
إَ أ َٰٓأيَُّه يَ َٰ

 ٌ لَِِ خَيْأ ءَاخِرِِۚ ذََٰ لأ
 
مِ أ لأيَوأ

 
ِ وَأ للَّّ

 
مِنُ ونَ بِأ ن كُنتُُأ تؤُأ

ِ
سُولِ ا لرَّ

 
ِ وَأ للَّّ

 
لَِ أ

ِ
ءٍ فرَُدهوهُ ا شََأ

سَنُ تأَوِْيلً   وَأَحأ

“Hai orang-orang yang beriman, taatilah Allah 

dan taatilah Rasul (Nya), dan ulil amri di antara kamu. 

Kemudian jika kamu berlainan pendapat tentang 

sesuatu, maka kembalikanlah ia kepada Allah (Al 

Quran) dan Rasul (sunnahnya), jika kamu benar-benar 

beriman kepada Allah dan hari kemudian. Yang 
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demikian itu lebih utama (bagimu) dan lebih baik 

akibatnya”. 

Ayat-ayat di atas memohon orang-orang yang 

beragama buat mematuhi ketetapan akan terbuat oleh 

daulat hukum yang memutuskan undang-undang. Dia 

mengatakan,“ Hai orang-orang yang beriman, taatilah 

Allah dalam perintah-Nya akan tertera dalam Al- 

Quran dan taatilah Rasul- Nya ialah Muhammad saw, 

dalam seluruh perintah, apakah buat melaksanakan 

suatu maupun tidak melaksanakannya, lakukanlah 

sesuai atas sunnah yang sah serta ikuti perintah ulil 

amri, mereka akan bertanggung jawab atas urusanmu 

sepanjang mereka terdapat diantara kalian (Azeri & 

Ismardi, 2023). 

Walaupun tidak bisa dihilangkan, kecurangan 

bisa dikurangi atas penemuan dini. Sebagian usaha 

akan dicoba untuk mengetahui kecurangan antara lain 

melaksanakan audit yang baik dan mempraktikkan 

sistem pengaturan internal terbaik dikala ini, ialah 

sistem whistleblowing. 

Kecenderungan buat melaksanakan fraud 

dipengaruhi oleh kompetensi aparatur desa. Priansa 

(2021) membuat teori kompetensi bersumber atas 

sikap dan aksi karyawan. Apalagi kemampuan efisien 

yang luar biasa bisa digapai oleh orang yang 

profesional. Begitu juga diatur dalam UU No 17 Tahun 

2003, laporan keuangan ialah salah satu wujud 

tanggung jawab buat menggapai akuntabilitas dan 

transparasi pengelolaan keuangan pemerintah daerah. 

Laporan keuangan wajib terbuat oleh karyawan yang 

profesional di aspek akuntansi untuk membagikan data 

yang berguna dan mencegah penipuan akuntansi 

(Reski, 2023). 
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Bagi Siregar, A., dan Surbakti, A. S (2020), 

implementasi sistem whistleblowing di industri atau 

badan pemerintah hendak mencegah para pemimpin 

serta mendorong karyawan lain buat berani memberi 

tahu bila mereka menciptakan kemampuan penipuan di 

suatu industri. Bagi Islamiyah dan Agusyani, 

whistleblowing berakibat positif dalam mencegah 

terbentuknya fraud dalam pengelolaan dana industri. 

Ternyata semakin banyak pelaporan pelanggaran 

whistleblowing yang dilakukan, terus menjadi besar 

potensi kecurangan bidang usaha bisa dilindungi 

(Islamiyah et al., 2020). 

Love of Money berhubungan dengan 

keserakahan, dan orang akan cinta uang hendak 

melaksanakan apa pun untuk memperoleh lebih 

banyak uang. Maka orang akan yakin kalau uang 

merupakan perihal yang berarti dalam hidup mereka 

akan melaksanakan apapun buat memperoleh lebih 

banyak uang tanpa memikirkan akhirnya (Giovano et 

al., 2020). 

Kecurangan bisa jadi desakan buat 

memperoleh apa yang di idamkan. Salah satunya 

merupakan cinta uang (love money). Banyak orang 

akan terpikat atas uang kerap melaksanakan apapun 

buat memperoleh uang yang lebih banyak (Suryandari 

& Pratama, 2021). 

Seluruh perangkat desa, mencakup desa di 

Kabupaten Batang, wajib sedia buat mengatur dana 

desa mereka sehabis undang-undang desa disahkan. 

Buat menjamin pemerataan pembangunan, pemerintah 

kabupaten / kota dan desa wajib saling bekerja sama, 

terutama di Kabupaten Batang. Pemerintah  kabupaten 

/ kota dan desa wajib bekerja sama dan memiliki visi 
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akan serupa buat memajukan pembangunan Kabupaten 

Batang secara menyeluruh. 

Ada sebagian penemuan riset akan saling 

berlawanan maupun tidak berubah. Riset Sinta 

Noviana Saputri et al (2023) membuktikan kalau dana 

desa mempengaruhi terhadap belanja desa secara 

parsial, namun peruntukan dana desa dan untuk hasil 

pajak pungutan wilayah tidak pengaruhi belanja desa. 

Riset Nazula Winandra (2022) membuktikan kalau 

dana desa berfungsi dalam menanggulangi ekonomi 

desa di Desa Wonosari dan Desa Bomerto namun 

kurang dalam menanggulangi urbanisasi di Desa 

Bomerto. 

Diamati atas perbandingan hasil riset lebih 

dahulu, penulis terpikat untuk menguji balik 

pencegahan fraud terhadap pengelolaan dana desa 

ialah dengan judul Pengaruh Kompetensi Aparatur 

Desa, Whistleblowing, Dan Love Of Money 

Terhadap Pencegahan Fraud Dalam Pengelolaan 

Dana Desa Yang Berada di Kecamatan Batang. 

B. Rumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang akan telah 

dijelaskan, maka rumusan masalah akan akan 

digunakan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Apakah kompetensi aparatur desa berpengaruh 

terhadap pencegahan fraud dalam pengelolaan 

dana desa di Kecamatan Batang? 

2. Apakah Whistleblowing berpengaruh terhadap 

pencegahan fraud dalam pengelolaan dana desa 

di Kecamatan Batang? 

3. Apakah love of money berpengaruh terhadap 

pencegahan fraud dalam pengelolaan dana desa 

di Kecamatan Batang? 
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C. Tujuan Dan Manfaat  

Tujuan riset akan diharapkan pengarang terkait 

atas masalah akan dijabarkan merupakan: 

1. Untuk menguji dan menganalisa pengaruh 

kompetensi aparatur desa terhadap upaya 

pencegahan fraud dalam pengelolaan dana desa 

di Kecamatan Batang. 

2. Untuk menguji dan menganalisis pengaruh 

Whistleblowing terhadap pencegahan fraud 

dalam pengelolaan dana desa di Kecamatan 

Batang. 

3. Untuk menguji dan menganalisis pengaruh love 

of money berpengaruh terhadap pencegahan 

fraud dalam pengelolaan dana desa di Kecamatan 

Batang. 

Berikut ini adalah beberapa manfaat dari penelitian 

proposal ini: 

1. Manfaat Praktis 

a. Bagi Pemerintah Desa 

Hasil yang didapat dalam riset ini 

berguna untuk aparatur desa dalam 

menyelenggarakan pemerintahan, 

khususnya kepala desa kala membuat 

kebijaksanaan yang tertuju biar dapat 

mengetahui proporsi pencegahan fraud 

dalam mengatur dana desa secara maksimal 

untuk mendukung pembangunan dan 

kesejahteraan warga. 

b. Untuk Masyarakat 

Diharapkan riset ini akan 

membagikan informasi kepada masyarakat 

mengenai pencegahan fraud dalam 
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pengelolaan dana desa dan kemampuan yang 

dimiliki desa.. 

2. Manfaat Teoritis 

Diharapkan bahwa riset ini memberikan 

wawasan mengenai bagaimana perangkat desa 

independen mempengaruhi hasil atas 

pencegahan fraud dalam pengelolaan dana desa 

di Kecamatan Batang. Tidak hanya itu, 

diharapkan bisa berperan sebagai sumber 

referensi buat pihak yang akan melaksanakan 

riset ini.  

D. Sistematika Pembahasan 

Dalam kategorisasi riset ini, penataan 

penyusunan akan dipakai ialah: 

BAB I: PENDAHULUAN 

Kata pengantar ini membagikan latar belakang 

permasalahan riset mengenai pencegahan fraud 

dalam pengelolaan dana desa, rumusan masalah 

yangakan diulas, tujuan penelitian dan manfaat 

penelitian. 

BAB II: LANDASAN TEORI 

Bagian ini mangulas landasan teori buat 

memecahkan permasalahan, penelitian terdahulu 

selaku pendukung dan dipakai buat menyamakan 

kebaharuan, kerangkan berfikir dan hipotesis. 

BAB III: METODE PENELITIAN 

Bagian ini menerangkan jenis penelitian, 

pendekatan penelitian, populasi dan sampel 

penelitian, teknik pengambilan sampel, variabel 

penelitian, definisi operasional, sumber data, 

teknik pengumpulan data, dan metode analisa data. 

BAB IV: Analisa dan PEMBAHASAN 
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Bagian ini berisikan hasil dan ulasan atas analisa 

data akan sudah dicoba melingkupi diagram dan 

output akan hendak dipaparkan secara rinci sesuai 

point penelitian. 

BAB V: PENUTUP 

Bagian ini mengantarkan kesimpulan atas 

penelitian ini dan anjuran buat peneliti dimasa 

mendatang, dan dipaparkan keterbatan penelitian 

untuk membenarkan bila terdapat penelitian yang 

hendak datang. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan  

Pada penelitian ini dilakukan untuk menguji 

pengaruh Kompetensi Aparatur Desa, Whistleblowing, 

dan Love Of Money Terhadap Pencegahan Fraud  

dalam Pengelolaan Dana Desa yang berada di 

Kecamatan Batang. Berdasarkan hasil pengujian dan 

pembahasan yang telah disajikan, maka dapat 

disimpulkan sebagai berikut: 

1. Kompetensi aparatur desa secara parsial tidak 

berpengaruh secara signifikan terhadap 

pencegahan fraud  dalam pengelolaan dana desa 

yang berada di Kecamatan Batang. 

2. Whistleblowing berpengaruh secara signifikan 

terhadap pencegahan fraud  dalam pengelolaan 

dana desa yang berada di Kecamatan Batang. 

3. Love Of Money berpengaruh secara signifikan 

terhadap pencegahan fraud  dalam pengelolaan 

dana desa yang berada di Kecamatan Batang. 

B. Keterbatasan  

Pada penelitian ini telah dilaksanakan dan 

disampaikan dengan jelas dan tentunya masih banyak 

kekurangan. Karena itu, ada beberapa keterbatasan 

dalam penelitian ini yang sudah dilaksanakan sebagai 

berikut:  

1. Keterbatasan waktu, penelitian memiliki waktu 

yang terbatas, jadi hanya dilakukan sesuai dengan 

yang dibutuhkan saja. Namun peneliti masih dapat 

memenuhi syarat penelitian ini. 

2. Keterbatasan dalam menemukan referensi yang 

relevan dengan penelitian. Untuk penelitian yang 

dimana variabel love of money sangat kecil. 



71 
 

 

3. Keterbasatan dalam menggunakan instrumen 

kuesioner yang dibagikan kepada responden ada 

responden yang tidak mengisi kesioner dengan 

sungguh-sungguh. Dikarenakan pemahaman 

responden yang berbeda.  

4. Keterbatasan pada responden dari BPD dan 

masyarakat belum sepenuhnya memahami konsep 

whistleblowing, cenderung ragu untuk melapor 

karena faktor kedekatan sosial, serta terpengaruh 

budaya sungkan, sehingga mempengaruhi 

objektivitas dan efektivitas data yang diperoleh. 

C. Saran  

Adapun saran yang diberikan oleh peneliti 

sebagai berikut: 

1. Bagi peneliti selanjutnya diharapkan untuk 

memperluas cakupan wilayah penelitian, sehingga 

mendapatkan generalisasi penelitian yang lebih 

luas. 

2. Bagi peneliti selanjutnya diharapkan dapat 

menambahkan variabel lainnya yang belum diteliti 

pada penelitian ini seperti good corporate 

governance. 

3. Bagi seluruh Perangkat Desa yang berada di 

Kecamatan Batang diharapkan untuk mengaktifkan 

dan mensosialisasikan sistem pelaporan kecurangan 

(whistlebloeing) yang aman dan mudah diakses oleh 

masyarakat, guna meningkatkan transparansi dan 

akuntabilitas dalam pengelolaan dana desa. Selain 

itu, perlu dilakukan pembinaan etika dan integritas 

secara berkelanjutan untuk mengendalikan sikap 

berlebihan terhadap uang (love of money) yang 

dapat memicu kecurangan. 
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