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ABSTRAK

MELVINA ANGGIKA TAMA. Pengaruh Kompetensi Aparatur
Desa, Pemanfaatan Teknologi Informasi, Sistem Pengendalian
Internal Terhadap Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa di
Kecamatan Ketanggungan Kabupaten Brebes.

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh kompetensi
aparatur desa, pemanfaatan teknologi informasi, dan sistem
pengendalian internal terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa,
dengan tingkat pendidikan sebagai variabel moderasi di Kecamatan
Ketanggungan Kabupaten Brebes.

Data yang digunakan dalam penelitian ini merupakan data
primer yang dikumpulkan melalui survei kuisioner secara langsung.
Sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah seluruh aparatur
desa yang terlibat langsung dalam pengelolaan dana desa di OPD
Kecamatan Ketanggungan yang berjumlah 63 orang.

Analisis data dalam penelitian ini menggunakan analisis linear
berganda untuk hipotesis 1, 2, dan 3. Untuk hipotesis 4, 5, dan 6
menggunakan Moderated Regression Analysis (MRA).

Hasil penelitian dengan analisis linear berganda menunjukkan
bahwa kompetensi aparatur desa dan pemanfaatan teknologi informasi
berpengaruh signifikan terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa.
Sebaliknya, sistem pengendalian internal tidak berpengaruh signifikan
terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa. Adapun analisis variabel
moderating dengan Moderated Regression Analysis (MRA)
menunjukkan bahwa tingkat pendidikan tidak mampu memoderasi
pengaruh kompetensi aparatur desa maupun sistem pengendalian
internal terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa. Hasil penelitian
selanjutnya dengan Moderated Regression Analysis (MRA)
menunjukkan bahwa tingkat pendidikan mampu memoderasi pengaruh
pemanfaatan teknologi informasi terhadap akuntabilitas pengelolaan
dana desa.

Kata Kunci : Kompetensi Aparatur, Teknologi Informasi, Sistem
Pengendalian Internal, Tingkat Pendidikan, Akuntabilitas Dana Desa



ABSTRACT
MELVINA ANGGIKA TAMA. The Influence of Village Apparatus
Competence, Utilization of Information Technology, Internal
Control System on Accountability of Village Fund Management in
Ketanggungan District, Brebes Regency.

This study aims to examine the influence of village apparatus
competence, utilization of information technology, and internal control
systems on the accountability of village fund management, with
education level as a moderating variable in Ketanggungan District,
Brebes Regency.

The data used in this study are primary data collected through a
direct questionnaire survey. The sample consists of all village officials
involved directly in the management of village funds within the
regional apparatus organization (OPD) of Ketanggungan District,
totaling 63 respondents.

Data analysis in this study employed multiple linear regression for
testing hypotheses 1, 2, and 3. Meanwhile, hypotheses 4, 5, and 6 were
tested using Moderated Regression Analysis (MRA).

The results of the multiple linear regression analysis indicate
that village apparatus competence and the utilization of information
technology have a significant effect on the accountability of village
fund management. On the other hand, internal control systems do not
significantly affect accountability. Furthermore, the moderating
variable analysis using MRA shows that education level does not
moderate the influence of village apparatus competence or internal
control systems on accountability. However, the MRA results reveal
that education level does moderate the effect of information technology
utilization on the accountability of village fund management.

Keywords: Officials’ Competence, Information Technology, Internal
Control System, Education Level, Village Fund Accountability.
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BAB 1
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Dana Desa merupakan salah satu mekanismae penting
yang digunakan oleh pemerintah Indonesia untuk memperlancar
pelaksanaan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Nasional (RPJMN) 2020-2024. Bersumber dari Anggaran
Pendapatan dan Belanja Pemerintah (APBN), Dana tersebut
dialokasikan kepada Desa melalui Anggaran Pendapatan dan
Belanja Daerah (APBD) provinsi atau kabupaten/kota masing-
masing. Pengelolaan Dana Desa ini sesuai dengan ketentuan
dalam Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2014 tentang Dana
Desa, dengan tujuan memberdayakan masyarakat Desa yang
Bersumber dari APBN.

Sumber daya Desa dikelola oleh Pemerintah Desa,
dengan mekanisme kontrol dan akuntabilitas yang memastikan
penggunaan yang tepat. Aparatur Desa bertanggung jawab atas
perencanaan, penganggaran, dan pelaporan alokasi dan
pengeluaran dana. Tujuan utama pendanaan ini adalah untuk
mengoptimalkan kesejahteraan masyarakat dan mendorong
pemerataan pembangunan di seluruh Desa, memperbaiki
pelayanan publik, mendorong pertumbuhan ekonomi Desa,
mengurangi  ketidakmerataan pembangunan Desa, serta
memperkokoh peran masyarakat sebagai bagian penting dari
proses pembangunan merupakan hasil-hasil pendanaan Desa
yang diharapkan. Kualitas sumber daya manusia, akuntabilitas
pelayanan  publik, kesejahteraan, dan  peningkatan
pembangunan infrastruktur menjadi beberapa faktor penting
dalam penyerapan dan realisasi pendapatan Desa (1zzy, 2019).

Akuntabilitas merupakan landasan dan komponen yang
sangat penting agar setiap Aparatur Desa dapat menunjukkan
rasa tanggungjawab dan keberhasilan dalam mengelola Dana
Desa. Akuntabilitas mengacu pada kewajiban individu atau
organisasi untuk mengklarifikasi, membenarkan, dan
melaporkan tindakan, keputusan, dan pemanfaatan sumber daya
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mereka kepada para pemangku kepentingan. (Husain et al.,
2023) mengatakan akuntabilitas adalah proses dimana individu
atau entitas bertanggung jawab atas hasil yang mereka capai,
khususnya yang berkaitan dengan pengeluaran dana publik.

Akuntabilitas kinerja instansi pemerintah adalah bentuk
tanggung jawab institusi dalam melaporkan pencapaian atau
kegagalan organisasi dalam menjalankan misinya serta meraih
tujuan dan target yang telah ditentukan. Dalam pemerintahan,
prinsip  akuntabilitas memastikan bahwa pemerintah
bertanggung jawab atas kebijakan dan tujuan yang ingin
dicapainya. Salah satu landasan pengelolaan pemerintahan
adalah akuntabilitas, yang mempunyai dampak signifikan
dalam meningkatkan kepercayaan masyarakat terhadap
berbagai inisiatif yang dibuat dan dilaksanakan pemerintah
demi kebaikan masyarakat (Ridwan et al., 2023). Laporan ini
dibuat secara berkala dengan menitikberatkan pada parameter
kinerja, yaitu pengukuran berdasarkan jumlah dan berdasarkan
mutu yang mencirikan derajat pencapaian tujuan atau sasaran
yang telah ditetapkan dengan menitikberatkan pada indikator
input, output, process, result, benefit, dan impact(Febrianti &
Yuhertiana, 2021) .

Namun, dalam praktiknya, pengelolaan Dana Desa
masih menghadapi berbagai tantangan, termasuk di Kecamatan
Ketanggungan, Kabupaten Brebes. Fenomena yang terjadi di
daerah ini menunjukkan adanya permasalahan terkait
kompetensi Aparatur Desa, pemanfaatan teknologi informasi,
dan sistem pengendalian internal yang berdampak pada
akuntabilitas pengelolaan Dana Desa.

Beberapa desa di Kecamatan Ketanggungan masih
menghadapi kendala dalam hal kapasitas sumber daya manusia,
terutama dalam memahami regulasi keuangan desa, pencatatan
transaksi, dan penyusunan laporan pertanggungjawaban.
Kurangnya pelatihan serta pendidikan yang memadai bagi
perangkat desa menyebabkan berbagai kesalahan administrasi,
keterlambatan pelaporan, hingga potensi penyalahgunaan
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anggaran. Di sisi lain, penggunaan teknologi informasi di
Kecamatan Ketanggungan juga belum dimanfaatkan dengan
baik. Pemerintah sebenarnya telah menyediakan Sistem
Keuangan Desa (Siskeudes) yang dikembangkan oleh BPKP
sebagai alat bantu dalam pencatatan keuangan desa. Namun,
tidak semua desa di Kecamatan Ketanggungan mampu
memanfaatkan sistem ini secara optimal. Beberapa perangkat
desa masih bergantung pada pencatatan manual karena
keterbatasan dalam penguasaan teknologi serta akses internet
yang belum merata. Akibatnya, pencatatan transaksi keuangan
desa menjadi kurang efisien, berisiko tinggi mengalami
kesalahan, dan menghambat transparansi dalam penggunaan
anggaran. Selain itu, sistem pengendalian internal di Kecamatan
Ketanggungan juga belum optimal. Seharusnya, pengelolaan
keuangan desa diawasi oleh Badan Permusyawaratan Desa
(BPD), inspektorat daerah, serta masyarakat melalui mekanisme
musyawarah desa. Namun, pada praktiknya, masih banyak desa
yang belum memiliki sistem pengendalian internal yang kuat.
Pengawasan terhadap penggunaan Dana Desa masih kurang
optimal, terlihat dari minimnya keterlibatan BPD dalam
evaluasi anggaran, lemahnya mekanisme audit internal, serta
kurangnya transparansi dalam pelaksanaan proyek desa.
Kondisi ini meningkatkan risiko penyelewengan dana dan
menurunkan tingkat kepercayaan masyarakat terhadap
pemerintah desa.

Berhubungan dengan permasalahan akuntabilitas maka
peneliti  mencari  berbagai faktor yang memengaruhi
akuntabilitas dalam pengelolaan Dana Desa. Faktor-faktor
tersebut antaralain Kompetensi Aparatur Desa, Penggunaan
Teknologi Informasi, Dan Sistem Pengendalian Internal.
Penelitian sebelumnya telah mengkaji secara mendalam faktor-
faktor ini, yang mengungkap perannya dalam memastikan
akuntabilitas dalam penggunaan Dana Desa. Penelitian (Nur et
al., 2019) menyatakan jika akuntabilitas Dana Desa di
Kecamatan Sumbergempol, Kabupaten Tulungagung, Jawa



Timur, secara signifikan dipengaruhi oleh faktor-faktor seperti
Kompetensi Aparatur Desa, Pemanfaatan Teknologi Informasi,
dan Efektivitas Sistem Pengendalian Internal (SPIP). Ketiga
faktor ini masing-masing mempunyai kontribusi paling efektif
dan paling tidak efektif.

Faktor pertama yang memengaruhi Akuntabilitas
Pengelolaan Dana Desa adalah Kompetensi Aparatur Desa.
Kompetensi merujuk pada karakteristik individu yang
berhubungan dengan kinerja yang baik atau luar biasa dalam
kondisi kerja tertentu. Kompetensi Aparatur Desa memainkan
peran penting dalam kerangka pemerintahan Desa. Salah satu
tanggung jawab utama struktur ini adalah pengelolaan keuangan
pemerintah yang efektif, karena keberhasilan pembangunan
Desa sangat bergantung pada kualitas pengelolaan keuangan.
Aparatur Desa harus kompeten dalam mengelola Desanya dan
menjamin tanggungjawab pengelolaan Dana Desa, khususnya
melalui penggunaan mekanisme pengawasan internal,
pemanfaatan teknologi digital, dan peningkatan kompetensi
Aparatur Desa. Kompetensi dipandang sebagai aspek mendasar
karena sifat ini merupakan bagian yang menyatu dan inheren
dalam kepribadian individu, sehingga mampu menjadi indikator
untuk meramalkan berbagai kondisi dalam dunia kerja tertentu.
Temuan (Mualifu & Guspul, 2019) menegaskan bahwa
kompetensi Aparatur Desa berpengaruh signifikan terhadap
akuntabilitas pengelolaan Dana Desa. Di sisi lain, temuan
(Ridwan et al., 2023) menyatakan bahwa Kompetensi Aparatur
Desa tidak berpengaruh terhadap akuntabilitas pengelolaan
Dana Desa.

Faktor kedua yang berpengaruh terhadap Akuntabilitas
Pengelolaan Dana Desa ialah penggunaan teknologi digital.
Perangkat teknologi khususnya  komputer, telah
menyederhanakan proses bagi Aparatur Desa untuk mengelola
berbagai data secara terpadu. Sebagai komponen integral dari
sektor publik, Pemerintah Desa berkewajiban untuk
memberikan layanan yang efektif kepada masyarakatnya sambil
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memastikan pengelolaan Dana Desa yang bertanggung jawab.
Untuk mencapai hal ini, Aparatur Desa perlu memanfaatkan
teknologi informasi guna meningkatkan efisiensi operasional.
Kemajuan teknologi yang pesat menawarkan peluang untuk
perbaikan di berbagai bidang, yang menghasilkan kinerja yang
lebih akurat dan lebih efisien sehingga berkontribusi pada
peningkatan produktivitas kinerja instansi. Saat ini, pengelolaan
Dana Desa seharusnya bisa lebih transparan dengan
menggunakan teknologi, seperti aplikasi Sistem Keuangan Desa
(Siskeudes). Menurut (Nurkhasanah, 2019), penggunaan
teknologi digital berdampak positif terhadap akuntabilitas
pengelolaan Dana Desa. Sedangkan Penelitian (Riyadi &
Kurniadi, 2020) menunjukan bahwa pemanfaatan teknologi
informasi tidak berpengaruh terhadap akuntabilitas pengelolaan
dana desa.

Faktor selanjutnya yang memengaruhi Akuntabilitas
Pengelolaan Dana Desa adalah Sistem Pengendalian Internal.
Sejalan dengan Regulasi Pemerintah No. 5 tahun 2024 perihal
Sistem Pengendalian Internal Pemerintah (SPIP), kerangka ini
merupakan metode terpadu yang ditandai dengan tindakan dan
kegiatan berkelanjutan untuk mengoptimalkan akuntabilitas
dalam penggunaan Dana Desa. SPIP melibatkan upaya yang
sungguh-sungguh dari manajemen dan seluruh karyawan,
bekerja sama untuk meraih tujuan organisasi. Tujuan ini dicapai
melalui metode yang efisien dan efektif, seperti menyiapkan
laporan keuangan yang kredibel, mengamankan kekayaan
negara, serta menjamin ketaatan pada regulasi yang ada.
Pengawasan yang baik sangat penting untuk mencegah
penyalahgunaan Dana Desa. Selaras dengan pandangan
tersebut, penelitian (Meriana, 2022) mengungkapkan sistem
pengendalian internal berpengaruh positif pada akuntabilitas
dalam penggunaan Dana Desa. Sedangkan penelitian (Sutrepti
et al., 2022) menyimpulkan bahwa sistem pengendalian internal
tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap akuntabilitas
pengelolaan dana desa.



Pada penelitian ini, variabel moderasi seperti tingkat
pendidikan memiliki peran penting, karena tingkat pendidikan
dapat menjadi faktor penentu dalam memahami bagaimana
kompetensi Aparatur Desa, penggunaan teknologi informasi
dan pengendalian internal berpengaruh pada akuntabilitas
penggunaan Dana Desa. Dalam penggunaan Dana Desa,
Pemerintah Desa memerlukan pengetahuan khusus yang
diperoleh melalui pendidikan formal maupun informal. Untuk
mencapai akuntabilitas dalam pengelolaan Dana Desa, Aparatur
Desa perlu memahami ilmu akuntansi atau ilmu ekonomi,
terutama dalam hal penyusunan laporan keuangan. Menurut
(Anjaliati et al., 2023) menunjukkan bahwa tingkat pendidikan
memiliki pengaruh positif terhadap akuntabilitas penyusunan
laporan keuangan dana desa di beberapa desa di Kabupaten
Dompu. Sedangkan penelitian (Sari, 2022)menyimpulkan
bahwa tingkat pendidikan Aparatur desa tidak menguatkan
pengaruh kompetensi sumber daya manusia terhadap
akuntabilitas pengelolaan dana desa.

Penelitian 1ni akan berfokus pada Kecamatan
Ketanggungan, Kabupaten Brebes. Studi ini bermaksud untuk
memahami sejauh mana kompetensi Aparatur Desa,
penggunaan teknologi informasi, dan penerapan sistem
pengendalian internal dapat mengoptimalkan akuntabilitas
penggunaan Dana Desa. Selanjutnya, penelitian ini mengkaji
peran tingkat pendidikan sebagai variabel moderasi, dengan
fokus penelitian di Kecamatan Ketanggungan, Kabupaten
Brebes.

Meskipun banyak penelitian yang sudah mengkaji
pengaruh Kompetensi Aparatur Desa, Pemanfaatan Teknologi
Informasi, dan Sistem Pengendalian Internal terhadap
Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa, penelitian yang secara
khusus menelaah peran tingkat pendidikan sebagai variabel
moderasi masih terbatas. Melalui analisis terhadap berbagai
faktor tersebut, peneliti berharap penelitian ini dapat
menyajikan wawasan yang bermanfaat kepada pihak yang
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memiliki kepentingan di Kecamatan Ketanggungan dan wilayah
sekitarnya dalam meningkatkan sistem pengendalian internal
mereka, yang pada gilirannya akan membantu mencapai tujuan
organisasional dan memastikan penggunaan Dana publik yang
efisien dan akuntabel.

Penelitian ini akan memperdalam pemahaman tentang
aspek-aspek apa saja yang menyebabkan akuntabilitas
penggunaan Dana Desa, dengan mempertimbangkan tingkat
pendidikan selaku mediator dalam prosesnya. Kesimpulan dari
penelitian ini diharapkan akan menjadi landasan bagi perbaikan
pengelolaan keuangan Desa di Kecamatan Ketanggungan dan
untuk memajukan pengetahuan teoritis dan praktis di bidang
pengendalian internal sektor publik.

. RUMUSAN MASALAH

Berdasarkan permasalahan yang telah dijabarkan di atas, maka

peneliti bisa menjabarkan permasalahan sebagai berikut :

1. Apakah Kompetensi Aparatur Desa berpengaruh positif
terhadap Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa?

2. Apakah Pemanfaatan Teknologi Informasi berpengaruh
positif terhadap Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa?

3. Apakah Sistem Pengendalian Internal berpengaruh positif
terhadap Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa?

4. Apakah Kompetensi Aparatur Desa berpengaruh positif
terhadap Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa dengan
Tingkat Pendidikan sebagai variabel moderasi?

5. Apakah Pemanfaatan Teknologi Informasi berpengaruh
positif terhadap Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa
dengan Tingkat Pendidikan sebagai variabel moderasi?

6. Apakah Sistem Pengendalian Internal berpengaruh positif
terhadap Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa dengan
Tingkat Pendidikan sebagai variabel moderasi?



C. TUJUAN PENELITIAN

1.

Untuk mengetahui apakah Kompetensi Aparatur Desa
berpengaruh terhadap Akuntabilitas Pengelolaan Dana
Desa.

. Untuk memahami apakah Pemanfaatan Teknologi Informasi

Berpengaruh terhadap Akuntabilitas Pengelolaan Dana
Desa.

Untuk memahami apakah Sistem Pengendalian Internal
berpengaruh terhadap Akuntabilitas Pengelolaan Dana
Desa.

Untuk memahami apakah Kompetensi Aparatur Desa
berpengaruh terhadao akuntabilitas pengelolaan Dana Desa
dengan Tingkat Pendidikan selaku variabel moderasi.

. Untuk mengetahui apakah Pemanfaatan Teknologi

Informasi berpengaruh terhadap Akuntabilitas Pengelolaan
Dana Desa dengan Tingkat Pendidikan sebagai variabel
moderasi.

Untuk mengetahui apakah Sistem Pengendalian Internal
berpengaruh terhadap akuntabilitas pengelolaan Dana Desa
dengan Tingkat Pendidikan selaku variabel moderasi.

D. MANFAAT PENELITIAN
Manfaat teoritis :

1. Kajian ini memberikan kontribusi pada pengembangan
literatur pada sektor akuntansi sektor publik, terutama
terkait akuntabilitas pengelolaan Dana Desa. Penelitian
ini memperkaya pemahaman mengenai hubungan antara
kompetensi Aparatur Desa, teknologi informasi, dan
sistem pengendalian internal pada akuntabilitas
penggunaan Dana Desa.

2. Kajian ini menguji dan memperkuat relevansi teori
akuntabilitas, teori agensi, serta teori pendidikan dalam
konteks pengelolaan Dana publik di tingkat Desa.
Variabel moderasi tingkat pendidikan memberikan
perspektif baru terkait aspek yang memengaruhi
pengaturan Dana Desa secara akuntabel.
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3. Kajian ini berfungsi sebagai referensi berharga untuk
penelitian mendatang tentang topik serupa, khususnya
mengenai peran variabel moderasi dalam meningkatkan
akuntabilitas di sektor publik.

Manfaat praktis :

1. Bagi Aparatur Desa, kajian ini diharapkan dapat
membantu mereka memahami bagaimana mekanisme
pengendalian internal, penggunaan teknologi informasi,
dan kompetensi Aparatur Desa memengaruhi
akuntabilitas  pengelolaan Dana Desa dengan
mempertimbangkan tingkat pendidikan sebagai faktor
yang dapat memperkuat atau melemahkan ketiga faktor
diatas.

2. Bagi lembaga pendidikan, kajian ini diharapkan dapat
menjadi bahan pembelajaran bagi lembaga pendidikan
dalam mengembangkan kurikulum yang relevan,
terutama dalam bidang Akuntansi Sektor Publlik.

E. SISTEMATIKA PEMBAHASAN
BAB I: PENDAHULUAN

Dalam pendahuluan dijelaskan mengenai latar belakang
masalah, rumusan masalah, , tujuan dan manfaat penelitian serta
sistematika pembahasan.

BAB I : LANDASAN TEORI

Dalam landasan teori diuraikan mengenai kompetensi
Aparatur Desa, pemanfaatan teknologi informasi, sistem
pengendalian internal, akuntabilitas pengelolaan Dana Desa,
tingkat pendidikan, tinjajuan literatur, hipotesis, kerangka
berpikir, serta uraian teoritis lainnya yang berkaitan dengan
masalah penelitian.

BAB III : METODE PENELITIAN

Dalam metode penelitian dijelaskan mengenai jenis dan

metode penelitian, populasi dan sampel penelitian, variabel
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penelitian, sumber dan teknik pengambilan sampel, dan metode
analisis data yang digunakan.
BAB IV : Hasil dan Pembahasan

Bab ini menjelaskan mengenai gambaran umum subjek
penelitian, serta berbagai hasil pengumpulan data dan analisis
data mengenai hasil penelitian.
BAB V : Kesimpulan dan Saran

Bab ini menjelaskan mengenai kesimpulan dan saran,
keterbatasan penelitian, dan implikasi teoritis dan praktis.



BABYV
PENUTUP
A. Kesimpulan

Dari hasil analisis data dan pembahasan sebelumnya,
diperoleh beberapa kesimpulan penting sebagai berikut:

1. Kompetensi Aparatur Desa berpengaruh signifikan terhahap
Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa. Hasil uji statistik
menunjukkan bahwa kompetensi aparatur desa, yang mencakup
kemampuan teknis, kognitif, sikap profesional, dan inisiatif
kerja, memiliki kontribusi nyata dalam mewujudkan
pengelolaan dana desa yang transparan dan akuntabel. Aparatur
desa yang kompeten mampu menyusun laporan keuangan
dengan baik, menyelesaikan masalah secara mandiri, serta
menunjukkan integritas dan pelayanan publik yang bertanggung
jawab.

2. Pemanfaatan teknologi informasi terbukti berpengaruh positif
dan signifikan terhadap akuntabilitas. Penggunaan sistem
informasi keuangan desa dan teknologi digital lainnya terbukti
dapat meningkatkan transparansi, efisiensi pelaporan, serta
memperkuat partisipasi masyarakat dalam pengawasan dana
desa. Teknologi ini menjadi alat penting dalam mencegah
penyimpangan dan meningkatkan kepercayaan publik terhadap
pemerintah desa.

3. Sistem pengendalian internal (SPI) yang ada saat ini belum
berpengaruh signifikan terhadap akuntabilitas. Banyak desa
menjalankan SPI hanya sebagai formalitas administratif tanpa
pemahaman substansial atas fungsi dan manfaatnya. Hal ini
disebabkan oleh lemahnya kapasitas aparatur, kurangnya
pendampingan dari lembaga pengawas, serta tidak adanya
kebiasaan evaluatif dalam budaya organisasi pemerintahan
desa. Akibatnya, meskipun SPI tercantum dalam dokumen,
pelaksanaannya tidak optimal.

4. Tingkat Pendidikan tidak memoderasi hubungan antara
Kompetensi Aparatur Desa dengan Akuntabilitas Pengelolaan

78
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Dana Desa.
Pendidikan formal tidak selalu berbanding lurus dengan
kemampuan praktis yang dibutuhkan dalam pengelolaan dana
desa. Ketidaksesuaian antara kurikulum pendidikan dan realitas
kerja, serta rendahnya integritas dan motivasi personal,
membuat pendidikan tidak memperkuat efek kompetensi
terhadap akuntabilitas.

Tingkat pendidikan memoderasi pengaruh teknologi informasi
terhadap akuntabilitas. Semakin tinggi pendidikan aparatur
desa, semakin besar kemampuannya untuk mengoperasikan
perangkat digital, memahami sistem aplikasi keuangan desa,
dan menggunakan teknologi untuk pelaporan yang lebih
transparan. Pendidikan formal di sini berperan sebagai
pengungkit terhadap efektivitas pemanfaatan teknologi.
Tingkat Pendidikan tidak memoderasi hubungan antara Sistem
Pengendalian Internal dengan Akuntabilitas Pengelolaan Dana
Desa.

Efektivitas SPI lebih dipengaruhi oleh desain sistem, kualitas
pengawasan, dan budaya organisasi dibandingkan tingkat
pendidikan formal aparatur. Sistem pengendalian yang lemah
tetap tidak efektif meskipun dijalankan oleh aparatur
berpendidikan tinggi.

Saran

. Penelitian selanjutnya disarankan untuk tidak hanya fokus pada
variabel kompetensi aparatur, teknologi informasi, dan sistem
pengendalian internal. Ada banyak faktor lain yang
kemungkinan besar juga ikut memengaruhi akuntabilitas dana
desa, seperti partisipasi masyarakat, keterbukaan anggaran,
integritas pejabat desa, atau budaya organisasi.

. Penelitian selanjutnya disarankan untuk menambahkan
pendekatan kuantitatif seperti wawancara langsung atau studi
kasus untuk memperoleh pemahaman yang lebih mendalam.

. penelitian selanjutnya sebaiknya mencakup area yang lebih luas
dan responden yang lebih banyak. Semakin luas cakupannya,



80

semakin besar peluang untuk mendapatkan hasil yang lebih
representatif dan bisa dibandingkan antar wilayah.

. Keterbatasan Penelitian
. Penelitian ini hanya dilakukan di Kecamatan Ketanggungan,

sehingga temuan-temuan yang diperoleh belum tentu berlaku di
wilayah lain yang memiliki kondisi sosial, ekonomi, atau
budaya yang berbeda. Hasilnya mungkin akan berbeda jika
penelitian dilakukan di desa dengan karakteristik yang tidak
sama.

Seluruh data dikumpulkan melalui kuesioner yang bersifat self-
report (diisi sendiri oleh responden), sehingga sangat
bergantung pada kejujuran, pemahaman, dan persepsi masing-
masing aparatur desa. Kondisi ini memungkinkan adanya bias
jawaban, terutama jika responden merasa tidak nyaman
memberikan informasi yang sensitif atau merasa tidak paham
dengan beberapa pertanyaan teknis.

. Penelitian ini hanya fokus pada beberapa faktor saja, yaitu

kompetensi aparatur, teknologi informasi, sistem pengendalian
internal, dan tingkat pendidikan sebagai variabel moderasi.
Padahal dalam kenyataannya, akuntabilitas pengelolaan dana
desa bisa dipengaruhi oleh banyak hal lain seperti gaya
kepemimpinan, keterlibatan masyarakat, transparansi, dan lain
sebagainya. Jadi, hasil penelitian ini belum sepenuhnya
menggambarkan keseluruhan faktor yang berperan.
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