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ABSTRAK

Nur Khasanah. 2025. “Implementasi Manajemen Kelas Dalam Mengembangkan
Inovasi Aktivitas Belajar Anak Usia Dini di KB Bhakti Ananda Panjang Wetan
Pekalongan Utara.” Skripsi Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan Program Studi
Pendidikan Agama Islam Anak Usia Dini Universitas Islam Negeri K.H
Abdurrahman Wahid Pekalongan. Pembimbing: Mohammad Syaifuddin, M.Pd.

Kata kunci: Manajemen Kelas, Inovasi Aktivita Belajar, Anak Usia Dini.

Manajemen kelas memegang peran sentral dalam menentukan keberhasilan
proses pembelajaran, terutama pada jenjang pendidikan anak usia dini yang
membutuhkan pendekatan yang berbeda dan lebih kreatif. Dalam praktiknya, masih
banyak pendidik yang menghadapi tantangan dalam menciptakan suasana kelas
yang mendukung, serta dalam merancang aktivitas belajar yang inovatif dan sesuai
dengan kebutuhan perkembangan anak. Keterbatasan pemahaman guru mengenai
manajemen kelas yang efektif sering kali menjadi hambatan dalam menciptakan
pengalaman belajar yang bermakna.

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka tujuan penelitian yaitu
sebagai berikut: Untuk mendeskripsikan pelaksanaan manajemen kelas dalam
mengembangkan inovasi aktivitas belajar anak usia dini di KB Bhakti Ananda
Panjang Wetan Pekalongan Utara? Untuk mendeskripsikan bentuk-bentuk inovasi
aktivitas belajar anak usia dini di KB Bhakti Ananda Panjang Wetan Pekalongan
Utara? Untuk mendeskripsikan faktor pendukung dan penghambat manajemen
kelas dalam mengembangkan inovasi aktivitas belajar anak usia dini di KB Bhakti
Ananda Panjang Wetan Pekalongan Utara?

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode deskriptif
untuk mendeskripsikan bagaimana manajemen kelas dalam mengembangkan
inovasi aktivitas belajar anak usia dini dengan menggunakan teknik fokus
penelitian, data dan sumber data primer dan sekunder, teknik pengumpulan data
yaitu wawancara, observasi, dokumentasi, teknik keabsahan data yaitu triangulasi
sumber, triangulasi metode, triangulasi waktu, teknik analisis data yaitu kondensasi
data, penyajian data, dan verifikasi data.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pelaksanaan manajemen kelas terdiri
dari planning, organizing, actuating, controlling. Bentuk-bentuk inovasi aktivitas
belajar terdiri dari kegiatan pendahuluan, kegiatan inti, kegiatan penutup. Faktor
pendukung terdiri dari dukungan dari sekolah dan hubungan antara guru dan siswa.
Faktor bagaimana menangani penghambat anak yang membutuhkan perhatian
lebih, cara menangani situasi ketika banyak anak yang rewel, kendala yang
melibatkan orang tua dalam proses pendidikan anak di PAUD.
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Manajemen merupakan proses perencanaan, pengorganisasian,
pengkoordinasian dan pengarahan sumber daya untuk mencapai tujuan
secara efektif dan efisien. Efektif berarti tujuan dapat dicapai sesuai
rencana. Efektif berarti tugas-tugas yang ada diselesaikan dengan benar,
teratur dan sesuai rencanaManajemen adalah disiplin ilmu dan seni yang
mengatur bagaimana menggunakan sumber daya manusia dan sumber daya
lain untuk mencapai tujuan tertentu (Cahyani, Alfina and Anwar, 2024:42).

Manajemen kelas yang baik harus dilakukan agar penggunaan kelas
dapat optimal. Pembelajaran di PAUD bertujuan untuk membantu anak
mengembangkan berbagai keterampilan psikis dan fisik yang mencakup
nilai moral dan agama, sosio-emosional, kognitif, bahasa, fisik atau
motorik, kemandirian dan seni sehingga mereka siap belajar pendidikan
utama. Sebagai seorang guru kelas, guru harus mampu menangani hal ini
dengan baik, karena kelas merupakan tempat berkumpulnya seluruh siswa
dan guru untuk menerima bahan ajar dari guru. Manajemen kelas yang
dikelola dengan baik mendukung interaksi pendidikan. Di sisi lain,
manajemen kelas yang buruk membuat pengajaran menjadi sulit. Bukan
tidak mungkin siswa merasa bosan dan berlama-lama berada di kelas, hal
ini menyebabkan terganggunya proses komunikasi pendidikan (Run Alfisah

and Lukman, 2021:40).



Guru memiliki peran besar dalam menentukan keberhasilan proses
belajar di kelas. Guru harus memiliki kemampuan untuk merencanakan
aktivitas yang akan dilakukan di kelas. Melaksanakan kegiatan yang
direncanakan dengan anak sebagai subjek dan objek, menentukan dan
mengambil keputusan tentang strategi yang akan digunakan untuk berbagai
kegiatan kelas, dan menentukan solusi untuk mengatasi hambatan dan
tantangan. Guru membuat strategi untuk mengantisipasi dan mengatasi
hambatan dan tantangan agar situasi di kelas tetap berjalan dengan baik
(Handayan, 2022:8).

Tidak hanya di SD/MI, SMP, dan SMA/MA, tetapi juga di PAUD,
manajemen kelas sangat penting dan efektif. Karena tingkah laku dan
perbuatan anak selalu berubah seiring dengan pertambahan usia,
perkembangan karakter, dan meluasnya pergaulan mereka setiap saat. Guru
harus menerapkan dan melaksanakan kegiatan operasional dan manajerial
agar mereka dapat membentuk perilaku, perbuatan, sikap, mental, dan
emosional anak agar mereka dapat bertindak sebagai insan terdidik
(Handayan, 2022:9). Manajemen kelas di PAUD sangat penting karena
kemampuan siswa untuk berimajinasi, kreatif, inovatif, dan proaktif sangat
berbeda dengan siswa yang tidak belajar di usia dini. Hal ini penting karena
era globalisasi saat ini penuh dengan persaingan dan chaos. Agar kita tidak
terus tertinggal dengan negara lain, kita perlu mempersiapkan SDM

berkualitas tinggi sejak dini (Fitriani et al., 2019:6-7).



Manajemen kelas harus dimaksimalkan, sehingga manajemen kelas
merupakan salah satu keterampilan penting yang harus dikuasai guru.
Manajemen kelas adalah usaha penanggung jawab kegiatan belajar
mengajar dengan tujuan mencapai kondisi optimal agar kegiatan belajar
mengajar dapat berlangsung sesuai dengan yang diharapkan.

Sebagai manajer, guru harus memiliki pemahaman konseptual
tentang planning, organizing, actuating, dan controlling, serta kemampuan
sosial untuk mengatur hubungan manusiawi. Mereka harus mampu
menerapkan gaya kepemimpinan yang tepat dalam berbagai situasi dan
kondisi agar program dapat dilaksanakan dengan baik (Fitriani et al.,
2019:6).

Guru yang inovatif dan kreatif memiliki kemampuan untuk
menciptakan pembelajaran yang sesuai dengan evolusi dan perkembangan
zaman, terutama dalam hal pembelajaran dengan kurikulum merdeka.
Pembelajaran dalam kurikulum merdeka membangun kemampuan kritis,
yaitu kemampuan untuk mengidentifikasi masalah, menganalisisnya,
menemukan solusi, dan membuat keputusan yang bijaksana.

Bermain adalah salah satu dari banyak cara untuk mengajar anak
usia dini. Anak-anak dapat bermain dan belajar dengan cara yang
menyenangkan dan menghibur. Pendapat yang sama juga disampaikan oleh
Montessori, pembelajaran yang baik berasal dari kebebasan anak-anak
untuk memilih apa yang mereka inginkan dan perumusan kembali tentang

arti peran pendidik. Oleh karena itu, tugas guru untuk mengajar anak-anak



usia dini harus dilakukan dengan cara yang menyenangkan. Pendekatan
pembelajaran melalui bermain, yang digunakan dalam PAUD, didasarkan
pada konsep-konsep pengetahuan, keterampilan, dan sikap yang
menitikberatkan pada peletakan dasar ke arah pertumbuhan dan
perkembangan fisik, kecerdasan, sosio emosional, bahasa, dan komunikasi.
Pendekatan ini disesuaikan dengan karakteristik dan tahap perkembangan
anak usia dini (Nurdin, 2021:58).

Pembelajaran inovatif dapat mendorong siswa untuk berpartisipasi
secara aktif dalam proses pembelajaran. Upaya untuk menanamkan
pembiasaan yang positif melalui kegiatan belajar melalui permainan yang
sesuai dengan model belajar yang dipilih adalah tujuan dari desain
pembelajaran untuk anak usia dini. Rancangan pembelajaran dapat
dilakukan dengan penyusunan kurikulum yang tepat (Azizah, 2024:76).

Selain memiliki pengetahuan tentang metode pembelajaran, guru
juga harus memiliki kemampuan untuk mengelola proses pembelajaran
sehingga sesuai dengan tujuan awal. Pembelajaran anak usia dini
menggunakan pendekatan klasik seperti cerita atau ceramah. Hal ini sesuai
dengan temuan penelitian Huri, yang menemukan bahwa guru masih
menggunakan metode pembelajaran konvensional seperti ceramah,
mencatat, dan memberikan tugas tanpa mempertimbangkan kembali, yang
mengakibatkan kurangnya motivasi dan kemandirian belajar siswa.
Hasil penelitian Husnul memperkuat pernyataan tersebut, menyatakan

bahwa guru tidak menyenangkan dalam menyampaikan materi, dan media



pembelajaran tidak menarik. Akibatnya, siswa tidak tertarik untuk belajar
(Azizah, 2024:77).

Seorang guru harus mampu memahami kemunduran kualitas
pendidikan saat ini dan mengatasi masalah pembelajaran yang tidak efektif.
Setiap model pembelajaran memiliki tujuan khusus untuk meningkatkan
kecerdasan anak usia dini melalui asah, asih, asuh. Kesiapan anak untuk
belajar diperlukan selama proses pembelajaran. Anak-anak yang dididik
oleh guru akan mendapatkan pengalaman yang berharga yang akan
menghasilkan peningkatan kognitif, afektif, dan psikomotorik. Ketiga
domain ini memberikan standar untuk kesiapan anak untuk tugas
perkembangan berikutnya dan memberikan mereka pemahaman tentang apa
yang akan dilakukan. Anak dapat mengambil sikap serta aktivitas tanpa
menggantungkan instruksi dan ajakan maupun arahan dari lingkungan
sekitarnya (Azizah, 2024:77).

Dari observasi yang telah dilakukan oleh peneliti pada tanggal 20
Februari 2025 di KB Bhakti Ananda bahwa manajemen kelas memegang
peran sentral dalam menentukan keberhasilan proses pembelajaran,
terutama pada jenjang pendidikan anak usia dini yang membutuhkan
pendekatan yang berbeda dan lebih kreatif. Dalam praktiknya, masih
banyak pendidik yang menghadapi tantangan dalam menciptakan suasana
kelas yang mendukung, serta dalam merancang aktivitas belajar yang
inovatif dan sesuai dengan kebutuhan perkembangan anak. Keterbatasan

pemahaman guru mengenai manajemen kelas yang efektif sering kali



menjadi hambatan dalam menciptakan pengalaman belajar yang bermakna.
Oleh karena itu, penting untuk mengkaji lebih dalam bagaimana strategi
manajemen kelas dapat diarahkan untuk mengembangkan inovasi dalam
aktivitas belajar, demi meningkatkan kualitas pendidikan anak usia dini
secara menyeluruh.

Peneliti memilih judul “Implementasi Manajemen Kelas dalam
Mengembangkan Inovasi Aktivitas Belajar Anak Usia Dini” bisa
didasarkan pada beberapa alasan yang sangat menarik, terutama karena
relevansinya dengan perkembangan pendidikan dan manfaat jangka
panjang bagi anak-anak. Anak usia dini berada pada tahap perkembangan
yang sangat pesat dan membutuhkan pendekatan pembelajaran yang kreatif,
menyenangkan, serta sesuai dengan karakteristik perkembangan mereka.
Namun, dalam praktiknya masih banyak guru PAUD yang mengalami
kesulitan dalam mengelola kelas secara efektif dan mengembangkan inovasi
dalam aktivitas belajar. Hal ini berdampak pada kurang optimalnya
keterlibatan dan pencapaian perkembangan anak. Dengan melakukan
penelitian ini, saya ingin mengetahui lebih jauh bagaimana manajemen
kelas dapat diimplementasikan secara tepat untuk menciptakan aktivitas
belajar yang inovatif, serta mengidentifikasi faktor-faktor yang mendukung
maupun menghambat proses tersebut. Selain itu, hasil dari penelitian ini
diharapkan dapat memberikan kontribusi nyata bagi pendidik dan lembaga
PAUD dalam meningkatkan kualitas pembelajaran melalui penerapan

manajemen kelas yang baik dan inovatif.



1.2 Identifikasi Masalah
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Berdasarkan latar belakang masalah yang sudah dijelaskan, maka
identifikasi masalahnya adalah sebagai berikut:

1. Guru menghadapi kesulitan dalam menggunakan metode tertentu
dalam manajemen kelas yang lebih efektif dalam merangsang
kreativitas anak usia dini

2. Rendahnya motivasi belajar anak

3. Kurangnya manajemen kelas dalam memfasilitasi terciptanya aktivitas
belajar yang lebih kreatif dan inovatif

Pembatasan Masalah

Dari identifikasi masalah yang diterapkan dalam penelitian, maka
perlu dilakukan pembatasan masalah agar dalam pengkajian yang dilakukan
lebih fokus masalah-masalah yang ingin dipecahkan. Penelitian ini
menitikberatkan  pada  implementasi manajemen kelas dalam
mengembangkan inovasi aktivitas belajar anak usia dini di KB Bhakti

Ananda Panjang Wetan Pekalongan Utara.

Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian diatas, maka rumusan masalahnya adalah sebagai

berikut:

1. Bagaimana pelaksanaan manajemen kelas dalam mengembangkan
inovasi aktivitas belajar anak usia dini di KB Bhakti Ananda Panjang

Wetan Pekalongan Utara?



Bagaimana bentuk-bentuk inovasi aktivitas belajar anak usia dini di KB
Bhakti Ananda Panjang Wetan Pekalongan Utara?

Bagaimana faktor pendukung dan penghambat manajemen kelas dalam
mengembangkan inovasi aktivitas belajar anak usia dini di KB Bhakti

Ananda Panjang Wetan Pekalongan Utara?

1.5 Tujuan Penelitian

Didasarkan pada rumusan masalah maka dari itu tujuan dari penelitian ini

ialah;:

1.

Untuk mendeskripsikan pelaksanaan manajemen kelas dalam
mengembangkan inovasi aktivitas belajar anak usia dini di KB Bhakti
Ananda Panjang Wetan Pekalongan Utara?

Untuk mendeskripsikan bentuk-bentuk inovasi aktivitas belajar anak
usia dini di KB Bhakti Ananda Panjang Wetan Pekalongan Utara?
Untuk mendeskripsikan faktor pendukung dan penghambat manajemen
kelas dalam mengembangkan inovasi aktivitas belajar anak usia dini di

KB Bhakti Ananda Panjang Wetan Pekalongan Utara?

1.6 Manfaat Penelitian

Secara teoritis penelitian ini diharapkan memiliki manfaat praktis yaitu

sebagai berikut:

1.

Manfaat teoritis
Hasil penelitian ini diharapkan dapat menambah pengetahuan
guru/pendidik tentang manajemen kelas yang efektif yang harus

dilakukan guru khususnya pada Pendidikan Anak Usia Dini.



2. Manfaat praktis

a. Bagi guru, guru dapat merasakan manajemen kelas dalam

mengembangkan inovasi aktivitas belajar anak usia dini yang efektif

dan efisien sehingga pembelajaran bermanfaat dan menarik.

b. Bagi anak usia dini, anak merasa nyaman dalam suasana kelas,

sehingga anak merasa termotivasi untuk mengikuti aktivitas

pembelajaran.

1.7 SISTEMATIKA PENULISAN

Untuk memperoleh pembahasan yang sistematis, maka penulis perlu

menyusun sistematika sedemikian rupa sehingga dapat menunjukkan hasil

penelitian yang baik dan mudah dipahami. Adapun sistematika tersebut

sebagai berikut:

BABI:

BABII :

BABIII :

PENDAHULUAN

Bab ini terdiri dari latar belakang masalah, identifikasi
masalah, pembatasan masalah, rumusan masalah, tujuan
penelitian, manfaat penelitian, dan sistematika penulisan.
LANDASAN TEORI

Bab ini membahas tentang definisi manajemen kelas,
aktivitas belajar anak usia dini, kajian penelitian yang
relevan, kerangka berpikir.

METODOLOGI PENELITIAN

Dalam bab ini berisikan tentang metode penelitian yang

berisi desain penelitian, fokus penelitian, data dan sumber



BABIV:

BABV:
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data, teknik pengumpulan data, teknik keabsahan data, teknik
analisis data.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Dalam bab ini dijelaskan tentang hasil dari profil KB Bhakti
Ananda, pelaksanaan =~ manajemen  kelas  dalam
mengembangkan inovasi aktivitas belajar anak usia dini,
bentuk-bentuk inovasi aktivitas belajar anak usia dini, faktor
pendukung dan penghambat manajemen kelas dalam
mengembangkan inovasi aktivitas belajar anak usia dini, dan
pembahasan berupa analisis pelaksanaan manajemen kelas
dalam mengembangkan inovasi aktivitas belajar anak usia
dini, analisis bentuk-bentuk inovasi aktivitas belajar anak
usia dini, analisis faktor pendukung dan penghambat
manajemen kelas dalam mengembangkan inovasi aktivitas
belajar anak usia dini.

PENUTUP

Dalam bab ini berisi tentang kesimpulan yang berhasil
ditemukan, juga berisi saran-saran yang cukup membangun
untuk disampaikan terkait dengan hasil penelitian, penutup

dan bagian paling akhir berupa lampiran-lampiran.



5.1

5.2

BAB YV
KESIMPULAN

Simpulan

Berdasarkan penelitian yang dilakukan di KB Bhakti Ananda Panjang
Wetan Pekalongan Utara, penelitian ini menyimpulkan bahwa penerapan
manajemen kelas yang efektif memiliki peran yang sangat penting dalam
meningkatkan inovasi dan kualitas aktivitas belajar pada anak usia dini.
Manajemen kelas yang baik dapat menciptakan lingkungan belajar yang
kondusif, meningkatkan partisipasi anak, serta mendorong kreativitas dan
inovasi dalam proses pembelajaran. Dengan manajemen kelas yang
terstruktur dan perhatian terhadap kebutuhan anak, para pendidik dapat
lebih mudah mengimplementasikan metode yang inovatif, yang dapat
merangsang perkembangan kognitif, sosial dan emosional anak. Selain itu,
penelitian ini juga menyoroti pentingnya pelatihan bagi guru untuk
meningkatkan keterampilan dalam mengelola kelas secara efektif, sehingga
mereka dapat mengadaptasi berbagai pendekatan pembelajaran yang sesuai
dengan karakteristik anak usia dini.
Saran

Berdasarkan kesimpulan yang diperoleh dalam penelitian ini, maka
dapat disimpulkan saran kepada pihak-pihak sebagai berikut:
1. Peningkatan kompetensi guru: Guru perlu mendapatkan pelatihan dan

pendampingan secara berkala mengenai manajemen kelas yang efektif

serta metode pembelajaran inovatif untuk anak usia dini.
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2. Penyediaan sarana dan prasarana: Sekolah dan lembaga pendidikan
perlu menyediakan fasilitas belajar yang mendukung, seperti ruang
kelas yang nyaman, alat permainan edukatif, serta media pembelajaran
yang menarik.

3. Penggunaan pendekatan yang fleksibel: Guru diharapkan dapat
menerapkan strategi pembelajaran yang lebih variatif dan kreatif, seperti
pembelajaran berbasis proyek, bermain peran, serta eksplorasi
lingkungan sekitar untuk meningkatkan inovasi dalam aktivitas belajar.

4. Evaluasi dan pengembangan berkelanjutan: Perlu dilakukan evaluasi
secara berkala terhadap implementasi manajemen kelas agar dapat terus
disesuaikan dengan kebutuhan dan perkembangan anak usia dini. Guru
dan tenaga pendidik dapat melakukan refleksi serta berbagi pengalaman

untuk meningkatkan efektivitas pengelolaan kelas.

Dengan penerapan saran-saran tersebut, diharapkan inovasi dalam
aktivitas belajar anak usia dini dapat terus berkembangan, sehingga

menciptakan lingkungan belajar yang lebih menyenangkan dan efektif.
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