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ABSTRAK

Nofi Ayuning Tia. 2025. Karakteristik Kepemimpinan Kyai Dalam
Mengembangkan Pondok Pesantr ur’an dan Seni (Studi Pondok Pesantren
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DosenPembimbing: Khol

n, Al-Qur’an, Seni Islam,

pusat pendi aran Al-qur’an dan
seni Islam seperti
bah. Sebagai pemimp mempunyai peran
strategis dal n arah kebijakan, me m pendidikan, dan
aspek keagamaan i Islam. Dengan
visioner, — pesantren us  berkembang,

lai keislaman dengan bagai bagian dari

menjadi wadah

mengintregi
dakwah dan

Pene ini ukan untuk mengeta
proses pen ondok /Pesantren

peran kyai dalam
gan Kkarakteristik
kukan

ah metode field research
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Berdasarkan hasil penelitian, dapat diketahui bahwa kepemimpian kyai di
Pondok Pesantren Al-Fatihi mempunyai karakteristik utama berupa keteladanan,
spiritualitas yang kuat, serta kebijakan dalam mengembangkan pendidikan berbasis
Al-Qur’an dan Seni Islam. Kyai berperan sebagai pendidik, pengelola, dan
motivator yang mampu menyeimbangkan antara pendidikan agama dan seni Islam.
Upaya yang dilakukan dalam pengembangan pesantren meliputi peningkatan
kualitas pembelajaran, penguatan nilai-nilai akhlak, serta integrasi seni sebagai
media dakwah.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Kemajuan teknologi dan ilmu pngetahuan menunjukkan bahwa

kepemimpinan adalah kunci ilan dan keberlangsungan suatu
erpengaruh pada keberhasilan
suatu lembaga ma isasi au kemunduran dalam
organisasi ter seperti apa yang
baga, tentunya
sangat dib . Karakteristik
kepemimpi ini acu‘padaanalisis lebi ap kualitas atau

sifat yang h seorang-pemimpin pertimbangkan

konteks, tan pak dari karakteristi
ental dan'moral seseo ntuk oleh faktor

sifat-
ini juga
asi sejak wusia dini.
Kepemimpinan yang p lembaga. Hal itu dapat
membawa dampak positif kepada seluruh anggota yang terlibat didalamnya.

Seorang pemimpin yang ideal harus mempunyai jiwa kepemimpinan

(leadership) yang matang. Mempunyai rasa tanggung jawab



dan amanah kepada apa yang telah menjadi tanggung jawabnya.!

Gaya atau pola kepemimpinan merupakan salah satu cara atau teknik untuk
berusaha mempengaruhi perilaku positif orang-orang yang ada disekitarnya,
terkhusus pada gaya kepemimpinan dalam dunia pendidikan. Dengan adanya

perkembangan ilmu pengetahuan g sejalan dengan pesatnya kemajuan

teknologi, modernisasi pendidi iharapkan dapat menjadi metode
yang berguna untuk me madani. Pesantren adalah

institusi pendidik akin berkembang di

mempunyai ilai [ i si atau lembaga
lainnya, sep aspek spiritual,
sosial dan ngetahuan yang

kemudian t ipraktikkan. Ibadah d i sinonim, dan
nilai utam kecintaan | yang men

at untuk berkolabho

huan umum. Pesantren
mengajarkan kepada santri jika dalam melakukan suatu kegiatan hendaknya
dimulai dengan kesadaran diri dan tidak merasa tertekan oleh pihak manapun,

termasuk dari orang tua, kyai atau ustad, dan ustadzahnya . Oleh karena itu,

! Elitya Rosita Dewi and others, ‘Konsep Kepemimpinan Profetik’, Al-Muaddib: Jurnal IImu-llmu
Sosial Dan Keislaman, 5.1 (2020).

2Imam Ghozali, ‘Pola Kepemimpinan Organisasi Muhammadiyah’, Murabbi : Jurnal Ilmiah Dalam
Bidang Pendidikan, 5.1 (2022), HIm. 1-17.



peran pemimpin selalu penting dalam perjalanan pesantren. Pemimpin juga
merupakan faktor penting dalam mempengaruhi orang sekitar agar dapat
melakukan apa yang diinginkannya.®

Selain dapat mempengaruhi orang yang ada disekitarnya, pemimpin juga

harus mampu menghadapi berbagaa perubahan dan adanya perkembangan

zaman dengan berbagai ma ika didalamnya. Seperti adanya
problematika terhadap p ntren Al-Fatihi Pekalongan,
yang didirikan pada
ingkatnya minat
masyarakat majelis tersebut
kemudian ndok pesantren

dibawah beliau " di /tahun

m perjalanan

k pesantren Al-Fatih selalu berjalan

mulus. Ber n dan problematika pingan disetiap

ulai dari keterbatasa

Hal itu dapat berpengaruh dalam pembentukan karakter dan akhlak yang
sesuai dengan ajaran agama atau adab sebagai seorang santri, yang nantinya

dapat menghambat dalam proses pengembangan pondok pesantren, baik dari

¢ Asep Amaludin, Fakultas Dakwah, and lain Purwokerto, ‘Implementasi Manajemen Strategik Dan
Kepemimpinan Kyai Dalam Pembentukan Karakter Santri’, AL IMAM : Jurnal Dakwah Dan
Manajemen, 3.2 (2020)



segi kedisiplinan, reputasi pesantren maupun dari segi pembelajarannya.
Berbagai permasalahan yang muncul dalam perjalanan pondok pesantren Al-
Fatihi Pekalongan menjadi tantangan dalam kepemimpinan kyai, terutama
dalam upaya mengembangkan pesantren secara menyeluruh. Mulai dari

keterbatasan fasilitas, minimnya gtenaga pengejar, hingga probleatika

kedisiplinan santri yang cuk semua itu menuntut peran dan

karakteristik kepemimpi gsioner. Oleh karena itu peran
kyai pada pondok mimpin yang mampu
menghadapi

Kyai ] aturan pondok

pesantren nya, karena.memili penuh untuk

mengelola en tersebut. Keduduk ai pada pondok
n sebagai jantung unt i ara santri yang
ada di pesa Oleh karena itu, kya erintis, pendiri,
gelola, pimpinan pe en atau bahkan sebagai
ondok pesantren.
yang kharismatik. memiliki kepribadian
yang kharismatik mempunyai keunggulan yang berbeda dibandingkan dengan
kyai-kyai lainya. Pondok pesantren adalah institusi pendidikan yang sangat tua

dan memiliki peran penting dalam menyebarkan agama Islam.> Karena ada

4 Hasil Wawancara Dengan Salah Satu Santriwati Pengurs Pondok Al-Fatihi Pekalongan, 7 Oktober
2024

% Thia Oktapiani, ‘Gaya Kepemimpinan Kharismatik Kyai’, Jurnal Islamic Education Manajemen,
6.2 (2021)



hubungan sejarah antara masuknya Islam ke Indonesia dan pertumbuhan serta
perkembangan pondok pesantren di Indonesia. Kedudukan pesantren masih
eksis hingga saat ini, jelas karena masyarakat menganggap pesantren sebagai
tempat belajar ilmu agama (tafagquh fiddin) dan tempat pembentukan moral

serta berbagai nilai nilai yang diajarkan dalam agama Islam.®

Seiring dengan perkemb, santren tidak hanya digunakan
sebagai tempat belajar il tetapi pesantren juga dapat
berbagai macam ilmu
n tersebut bisa
Pesantren dapat

yang |sangat-memper I akademik dan

ebarkan gagasan ilm ngan yang ada
antara mere kyai-kyai.”
a pesantren diharapk
agar identitasnya ti
I menjadi urgensi
ditengah-tengah tra enulis ingin melakukan
penelitian terkait karakteristi

an peran kepemimpinan kyai, berdasarkan

dengan mempetimbangkan latar belakang masalah tersebut. Sehingga penulis

® Imam Tabroni, Asep saipul malik, and Diaz Budiarti, ‘Peran Kyai Dalam Membina Akhlak Santri
Di Pondok Pesantren Al-Muinah Darul Ulum Desa Simpang Kecamatan Wanayasa’, Jurnal
Pendidikan, Sains Sosial, Dan Agama, 7.2 (2021)

7 Siti Badi’ah, Luthfi Salim, and Muhammad Candra Syahputra, ‘Pesantren Dan Perubahan Sosial
Pada Era Digital’, Analisis: Jurnal Studi Keislaman, 21.2 (2021)



mengambil judul penelitian “Karakteristik Kepemimpinan Kyai Dalam
Mengembangkan Pondok Pesantren AL-Qur’an dan Seni (Studi Pondok
Pesantren Al-Fatihi Pekalongan)”.

B. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang magalah di atas, rumusan masalah berikut

1. Bagaimana Kkarak i ai dalam mengembangkan

k pesantren Al-

C. Tujuan Pe
Adapun an ini berdasarkan pad alah yang telah

dijelaskan d

karakteristik kepe

D. Manfaat Penelitia
Semoga penelitian ini dapat memberikan manfaat untuk semua pihak yang
berkepentingan, termasuk sebagai berikut :

1. Manfaat Teoritis

a. Secara teoritis penelitian mengenai karakteristik kepemimpinan untuk

terus menjaga dan mengembangkan pendidikan keagamaan ditengah-



tengah transformasi perkembangan teknologi yang sangat pesat.

b. Bagi responden diharapkan peneilitan ini dapat menyampaikan
pemahaman bahwa pondok pesantren adalah institusi pendidikan yang
bukan cuma mempelajari ilmu keagamaan saja namun juga dapat tetap

eksis dalam konteks pembang@unan saat ini.

2. Manfaat Praktis

a. Bagi pondok p ihi hasil penelitian ini dapat

S mengembangkan

organisasi lain
valuasl, acuan, pelen ndingan untuk
tan dan kemajuan po
ikutnya, hasil dari p isa diterapkan

referensi untuk ka ya agar lebih

Kepemimpinan mempunyai peran penting dalam suatu organisasi
atau lembaga. Kepemimpinan yang dimaksud didefinisikan sebagai suatu
proses dimana seseorang atau individu dapat mempengaruhi orang-orang

yang ada disekitarnya dengan maksud untuk mencapai tujuan bersama.



Seorang pemimpin lebih berperan sebagai agen perubahan, atau individu
yang tindakannya dapat mempengaruhi orang lain, daripada tindakan
orang lain yang dapat mempengarhi dirinya. Menjadi seorang pemimpin
harus mampu untuk mempengaruhi perilaku dan kinerja anggota atau

bawahanya. Kepemimpinan leih fokus untuk mengarahkan pencapaian

kerja pada tujuan ujuan kelompok, individu atau

dari perilaku yang

pengikut keadaan, d

konteks kepemimpi

, ciri-cirt fisik atau menunjukkan
eorang pemimpin y at, emosional,
encerminkan ident yang berperan untuk

tau ciri khas seor

menyesuaikan  gaya
kepemimpinannya, strategi, serta pendekatan sesuai dengan kebutuhan
dan karakteristik individu atau kelompok yang dipimpinnya. Hal

tersebut yang menjadikan dalam sebuah lembaga atau organisasi

8 Ni Wayan Mujiati, ‘Karakteristik Para Pemimpin Yang Diidolakan Masa Kini Dan Masa Depan
Pada Organisasi’, Forum Manajemen, 15.2 (2020)

® Muhammad Rizki Syahputra, T. Darmansah, ‘Fungsi Kaderisasi Dalam Meningkatan Kualitas
Kepemimpinan’, Journal Of Education And Teaching Learning (JETL), 2.3 (2020)



membutuhkan seorang pemimpin yang ideal, yang memiliki sifat
emosional yang stabil dapat memahami berbagai situasi dan kondisi
yang ada dilapangan. Karena dalam konteks organisasi yang modern
saat ini komplek dan dinamis kepemimpinan yang efektif bukan lagi

hanya sekedar memberikan agghan dan mengontrol, namun juga tentang

membangun hubunga emberdayakan serta memotivasi
anggotanya unt i maksimal. Maka dari itu
irnya saja, tetapi juga
lingkungan kerja

ian kepemimpinan ya hanya sekedar

san dan mencapai tuj

ngaruhi ‘orang lain s

t dalam organisaisi. S

ecerdasan logis dan ionalnya serta memiliki

eradaptasi denga

skala lokal

10 Eka Rachmawati, Ade Rizaldi Hidayatullah, and Mochammad Isa Anshori, ‘Gaya Kepemimpinan
Adaptive Leadership Seorang Pemimpin; Studi Literatur’, Jurnal of Management and Social
Sciences, 1.3 (2023), pp. 195-210, doi:10.59031/jmsc.v1i3.168.

1 Amminudin muchammad, Manajemen Pondok Pesantren, ed. by rahmawati aeni, september (PT.
sonpedia publishing indonesia, 2023).
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b. Landasan Karakteristik Kepemimpinan Kyai

1) Spiritualitas, kepemimpinan spiritual dapat memotivasi,
mempengaruhi, menginspirasi, dan menggerakan dengan
menciptakan pelayanan yang dapat diteladani. Kepemimpinan

seperti ini dapat disebu ai kepemimpinan agama. Salah satu

dasar spiritualit n oleh kyai adalah ketagwaan

kesetiaan, dan dzikir dan
2) oh atau panutan

ik, dan moral.

impin. yang, mem adanan dapat

ebagal pemimpin y. an keteladanan

kepemimpinan. Ideal iteladani dalam

tan, dan perilakunya. idi ang didasarkan

3) Pengambilan keputusan, merupakan suatu proses tindakan yang
dilakukan untuk memilih alternatif untuk mencapai suatu tujuan.

Organisasi atau lembaga dapat menghadapi tantangan dan masalah

2 Muhammad Raihan and Al Farisi, IMPLEMENTASI NILAI - NILAI GAYA
KEPEMIMPINAN SITUASIONAL DALAM FILM “ SANG KYAI ™, (2024), pp. 383-95.
13 Muftisany hafidz, Keteladanan Pemimpin Dalam Islam (intera, 2021).



11

baru dalam lingkungan yang sering mengalami perubahan
kompleks dan pesat. Ini dapat menyebabkan organisasi menghadapi
risiko dan kesulitan membuat keputusan. Identifikasi masalah,
analisis situasi, memikirkan berbagai pilihan, dan menggunakan

pertimbangan logis untukemembuat keputusan terbaik.*

4) Kharismatik, menj ciri pemimpin. Kepemimpinan

I pesantren mempuny. isi yang sangat

stuhu seorang tokoh Indonesia yang
li dalam bidang pe dan pondok

en adalah | institusi

pedoman
ujamil Qomar seorang
akademis dan cendekiawan yang dikenal dalam bidang pendidikan

Islam terkhusus pada pesantren dan madrasah, yang mengutip dari H.M

4 Handayani erna, Teori Dan Teknik Pengambilan Keputusan, ed. by rizgian dimas rahman, februari
2 (amerta media).

15 Mardianto lubis syahdan, candra wijaya, Kepemimpinan Spiritual Kiai:Menguak Tabir
Kepemimpinan Kiai Di Pondok Pesanten Musthafawiyah Purba Dan Pondok Pesantren Al
Jamaliyah Raso, ed. by abdurrahman, mei 2024 (umsu press, 2023).
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Arifin, seorang akademisi yang ahli dalam bidang pendidikan Islam
yang terkenal dengan pemikirannya tentang filsafat dan pendidikan
Islam, pertumbuhan dan perkembangan pondok pesantren banyak
diakui oleh masyarakat setempat.

Dengan model asramaq dimana santrinya dapat menerima

pendidikan agama pendidikan madrasah dibawah

suaikan dengan

sendiri. Sejak

n di Indonesia, istil menjadi sangat

disebut sebagai “p baga pesantren

lam) dalam Kuntoji sejarawan dan

sastrawan ter 1 di Indonesia me

agai bagian dari

para santri d

Pemerintah belanda pada tahun 1831 melaporkan bahwa ada 1.853
lembaga pendidikan tradisional penduduk asli Jawa, menandakan
keberadaan pondok pesantren di Jawa. Disebut sebagai institusi

pendidikan Islam tradisional karena bidang pelajaran yang berbeda pada

6 Haqqgigi muhammad purwanto muhammad, sularno,nafidz ahmad, Moderasi Pondok-Pondok
Pesantren Di Indonesia, pertama 20 (uwais inspirasi indonesia, 2023).
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masa itu. Jika pelajaran umum dimiliki oleh pemerintah belanda dengan
dana yang disediakan oleh pemerintah. Namun, yang berkaitan dengan
ilmu agama menggunakan dana pribadi masyarakat. Belum diketahui
kapan pondok pesantren pertama kali berdiri, terutama di jawa, tetapi

cikal bakal pondok pesantrgn sudah ada sejak abad ke-15. Sejak

awalnya, pondok pes mi berbagai perubahan, termasuk

"pondok pesantren”. Selain

aitu ulama dan kyai. ah jawa tengah
bedaan penggunaan p but masih ada,
a lebih sering diguna unjuk individu
isiplin ilmu agama |

merujuk pada | idu yang memilliki pe

si sebagal pimpj

Dalam duni
pesantren. Dengan itulah yang merancang panduan pertama pada
pesnatren yang didirikannya serta berusaha sekuat tenaga untuk
mempertahankan kemajuan dan mengembangkan proses pendidikanya.

Kyai merupakan faktor yang menentukan dalam kemajuan atau

17 Fahham achmad, Pendidikan Pesantren:Pola Pengasuhan, Pembentukan Karakter Dan
Perlindungan Anak, ed. by susanto (publica institute jakarta, 2015).
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kemunduran sebuah pesantren karena menjadi pengasuh sekaligus
menjadi guru yang membimbing dan mengajarkan materi keagamaan.
Oleh karena itu kyai mempunyai pengaruh mendalam terhadap para
pengikutnya yaitu santri yang memiliki sikap patuh dan tunduk terhadap

otoritas kyai sebagai seoranggemimpin.8

2. Penelitian yang Relevan

[13

yang berjudul Kyai Dalam

Pondok Pesantren” ju iti oleh Wafiqul

ada penelitian - ini

menghadapi perkembangan zaman. Perkembanga zaman yang

semakin pesat mendorong pesantren untuk terus beradaptasi dan
berkembang agar tetap eksis dan relevan. Melalui inovasi metode

pembelajaran, serta peningkatan kualitas sumber daya manusia, agar

18 Musyafak Najahan, ‘Kyai Petani Model Komunikasi Dan Inovasi Pondok Pesantren’, 2023, p. 8.
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pesantren dapat menjaga nilai-nilai tradisional dengan tetap
mengimbangi arus perkembangan zaman. Hal itu menyangkut peran
penting seorang kyai sebagai pemimpin pondok pesantren, yang harus
bijak, dan tanggap dalam menghadapi setiap problematika yang ada.

Dengan kepemimpinan g kuat, kyai mampu mengarahkan

pesantren tetap adaptj ang di tengah perubahan zaman.

ondok|-pesantren dit bangan zaman.
ng Kkyai' menjadi p bijak dalam
ematikayang ada di p daan penelitian

ini itian penulis terdapat penelitiannya,
nelitian dalam jurnal ut menggunakan metode

itu proses pegu

ode penelitian penulis
menggunakan research yang merupakan proses pengumpulan

data melalui observasi secara langsung di lapangan.*®

1% Wafiqul Umam, ‘Kepemimpinan Kiai Dalam Mengembangkan Pondok Pesantren’, Attractive :
Innovative Education Journal, 2.3 (2020).
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b. Skripsi dengan judul “Kepemimpinan Kharismatik Kyai Dalam
Membentuk Karakter Santri Di Pondok Pesantren Darul Argam
Sawangan Depok” yang disusun oleh Gilang Haryadi, mahasiswa
program studi pendidikan agama Islam Universitas Muhammadiyah

Jakarta. Penelitian tersebufadilakukan di pondok pesantren Darul

Argam Sawangan bahas tentang kepemimpinan
kharismatik k karakter santri. Fokus
a fungsi kharismatik

k karakter santri

erhatikan fasilitas bel ingga perilaku-

ang diberikan dapat

k karakter santri. tara penelitian

enelitian penulis sam

tersebut deng

search yaitu obse

di pondok keduanya terletak pada

fokus penelitian, dimana penelitian tersebut lebih spesifik pada
karakteristik kharismatik kyai untuk membentuk karakter santri.
Sedangkan penelitian penulis fokus pada karakteristik kepemimpinan

kyai dan peran kyai dalam mengembangkan pondok pesantren.?

20 Skripsi Diajukan and others, Agama Islam Melalui Metode Diskusi Pada Siswa Kelas Xii Smk
Yanindo Jakarta Utara Fakultas Agama Islam niversitas Muhammadiyah Jakarta 1441 H /2020 M,
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c. Skripsi dengan judul “Manajemen Pengembangan Pondok Pesantren

Al-Muttaqin Di Tengah Mayoritas Umat Nasrani” yang disusun oleh
Abdul Rafik Arba’a, mahasiswa jursan manajemen dakwah
Universitas Islam Negeri Mataram. Penelitian tersebut dilakukan di

pondok pesantren muttagug, dengan mayoritas umat disekitarnya

beragama nasrani. Dj h kehidupan umat nasrani tidak

membuat timb ama dengan adanya saling
toleransi mun, pesantren juga
esantren selain
on muslim, hal

da di pesantren.

skriptif melalui

vasi serta dokumentas ntara penelitian

tian penulis yaitu sam

pinan kyai di pon

spesifik pada peran
kepemimpinan kyal melalur manajemen pondok pesantren untuk
menciptakan lingkungan pesantren yang harmonis di tengah-tengah

masyarakat yang non muslim. Sedangkan penelitian penulis fokus

pada peran kyai dalam mengembangkan pondok pesantren dari segi

2020.
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karakteristiknya. %*

d. Pada jurnal penelitian yang diteliti oleh Arif Rohman, Junaedi
Sastradiharja dan Otong Surasman, dengan judul “Karakteristik
Kepemimpinan Kyai Ahmad Hasyim Muzadi dalam Mengelola

Lembaga Pendidikan Islam’aYang dilakukan di pondok pesantren Al-

Hikam Depok dan matika pada penelitian tersebut
ja dan kemerosotan moral
yang mer yang belum optimal,

saat ini terutama

Adapun sederet peril i arakat menjadi
erti tidak jujur, tidak a hukum itu juga
uruk terhadap anak. njadi tantangan
mpin pesantren dala

gnya zaman. P

an hasil yang lebih
komprehensit dan sesuai dengan tujuan penelitian. Penelitian ini
dengan penelitian penulis sama-sama meneliti tentang karakteristik

dan peran kepemimpinan kyai dalam dedikasinya untuk terus

21 Tryana Pipit Muliyah, Dyah Aminatun, Sukma Septian Nasution, Tommy Hastomo, Setiana Sri
Wahyuni Sitepu, ‘Manajemen Pengembangan Pondok Pesantren Al-Muttagin Ditengah Mayoritas
Umat Nasrani’, Journal GEEJ, 7.2 (2020).
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berupaya dalam mempertahankan dan mengembangkan pendidikan
khususnya di pondok pesantren. Metode penelitian yang digunakan
sama-sama menggunakan metode kualitatif. Perbedaan pada
penelitian ini dengan penelitian penulis terdapat pada spesifikasi

permasalahannya, dimana ggermasalahan pada jurnal ini tentang

problematika kemerqg ada remaja dampak dari kurang
optimalnya sis Sedangkan pada penelitian
penulis le pesantren dari sikap

kyai di pondok

kir merupakan suatu r pemikiran
istematis yang bertuj ndefinisikan
yang relevan dalam su Berdasarkan
oleh penulis pada karakteristik
mengembangka
Pekalongan) me embangan pesantren
yang dapat dilihat dari bagaimana karakteristik kepemimpinan kyai dan

perannya untuk mengembangkan pondok pesantren. Dalam hal ini

penulis bermaksud meneliti bagaimana karakteristik kepemimpinan kyai

22 Arif Rohman, ‘Karakteristik Kepemimpinan Kiai Ahmad Hasyim Muzadi Dalam Mengelola
Lembaga Pendidikan Islam’, Tesis, 3 (2023), pp. 1-197.
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dalam mengembangkan pondok pesantren, dengan menerapkan metode
analisis konseptual untuk menguraikan dan menjelaskan konsep-konsep
penting dalam kepemimpinan kyai yang nantinya dalam dilihat

bagaimana perkembangan di Pondok Pesantren Al-Fatihi Pekalongan.

Pondok Pesantren Al-Fatihi
Pekalongan

Karakteristik Kepemimpinan Kyai

Pengambilan
Keputusan

Spiritualitas Keteladanan Kharismatik

Perkembangan Pondok Pesantren
Al-Fatihi Pekalongan

Bagan 1.1

Kerangka Berpikir
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F. Metodologi Penelitian

1. Metode Penelitian
Dalam penelitian ini menerapkan metode penelitian secara langsung
atau field research, dengan jenis penelitian kualitatif Penulis berfokus

mengkaji pada pemahaman y. mendalam tentang pengalaman, gaya

kepemimpinan, nilai-nilai tan kyai dalam memimpin dan

’an dan Seni Al-

amatan Buaran

Sumber data ini merupakan referensi data yang didapatkan

dari peneliti terdahulu dan dokumen yang terdapat pada objek
penelitian. Sumber data ini dilakukan oleh penulis melalui e-Book,

jurnal penelitian, dan buku-buku yang tersedia di perpustakaan.
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4. Metode Pengumpulan Data
a. Observasi
Pada metode ini teknik yang dibuat oleh penulis untuk
mengumpulkan data yaitu, melalui pengamatan langsung di lapangan,

agar data yang nantinya akan dicantumkan merupakan sebuah data yang

valid atau benar.
b. Wawancara
pengumpulan data
rronman selaku
gan salah satu
diteliti. Untuk

lis terlebih dahulu lah pertanyaan

tersebut akan

Kemudian, dari ha

menjadi bahan peneli

Dokumentas

Wi, penulis mengu 1 yang

tren Al- Fatihi yang
selanjutnya didokumentasikan.

5. Teknik Analisis Data
Dalam penelitian ini, teknik analisis data yang digunakan adalah
metode analisis konseptual yang bertujuan untuk menguraikan, memahami

dan mengkaji konsep-konsep yang berkaitan dengan karakteristik
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kepemimpinan kyai serta peran kyai dalam mengembangkan pondok
pesantren. Analasis konseptual dilakukan dengan cara mengklarifikasikan
data-data hasil wawancara, observasi dan dokumentasi ke dalam konsep
utama yang dirumuskan pada kerangka berpikir, yaitu spiritualitas,

keteladanan, pengambilan keputysan dan kharismatik.

Dengan mengguna elitian tersebut dapat menjelaskan

ngka berpikir:*

erupakan suatau upa laskan gagasan

secara siste menguraikan secara

agian pokok agar lebi

ngkah berikut :

nantinya
akan diteliti oleh p alah, rumusan masalah,
tujuan penelitian, tujuan penelitian, manfaat penelitian , tinjauan pustaka dan

sistematika penulisan.

Bab Il Landasan Teori, penulis akan membahas mengenai topik penelitian

28 Mashuri Mashuri and Dwi Nurjannah, ‘Analisis SWOT Sebagai Strategi Meningkatkan Daya
Saing’, JPS (Jurnal Perbankan Syariah), 1.1 (2020), pp. 97-112, doi:10.46367/jps.v1i1.205.
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yang sedang diangkat, seperti definisi karakteristik kepemimpinan yang
nantinya didalamnya akan mendefinisikan teori tentang karakeristik
kepemimpinan dalam mengembangkan pondok pesantren.

Bab 111 Hasil Penelitian, pada bab ini akan membahas terkait gambaran

umum dari penelitian yang dimuat tggtang karakteristik kepemimpinan dalam

mengembangkan pondok pesa
Bab IV Analisis Hagd i | tentang hasil analisis dari
penelitian yang epemimpinan dalam
mengembang
Bab V dari seluruh

pembahasan



BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan dari hasil atan yang diteliti serta analisis

mendalam yang telah dil skripsi ini, dengan judul

1. Ustadz man merupakan s mempunyai

impinan kharismati inan beliau
i keteladanan dal kedalaman
ng bijaksana dan ke mengambil

wa beliau (terbentuk secara

pesantren, seperti permasalahan antar santri, beliau menerapkan

takziran yang mendidik bukan sekedar menghukum. Bentuk sanksi
yang diberikan seperti membersihkan lingkungan pondok, membaca
istighfar dan mengaji al-qur’an, untuk membuktikan kesadaran

pendekatan pendidikan yang menanamkan kesadaran moral.

25
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3. Ustadz Fatkhurrohnman berperan aktif dalam menyusun dan
mengembangkan kurikulum pendidikan di pondok pesantren Al-Fatihi
Pekalongan. Kurikulum yang awalnya hanya fokus pada Al-Qur’an
berkembang menjadi tiga pembelajaran yaitu, Al-Qur’an ( murottal

dan tahfidz ), kitab salafussh ( fikih, akhlak, dan tasawuf ) serta

seni Islam ( tilawatil q
4. Peran manajeri beliau memimpin
an asrama santri

ng sekarang

baga pendidikan Isl mis. Meski

seperti keterbatasan t

dan stri . Potensi perkembang asih sangat

jdukung pleh reputasi, keperca

semangat In

B. SARA
Berdasarkan I mengamati bahwa

terdapat beberapa aspek yang dapat diperbaiki guna memaksimalkan hasil

yang akan diperoleh. Oleh karena itu, beberapa saran berikut disampaikan

aar dapat menjadi bahan pertimbangan bagi pihak-pihak yang berkaitan,

diantaranya:
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1. Untuk pondok pesantren Al-Fatihi dapat terus mempertahankan dan
mengembangkan sistem kepemimpinan yang telah diterapkan oleh
kyai dalam membangun pesantren. Dengan menguatkan peran kyai
sebagai pemimpin yang kharismatik, pondok pesantren dapat semakin

maju baik dalam aspek pendidi@g maupun pembinaan santri.

2. Untuk Fakultas Ushulu kwah dapat menjadikan hasil

penelitian ini s engembangkan kajian

embangun lemba
anajemen dakwah dih
teristik kepemimpin

Al-Fatihi.

mahasiswa |

dalam pengelo
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