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ABSTRAK

Ryan Deriansyah, NIM. 50223021. 2025. Analisis Pengelolaan Sumber Daya
Manusia Dalam Merealisasikan Pendidikan Agama Islam Yang Berkualitas Di
Yayasan Pemberdayaan Insan Mulia Asy-Syamil Batang. Tesis Program Studi
Magister Pendidikan Agama Islam, Pascasarjana Universitas Islam Negeri K.H.
Abdurrahman Wahid Pekalongan. Pembimbing: (1) Dr. Slamet Untung, M.Ag. (2)
Dr. Ahmad Taufiq, M.Pd.1.

Kata Kunci: Pengelolaan SDM, Pendidikan Agama Islam, Kualitas Pendidikan

Penelitian ini bertujuan untuk mengungkap dan menganalisis secara
mendalam proses serta hasil pengelolaan sumber daya manusia dalam
merealisasikan pendidikan agama Islam yang berkualitas di Yayasan
Pemberdayaan Insan Mulia Asy-Syamil Batang.

Rumusan masalah dalam penelitian ini mencakup dua hal pokok, yaitu: (a)
bagaimana proses pengelolaan sumber daya manusia dilakukan di lingkungan
yayasan tersebut, dan (b) bagaimana hasil analisis terhadap pengelolaan sumber
daya manusia dalam mendukung terciptanya pendidikan agama Islam yang
bermutu.

Pendekatan penelitian yang digunakan adalah kualitatif dengan metode
deskriptif, di mana data dikumpulkan melalui observasi lapangan, wawancara
mendalam dengan pihak-pihak terkait, serta studi dokumentasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan sumber daya manusia di
Yayasan Asy-Syamil dilaksanakan melalui tahapan yang terstruktur dan
berkelanjutan, meliputi proses perencanaan kebutuhan tenaga pendidik dan
kependidikan, rekrutmen, pengembangan kompetensi melalui pelatihan-pelatihan
keagamaan, evaluasi kinerja, serta pembinaan karakter berbasis nilai-nilai Islam.
Seluruh proses tersebut didasari oleh visi dan misi yayasan dalam menciptakan
lingkungan pendidikan yang tidak hanya unggul secara akademik, tetapi juga kuat
dalam aspek spiritual dan moral.Dari hasil analisis, diketahui bahwa pengelolaan
sumber daya manusia yang dilakukan oleh yayasan memiliki dampak positif yang
signifikan terhadap peningkatan kualitas pendidikan agama Islam. Hal ini terlihat
dari meningkatnya profesionalitas guru, kedisiplinan tenaga kependidikan, serta
keterlibatan aktif peserta didik dalam kegiatan keagamaan. Temuan ini
menegaskan bahwa strategi pengelolaan SDM yang terencana dan berbasis nilai-
nilai Islam menjadi faktor krusial dalam mewujudkan pendidikan agama Islam
yang berkualitas, relevan dengan tuntutan zaman dan kebutuhan umat.



ABSTRACT

Ryan Deriansyah, NIM. 50223021. 2025. Analysis of Human Resource
Management in Realizing Quality Islamic Religious Education at the
Empowerment Foundation of Noble Persons Asy-Syamil Batang. Thesis of the
Master of Islamic Religious Education Study Program, Postgraduate of K.H.
Abdurrahman Wahid State Islamic University Pekalongan. Supervisor: (1) Dr.
Slamet Untung, M.Ag. (2) Dr. Ahmad Taufigq, M.Pd.I.

Keywords: Human Resource Management, Islamic Education, Quality Education.

This study aims to explore and analyze in depth the process and outcomes of
human resource management in realizing quality Islamic education at the
Pemberdayaan Insan Mulia Asy-Syamil Foundation in Batang.

The research focuses on two main questions: (a) how the process of human
resource management is implemented within the foundation, and (b) how the
analysis of human resource management reflects its contribution to achieving
quality Islamic education.

A qualitative descriptive approach was employed, with data collected
through field observations, in-depth interviews with relevant stakeholders, and
documentation study.

The findings reveal that human resource management at the Asy-Syamil
Foundation is carried out through structured and continuous stages, including the
planning of educational and non-educational staff needs, recruitment, competency
development through religious training, performance evaluation, and character
development based on Islamic values. These processes are grounded in the
foundation’s vision and mission to create an educational environment that excels
not only academically but also spiritually and morally. The analysis indicates that
the foundation s human resource management has a significant positive impact on
improving the quality of Islamic education. This is evident from the increasing
professionalism of teachers, the discipline of administrative staff, and the active
involvement of students in religious activities. These findings affirm that a well-
planned HR management strategy rooted in Islamic principles is a key factor in
delivering high-quality Islamic education that is relevant to contemporary
demands and the needs of the ummah.

Xi



KATA PENGANTAR

Puji dan syukur Alhamdulillah terpanjatkan kehadirat Allah SWT. yang
telah dan senantiasa melimpahkan rahmat, inayah dan hidayah-Nya kepada kita
semua. Salawat teriring salam semoga senantiasa dan selalu terlimpahkan kepada
Junjungan Agung Nabi Muhammad SAW. beserta keluarga, para sahabat, tabi’in,
tabi’it tabi’in dan para pengikut setia beliau hingga akhir zaman, sehingga penulis
dapat menyelesaikan penyusunan tesis ini dengan judul “Analisis Pengelolaan
Sumber Daya Manusia Dalam MerealisasikanPendidikan Agama Islam Yang
Berkualitas di Yayasan Pemberdayaan Insan Mulia Asy-Syamil Batang”
sebagai syarat untuk mendapat gelar Magister Pascasarjana Universitas Agama
Islam Negeri K. H. Abdurrahman Wahid Pekalongan.

Pada kesempatan ini penulis mengucapkan terima kasih kepada:

1. Bapak Prof. Dr. H. Zaenal Mustakim, M.Ag. selaku Rektor UIN K.H.
Abdurrahman Wahid Pekalongan.

2. Bapak Prof. Dr. H. Ade Dedi Rohayana, M.Ag. selaku Direktur Pascasarjana
UIN K.H. Abdurrahman Wahid Pekalongan.

3. Bapak Dr. Slamet Untung, M.Ag. selaku ketua Program Studi Megister
Pendidikan Agama IslamPascasarjana UIN K.H. Abdurrahman Wahid
Pekalongan sekaligus Pembimbing | yang dengan penuh dedikasi telah
berkenan meluangkan waktu untuk memberikan bimbingan, dan arahannya
dalam tesis ini.

4. lbu Dr. Ahamad Taufig, M.Pd.l. selaku Pembimbing Il yang selalu

memberikan arahan dan bimbingan dalam terselesaikannya tesis ini.

xii



5. Yayasan Pemberdayaan Insan Mulia Asy-Syamil Batang, atas izin,
kesempatan, bantuan, serta kerjasamanya yang baik sehingga penelitian ini
dapat berjalan dengan baik dan lancar.

6. Segenap Dosen dan Staf Pascasarjana UIN K.H. Abdurrahman Wahid
Pekalongan.

7. Orang tua, saudara, mertua dan keluarga khususnya istri tercinta Nursya
Sekar Tanti yang selalu mendukung, mendoakan, dan atas segala kasih
sayangnya.

8. Semua pihak yang telah membantu terwujudnya tesis ini yang tidak bisa saya
sebutkan satu persatu.

Penulis menyadari tiada gading yang tak retak, begitupun kiranya tesis ini
masih jauh dari sempurna, sumbang pikir dan koreksi sangat bermanfaat dalam
menyempurnakan Tesis ini.

Akhirnya penulis berharap semoga tesis ini dapat bermanfaat bagi semua
pihak. Aamin.

Wassalamualaikum Wr. Wb.

Pekalongan, 14 Mei 2025
Penulis,

v

Deriansyah

NIM. 50223021

Xiii



DAFTAR ISI

LEMBAR JUDUL ...ttt e i
PERSETUJUAN PEMBIMBING.........ccoiiiiiiiicise et i
PENGESAHAN ..ottt et iii
PERNYATAAN KEASLIAN. ..ottt v
PEDOMAN TRANSLITERASI ...t iv
MOTTO et e s Vi
PERSEMBAHAN ..ottt sttt ne e iX
ABSTRAK s X
KATA PENGANTAR oottt e e e snae e snae e nneeeens Xii
DAFTAR SINGKATAN DAN LAMBANG.......ccccotiitrieiatinieiee e e e XVi
DAFTAR TABEL ..ottt Xvii
DAFTAR GAMBAR ...ttt XViii
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt et annan e e nre e e e nnnraee e XiX
BAB IPENDAHULUAN ..ottt st 1
1.1 Latar Belakang Masalah............cccccocvoviiiiiiiic i 1
1.3 Pembatasan Masalah .............cccocviiiiiiiiiiiiee e 7
1.4 Rumusan Masalah ...........ccooeiieiiiiiiiccc e 7
1.5 Tujuan Penelitian ..........cccooveiieiiiie e 7
1.6 Manfaat Penelitian ...........ccoiieiiiiiiiis e 8
BAB IILANDASAN TEORI DAN KAJIAN PUSTAKA ......cccocveeiiieeiiee e 10
P A T o oL U I =T o S 10
2.2 Penelitian TerdaNulu ............ccooviiiiiieiisiiis e 18
2.3 Kerangka Berpikir........ccocciiiiiiiiieiiic s 33
BAB HIMETODE PENELITIAN. ...t 36
3.1 Desain Penelitian.........cccoviiiiiiiieieie e 36
3.2 Latar PENEHLIAN ....oveeeeecie e 37
3.3 Objek Penelitian ........c.cccviiiiiiic e 37
3.4 Data dan SUMDEr Data .........ccooviieiieiieie e 37
3.5 Teknik Pengumpulan Data..........ccccoveviiiiiieiiie e 38



3.6 KeaDSANAN DaAtA.......co oottt 40

3.7 Teknik ANaliSisS Data........ccccoveruiiiiiiiiiiiesiiese s 41
BAB IVGAMBARAN UMUM PENELITIAN......coiiiiie e 43
4.1 Profil Yayasan Pemberdayaan Insan Mulia Asy-Syamil Batang....... 43
BAB VDATA DAN TEMUAN PENELITIAN .....ccooiiiiiiiece e 49

5.1 Data dan Temuan Proses Pengelolaan Sumber Daya Manusia Dalam
Merealisasikan Pendidikan Agama Islam Yang Berkualitas Di Yayasan
Pemberdayaan Insan Mulia Asy-Syamil Batang...........ccccevverencnnnnnn. 49
5.2 Data dan Temuan Hasil Pengelolaan Sumber Daya Manusia Dalam
Merealisasikan Pendidikan Agama Islam Yang Berkualitas Di Yayasan
Pemberdayaan Insan Mulia Asy-Syamil Batang...........ccccocevvreniininnnn. 66
BAB VIPEMBAHASAN. ...ttt tee st e s se e snae e snae e nnnee e 72
6.1 Analisis Proses Pengelolaan Sumber Daya Manusia Dalam
Merealisasikan Pendidikan Agama Islam Yang Berkualitas Di Yayasan
Pemberdayaan Insan Mulia Asy-Syamil Batang..........ccccceeevereninnnnnnn. 72
6.2 Analisis Hasil Pengelolaan Sumber Daya Manusia Dalam

Merealisasikan Pendidikan Agama Islam Yang Berkualitas Di Yayasan

Pemberdayaan Insan Mulia Asy-Syamil Batang...........ccccceeevevveiiieinnnns 103
BAB VIISIMPULAN, IMPLIKASI, DAN SARAN ......cccccoiiiiiiee e 115
7.1 SIMPUIAN Lo 115
A 110101 117 ] S 118
7.3 Sginmeee. ... G ... S s ... 118
DAFTAR PUST AKA Lttt e e sne e e nnae e nnaa e nnnes 120
LAMPIRAN-LAMPIRAN .....coiitieieiee et 124

XV



Singkatan
SDM
SWT

PU

P5

BPJS

BPI

ADLX

INTROFLEX

TERPADU

TPQ

FKOMG

SOP
PPPK

DAFTAR SINGKATAN DAN LAMBANG

Kepanjangan

Sumber Daya Manusia

Subahanahu Wa Ta’ala

Pembantu Umum

Program Penguatan Profil Pelajar
Pancasila

Badan Penjamin Jaminan Sosial

Bina Pribadi Islam

Active Deep Learner Experience
Individualisasi, Interaksi, Observasi, dan
Refleksi

Telaah, Eksplorasi, Rumuskan,
Presentasikan, Aplikasikan, Duniawi, dan
UKkhrowi

Taman Pendidikan Quran

Forum Komunikasi Orang Tua Murid dan
Guru

Standar Oprasional Prosedur

Pegawai Pemerintah Dengan Perjanjian
Kerja

XVi

Pertama pada Halaman
2

14

51

52

53

58

61

61

61

61

63

65
139



1.1 Penelitian Terdahulu

2.1 Struktur Organisasi ...

DAFTAR TABEL

Xvii



1.1 Skema Kerangka Berpikir

DAFTAR GAMBAR

Xviii



© 0 N o O b~ w0 D

DAFTAR LAMPIRAN

Pedoman ODSEIVASI ..o s 123
Catatan Hasil ODSEIVASI .........ccciiieierieieie st 124
Pedoman WAWANCAIA..........coruiiiiiieie ettt nie e e 128
Transkrip Hasil WaWaNCara............coceeeviiinineiieeesese e 134
Pedoman DOKUMENTAST .......ccveiiieieieiiesiesiesie e 155
Dokumentasi GamDAr ..........ccoviiriieie e 156
Surat 1Zin Penelitian ..o 158
Surat Keterangan Penelitian .........ccccoocoiiviiiiiiniiiesc e, 159
Daftar Riwayat HIidUD ....cccccveiiiiiiicie e 160

XiX



BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Di tengah tantangan global dan lokal yang semakin kompleks,
pendidikan agama Islam menghadapi berbagai persoalan sosial yang
berdampak langsung pada pembentukan karakter generasi muda. Fenomena
seperti krisis moral, menurunnya kepedulian sosial, meningkatnya perilaku
menyimpang di kalangan remaja, serta melemahnya nilai-nilai spiritual dalam
kehidupan sehari-hari, menjadi masalah sosial yang sangat nyata di berbagai
lingkungan, termasuk di Indonesia. Masalah-masalah ini tidak hanya menjadi
tanggung jawab keluarga, tetapi juga menjadi tanggung jawab lembaga
pendidikan, khususnya lembaga pendidikan Islam(Maesak et al., 2024, p.
8).Dalam konteks ini, lembaga pendidikan perlu memperkuat fungsi
manajerialnya agar mampu menjawab tantangan sosial tersebut secara efektif.

Salah satu pendekatan yang relevan untuk memahami kompleksitas
pengelolaan lembaga pendidikan adalah melalui teori 7M dalam manajemen,
yaitu: Man (manusia), Money (keuangan), Material (bahan), Method
(metode), Machine (mesin/peralatan), Market (pasar), dan Minute (waktu). Di
antara ketujuh unsur tersebut, Man atau Sumber Daya Manusia (SDM)
merupakan elemen yang paling vital dan menjadi penggerak utama bagi
keberhasilan unsur-unsur lainnya(Machali & Hamid, 2018, p.23-24). Tanpa

pengelolaan SDM yang baik, keunggulan dalam metode, fasilitas, maupun



dana tidak akan mampu memberikan dampak maksimal terhadap tujuan
pendidikan, khususnya dalam membentuk karakter dan moral peserta didik.
Oleh karena itu, fokus pada pengelolaan SDM dalam lembaga pendidikan
Islam menjadi hal yang sangat penting dalam menghadapi problem sosial dan
moral yang terjadi di masyarakat(Sunardi, 2022, p. 107-109).

Sumber daya manusia (SDM) sebagai pelaksana utama pendidikan
memiliki peran strategis dalam menjawab tantangan sosial tersebut. Dalam
konteks ini, lembaga pendidikan Islam tidak cukup hanya menyampaikan
ilmu pengetahuan, tetapi juga harus membentuk akhlak dan nilai-nilai
keislaman yang kokoh pada peserta didik (Rifa’i & Kholilullah, 2022, p.
109). Dalam pendidikan, sumber daya manusia mencakup kepala sekolah,
guru, staf administrasi, tenaga kependidikan, siswa, orang tua, dan
masyarakat. Semuanya bekerja sama untuk membuat lingkungan belajar yang
baik dan berfokus pada mencapai tujuan akademik. Kualitas sumber daya
manusia, sebagai komponen penting, sangat memengaruhi seberapa efektif
proses pendidikan dijalankan, terutama dalam menanamkan nilai-nilai agama
dan moral pada siswa. (Artamevia et al., 2024, p. 3).

Pada lembaga pendidikan Islam, pengelolaan sumber daya manusia
harus didasarkan pada prinsip-prinsip Islami seperti keadilan, kejujuran, dan
tanggung jawab, serta pada aspek spiritual dan etika. Guru dan tenaga
pendidik tidak hanya bertugas menyampaikan ilmu, tetapi juga menjadi
teladan moral bagi peserta didik (N. Harahap et al., 2024, p. 678). Hal ini

sejalan dengan yang disampaikan Mulyasa dalam Buku Ajar Profesi



Keguruan, yang menekankan bahwa kompetensi guru harus mencakup aspek
kepribadian, sosial, dan spiritual untuk menciptakan pendidikan yang holistik
dan berkualitas (Mustafa, 2024. p. 84).

Selain itu, kolaborasi antara berbagai komponen SDM yang ada di
sekolah, sangat penting dalam mencapai tujuan pendidikan. Edward Sallis
menjelaskan bahwa keberhasilan pendidikan memerlukan kerja sama yang
sinergis di mana semua pihak mendukung dan saling melengkapi peran
masing-masing (Sallis, 2002, p. 140-141). Dalam pendidikan Islam, nilai
ukhuwah Islamiyah (persaudaraan Islam) menjadi landasan untuk
membangun sinergi ini. Dengan pengelolaan yang efektif dan berbasis nilai-
nilai Islam, sumber daya manusia di lembaga pendidikan dapat berkontribusi
secara optimal dalam membentuk lulusan yang selain memiliki kecerdasan
intelektual, namun memiliki akhlak yang mulia (Indana & Indana, 2023, p.
190).

Pendidikan agama Islam yang berkualitas dapat diukur melalui empat
indikator utama, yaitu: beriman, bertakwa, berakhlak mulia, dan memberi
manfaat bagi sekitar (Nata, 2010, p. 41-54). Indikator ini sejalan dengan
tujuan pendidikan nasional sebagaimana tertuang dalam Undang-undang
Sistem Pendidikan Nasional No. 20 Tahun 2003. Pendidikan yang berkualitas
bukan hanya menekankan aspek kognitif, tetapi juga membentuk peserta
didik yang memiliki keyakinan kuat kepada Allah SWT., menjalankan ibadah
dengan baik, serta memiliki akhlak yang terpuji dalam kehidupan sehari-hari

(Masnu’ah et al., 2022, p. 121).



Lebih dari itu, pendidikan agama Islam harus mampu mencetak
individu yang memberi manfaat bagi lingkungan sekitarnya. Dalam Islam,
konsep rahmatan lil ‘alamin mengajarkan bahwa manusia harus menjadi agen
perubahan yang membawa kebaikan bagi sesama (Syamsi & Zamroni, 2023,
p. 120). Oleh karena itu, kualitas pendidikan agama Islam tidak hanya
tercermin dalam penguasaan ilmu agama, tetapi juga dalam kontribusi nyata
yang diberikan oleh peserta didik kepada masyarakat (Taisir et al., 2024, p.
160).

Mengatasi  tantangan-tantangan  tersebut memerlukan  strategi
pengelolaan SDM yang efektif dan efisien, salah satunya adalah penerapan
manajemen berbasis sekolah. Mulyasa mengungkapkan bahwa pendekatan ini
menekankan pada pelibatan semua pihak dalam proses pengambilan
keputusan untuk membangun lingkungan belajar yang inklusif dan
berkualitas (Rahayu, 2024, p. 2375). Dengan manajemen berbasis sekolah
berbagai komponen SDM di sekolah dapat berperan secara langsung dalam
proses perencanaan hingga proses pelaksanaan program-program pendidikan.
Faktor ini memungkinkan guru dan tenaga kependidikan untuk
mengembangkan kemampuan manajerialnya sehingga dapat berkontribusi
lebih besar terhadap pencapaian tujuan pendidikan (Mulyasa, 2018, p. 24).

Melihat pentingnya peran SDM dalam mengatasi krisis moral dan
spiritual generasi muda, maka perlu dilakukan penelitian yang menganalisis
bagaimana pengelolaan SDM di lembaga pendidikan Islam dapat mendukung

terciptanya pendidikan agama Islam yang berkualitas. Penelitian ini menjadi



relevan secara sosial karena bertujuan memberikan kontribusi terhadap
penyelesaian persoalan karakter dan moral anak bangsa melalui pendidikan
yang terkelola dengan baik (Hussain et al., 2024, p. 104)..

Lebih detailnya, penelitian ini mengambil objek lembaga pendidikan
Islam yang berlokasi di Kecamatan Batang, Kabupaten Batang, Provinsi Jawa
Tengah. Tepatnya di sebuah desa bernama Pasekaran. Lembaga pendidikan
tersebut bernama Yayasan Pemberdayaan Insan Mulia Asy-Syamil Batang.
Jenjang pendidikan Islam yang dikembangkan di Yayasan Pemberdayaan
Insan Mulia Asy-Syamil Batang antara lain Tempat Penitipan Anak Permata
Hati, Kelompok Belajar Islam Terpadu Permata Hati, Taman Kanak-kanak
Islam Terpadu Permata Hati, Sekolah Dasar Islam Terpadu Permata Hati,
Sekolah Dasar Tahfudzul Qur’an Al-Bayan, dan Sekolah Menengah Pertama
Islam Terpadu Permata Igro yang semuanya berada di kecamatan Batang.

Hal yang menarik dan menjadi alasan pemilihan objek penelitian dari
Yayasan Pemberdayaan Insan Mulia Asy-Syamil Batang merupakan lembaga
pendidikan Islam swasta yang berkembang pesat di Batang. Khususnya dalam
hal pengelolaan sumber daya manusia. Banyak program-program yang
menarik, baik untuk guru, tenaga kependidikan, wali murid, bahkan untuk
murid itu sendiri. Disamping program yang menarik tersebut, masih ada
beberapa kekurangan yang perlu diperbaiki untuk menyempurnakan
pengelolaan sumber daya manusianya. Beberapa kekurangan yang masih
tampak jelas adalah beban kerja yang cukup padat dan penggajian yang masih

belum standar atau sesuai upah minimal karyawan. Sehingga peneliti merasa



1.2

tertarik untuk meneliti lebih dalam kaitannya dengan pengelolaan sumber
daya manusia untuk merealisasikan pendidikan agama Islam yang berkualitas
di era sekarang ini.

Harapannya dengan penelitian ini, nantinya dapat menjadi inspirasi dan
evaluasi bagi pendidikan di Indonesia pada umumnya, dan pendidikan Islam
pada khususnya baik untuk lembaga pendidikan lain, maupun Yayasan
Pemberdayaan Insan Mulia Asy-Syamil sendiri. Tentang pentingnya
pengelolaan sumber daya manusia pada lembaga pendidikan terhadap
tercapainya tujuan-tujuan pendidikan yang telah dirumuskan. Untuk itu dalam
penelitian ini, peneliti mengambil sebuah judul penelitian, “Analisis
Pengelolaan Sumber Daya Manusia dalam Merealisasikan Pendidikan
Agama Islam yang Berkualitas di Yayasan Pemberdayaan Insan Mulia

Asy-Syamil Batang”.

Identifikasi Masalah
Berdasarkan penjelasan latar belakang di atas maka dapat ditemukan
dan diidentifikasikan beberapa permasalahan sebagai berikut:

a. Pengelolaan sumber daya manusia di Yayasan Pemberdayaan Insan Mulia
Asy-Syamil Batang menunjukkan hal yang menarik karena melibatkan
instrumen internal berupa pendidik dan tenaga kependidikan, peserta didik,
wali murid dan eksternal berupa masyarakat sekitar.

b. Kualitas pendidikan agama Islam di Yayasan Pemberdayaan Insan Mulia

Asy-Syamil Batang yang tercermin dari susana lingkungan yang Islami.



1.3 Pembatasan Masalah
Pada penelitian ini, peneliti membatasi permasalahan sebagai berikut:

a. Bagaimana proses pengelolaan sumber daya manusia dalam
merealisasikan pendidikan agama Islam yang berkualitas di Yayasan
Pemberdayaan Insan Mulia Asy-Syamil Batang?

b. Bagaimana hasil analisispengelolaan sumber daya manusia dalam
merealisasikan pendidikan agama Islam yang berkualitas di Yayasan

Pemberdayaan Insan Mulia Asy-Syamil Batang?

1.4 Rumusan Masalah
a. Bagaimana proses pengelolaan sumber daya manusia dalam
merealisasikan pendidikan agama Islam yang berkualitas di Yayasan
Pemberdayaan Insan Mulia Asy-Syamil Batang?
b. Bagaimana hasil analisispengelolaan sumber daya manusia dalam
merealisasikan pendidikan agama Islam yang berkualitas di Yayasan Asy-

Syamil Batang?

1.5 Tujuan Penelitian
Tujuan dari dilaksankannya penelitan ini ialah sebagai berikut:
a. Untuk menganalisis proses pengelolaan sumber daya manusia dalam
merealisasikan pendidikan agama Islam yang berkualitas di Yayasan Asy-

Syamil Batang.



b. Untuk menganalisis hasil pengelolaan sumber daya manusia dalam
merealisasikan pendidikan agama Islam yang berkualitas di Yayasan Asy-

Syamil Batang.

1.6 Manfaat Penelitian
Dalam penelitian ini penulis mengharapkan dapat memiliki manfaat dan
kegunaan. Penelitian ini terdapat kegunaan baikitu manfaat secara teoritis
ataupunmanfaat secara praktis yakni sebagai berikut :
a. Manfaat Secara Teoritis

1) Hasil penelitian ini semoga dapat memperkaya wawasan keilmuan
tentang pengelolaan sumber daya manusia dalam merealisasikan
pendidikan agama Islam yang berkualitas.

2) Dapat memberikan manfaat dan kontribusi teori bagi dunia pendidikan
tentang pengelolaan sumber daya manusia dalam merealisasikan
pendidikan agama Islam yang berkualitas.

b. Manfaat Secara Praktis
1) Bagi Lingkungan Yayasan
Hasil penelitian ini dapat bermanfaat bagi Yayasan
Pemberdayaan Insan  Mulia  Asy-Syamil  Batang  untuk
memaksimalkan pengelolaan sumber daya manusia dalam

merealisasikan pendidikan agama Islam yang berkualitas.



2)

3)

4)

5)

Bagi Kepala Sekolah

Hasil penelitian ini dapat bermanfaat bagi Kepala Sekolah
sebagai pemangku jabatan tertinggi di lembaga pendidikan di bawah
Yayasan untuk mengelola sumber daya manusia dalam merealisasikan
pendidikan agama Islam yang berkualitas di masing-masing lembaga.
Bagi Guru

Hasil penelitian ini dapat bermanfaat bagi guru-guru sebagai
pelaksana pendidikan di masing-masing lembaga pendidikan untuk
mendidik peserta didik dalam merealisasikan pendidikan agama Islam
yang berkualitas.
Bagi Peneliti

Hasil penelitian ini semoga dapat meningkatkan khazanah
keilmuan dalam mengaplikasikan berbagai teori yang telah didapatkan
selama proses perkuliahan.
Bagi Perguruan Tinggi

Hasil penelitian ini semoga dapat menjadi salah satu bahan
referensi ilmiah bagi mahasiswa maupun dosen UIN KH.
Abdurrahman Wahid Pekalongan, khususnya dalam topik penelitian
analisis pengembangan sumber daya manusia dalam merealisasikan
pendidikan agama Islam yang berkualitas. Selain itu, besar harapan
jika penelitian ini mampu memotivasi peneliti lain untuk melanjutkan
atau melengkapi informasi yang masih belum tersampaikan dalam

penelitian ini sebagai bentuk kontinuitas penelitian.



7.1 Simpulan

BAB VII

SIMPULAN, IMPLIKASI, DAN SARAN

7.1.1 Proses Pengelolaan Sumber Daya Manusia dalam

Merealisasikan Pendidikan Agama Islam yang Berkualitas

Proses pengelolaan SDM di Yayasan Asy-Syamil Batang

dilakukan dengan pendekatan yang holistik dan melibatkan berbagai

pihak yang terkait, baik pendidik, tenaga kependidikan, peserta

didik, orang tua peserta didik, dan masyarakat sekitar. Hal ini

dilakukan untuk menciptakan sistem pendidikan yang mendukung

tercapainya pendidikan agama Islam yang berkualitas. Proses

pengelolaan SDM ini mencakup beberapa aspek penting, yaitu:

a.

Pengelolaan pendidik dan tenaga kependidikan melalui
pelatihan, pembinaan rutrin (bina pribadi Islam), kajian ke-
Islaman, penilaian Kinerja, regulasi yang mengikat, dan
supervisi sera evaluasi yang rutin dan berkala.

Pengelolaan peserta didik melalui pembiasaan ibadah,
penanaman akhlak, pemberian contoh dan teladan dari guru,
kegiatan sesuai minat dan bakat, pendampingan personal dari
wali kelas, serta evaluasi yang rutin.

Pengelolaan orang tua peserta melalui seminar parenting,

pembentukan forum komunikasi, penyediaan fasilitas kajian
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rutin ke-lslaman, mengadakan sekolah untuk orang tua, serta
komunikasi online yang intensif.

d. Pengelolaan masyarakat sekitar melalui penyediaan layanan
penyaluran infak, dan zakat, melibatkan dalam kegiatan hari
besar Islam, menyediakan fasilitas kajian ke-Islaman, dan

komunikasi yang intensif.

7.1.2 Hasil Analisis Pengelolaan Sumber Daya Manusia dalam
Merealisasikan Pendidikan Agama Islam yang Berkualitas
a. Hasil Analisis Pengelolaan Pendidik dan Tenaga Kependidikan

1. Peningkatan keimanan dan ketakwaan guru berupa Ibadah
wajib dan sunah yang terpantau serta kewajiban menutup
aurat baik di lingkungan sekolah maupun tidak.

2. Pembinaan akhlakul karimah pada pendidik berupa cara
berinteraksi dengan peserta didik, orang tua peserta didik,
sesawa guru dan karyawan, serta masyarakat sekitar yang
menekankan pada sopan, lembut, dan ramah.

3. Pemanfaatan tenaga kependidikan sebagai pendukung
lingkungan religius berupa satpam dan petugas umum (PU)
yang memberi teladan baik kepada peserta didik melalui

akhlaknya.
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b. Hasil Analisis Pengelolaan Peserta Didik

1.

Pembiasaan ibadah harian berupa wudu, salat duha dan
zuhur berjamaah, puasa ayyamul bidh, sedekah Jum’at,
tadarus dan hafalan Al-Qur’an rutin.

Program penanaman akhlak Islami berupa pembiasaan
untuk bertutur kata yang baik, sopan kepada guru dan
orang tua, larangan berbohong dan berkata kotor, dan
saling membantu sesama.

Kegiatan sosial islami yakni sedekah Jum’at dan santunan

kepada anak yatim.

c. Hasil Analisis Pengelolaan Orang Tua Peserta Didik

1.

2.

3.

Program Parenting Islami secara berkala berupa seminar
dan sekolah orang tua.

Forum komunikasi orang tua murid dan guru melalui
pertemuan bulanan dan kajian ahad pagi.

Penyamaan nilai dan visi pendidikan melalui sosialisasi

rutin tahunan.

d. Hasil Analisis Pengelolaan Masyarakat Sekitar

1.

Kegiatan keagamaan bersama berupa santunan anak
yatim, dan zakat fitrah.
Program lingkungan Islami dengan adanya fasilitas kajian

ahad pagi dan peringatan hari besar Islam.



7.2

7.3
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3. Terjalinnya komunikasi secara langsung dan intensif
terkait masukan dan kebutuhan bersama.

Implikasi

Kesimpulan dari analisis pengelolaan sumber daya manusia di
Yayasan Pemberdayaan Insan Mulia Asy-Syamil Batang menunjukkan
bahwa pengelolaan SDM yang efektif dan berorientasi pada nilai-nilai
pendidikan agama Islam dapat memberikan dampak signifikan terhadap
kualitas pendidikan. Berikut adalah beberapa implikasi dari kesimpulan
tersebut terhadap realisasi pendidikan agama Islam yang berkualitas di era
sekarang:
a. Peningkatan Kualitas Pendidik
b. Keterlibatan Orang Tua dan Masyarakat
c. Penerapan Nilai-nilai Akhlak dan Etika

d. Kualitas Pendidikan yang Berkelanjutan

Saran

Berdasarkan analisis pengelolaan sumber daya manusia di Yayasan
Pemberdayaan Insan Mulia Asy-Syamil Batang, disarankan agar yayasan
terus meningkatkan pelatihan dan pengembangan bagi pendidik dan tenaga
kependidikan. Hal ini penting untuk memastikan bahwa mereka memiliki
kompetensi yang memadai dalam mengajarkan nilai-nilai agama Islam dan

menerapkan metode pembelajaran yang efektif.
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Selain itu, yayasan juga perlu memperkuat komunikasi dan
kolaborasi dengan orang tua dan masyarakat sekitar. Dengan melibatkan
mereka dalam proses pendidikan, diharapkan dapat tercipta sinergi yang
positif dalam mendukung perkembangan peserta didik. Terakhir, penting
untuk terus mengevaluasi dan memperbaiki program-program yang ada
agar tetap relevan dengan kebutuhan zaman dan mampu menghasilkan

lulusan yang berakhlak mulia serta bermanfaat bagi sesama.
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