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ABSTRAK

Muhammad Yusril Arzag, NIM. 50322015. 2025. Implementasi Supervisi Kepala
Madrasah Terhadap Kedisiplinan Guru di Madrasah Ibtidaiyah Se Kecamatan
Pekalongan Utara. Tesis Program Studi Magister Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah,
Pascasarjana Universitas Islam Negeri K.H. Abdurrahman Wahid Pekalongan.
Pembimbing: (1) Dr. Slamet Untung, M.Ag., (2) Umi Mahmudah, M.Sc, Ph.D

Kata Kunci: Supervisi Kepala Madrasah, Kedisiplinan Guru.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh rendahnya tingkat kedisiplinan guru di
Madrasah Ibtidaiyah (MI) se-Kecamatan Pekalongan Utara. Berdasarkan hasil
observasi yang dilakukan peneliti, ditemukan bahwa beberapa guru tidak
menyelesaikan tugas administrasi yang diberikan oleh kepala madrasah sesuai
tenggat waktu yang telah ditentukan. Selain itu, terdapat permasalahan
keterlambatan kehadiran guru, yang menyebabkan jam mengajar tidak berjalan
secara optimal. Fenomena lain yang ditemukan adalah keterlibatan guru dalam
kegiatan di luar agenda sekolah seperti organisasi kemasyarakatan yang dilakukan
pada jam sekolah, sehingga menyebabkan proses pembelajaran di kelas tidak
berjalan maksimal. Permasalahan-permasalahan ini menjadi latar belakang
dilakukannya penelitian mengenai peran supervisi kepala madrasah dalam
meningkatkan kedisiplinan guru.

Rumusan masalah dalam penelitian ini meliputi: (1) Bagaimana
implementasi supervisi kepala madrasah mengenai kedisiplinan guru di Madrasah
Ibtidaiyah se-Kecamatan Pekalongan Utara? (2) Bagaimana dampak dari
pelaksanaan supervisi kepala madrasah terhadap kedisiplinan guru? (3) Apa saja
faktor pendukung dan penghambat dalam pelaksanaan supervisi kepala madrasah
terhadap kedisiplinan guru? Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis
implementasi supervisi kepala madrasah terhadap kedisiplinan guru, menganalisis
dampak dari supervisi tersebut, serta mengidentifikasi faktor-faktor yang
mendukung dan menghambat proses pelaksanaannya. Metode yang digunakan
dalam penelitian ini adalah pendekatan kualitatif dengan desain studi kasus.
Teknik pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam, observasi
langsung, dan dokumentasi. Subjek penelitian adalah kepala madrasah dan guru-
guru yang berada di lingkungan MI se-Kecamatan Pekalongan Utara. Keabsahan
data diperoleh dengan menggunakan teknik triangulasi sumber dan triangulasi
teknik, sedangkan analisis data dilakukan menggunakan model Miles, Huberman,
dan Saldana yang meliputi pengumpulan data, reduksi data, penyajian data, dan
penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pelaksanaan supervisi kepala
madrasah telah dirancang secara terstruktur dan dilaksanakan secara berkala setiap
semester. Tahapan supervisi meliputi penyusunan instrumen supervisi,
penjadwalan, sosialisasi kepada guru, pelaksanaan supervisi, hingga evaluasi
hasil. Dampak dari pelaksanaan supervisi ini antara lain meningkatnya
kedisiplinan guru dalam menjalankan tugas, meningkatnya kualitas Kinerja, serta
tumbuhnya profesionalisme dalam menjalankan tanggung jawab sebagai pendidik.



Adapun faktor pendukung implementasi supervisi meliputi lingkungan sekolah
yang kondusif, kesiapan guru dalam menerima evaluasi, serta tersedianya sarana
dan prasarana yang mendukung kegiatan supervisi. Sementara itu, faktor
penghambat yang ditemukan adalah kesulitan dalam menyinkronkan jadwal guru
dan kepala madrasah, serta perlunya waktu yang berkelanjutan dalam proses
evaluasi dan tindak lanjut supervisi agar hasilnya maksimal.
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ABSTRACT

Muhammad yusril arzag, NIM. 50322015. 2025. Implementation of Principal
Supervision of Teacher Discipline in Elementary Madrasas in North Pekalongan
District. Thesis of the Elementary Madrasah Teacher Education Master Program,
Postgraduate Program of K.H. Abdurrahman Wahid State Islamic University of
Pekalongan. Advisors: (1) Dr. Slamet Untung, M.Ag. (2) Umi Mahmudah, M.Sc,
Ph.D.

Keywords: Madrasah Principal Supervision, Teacher Discipline.

This research is motivated by the low level of teacher discipline in Madrasah
Ibtidaiyah (MI) throughout the Pekalongan Utara District. Based on the observations
conducted by the researcher, it was found that several teachers failed to complete
administrative tasks assigned by the principal within the specified deadlines. In
addition, issues related to teacher tardiness were identified, which negatively
impacted the optimal utilization of instructional hours. Another issue found was
teachers' involvement in non-school-related activities, such as community
organizational events held during school hours, which disrupted classroom learning
processes. These issues form the background of this study, which aims to examine the
role of school principal supervision in improving teacher discipline.

The research questions in this study include: (1) Howis the implementation of
principal supervision regarding teacher discipline in Madrasah Ibtidaiyah throughout
Pekalongan Utara District? (2) What are the impacts of the principal's supervision on
teacher discipline? (3) What are the supporting and inhibiting factors in the
implementation of principal supervision regarding teacher discipline? The purpose of
this research is to analyze the implementation of principal supervision, assess its
impact, and identify supporting and inhibiting factors in the process. This research
employs a qualitative approach with a case study design. Data collection techniques
include in-depth interviews, direct observation, and documentation. The subjects of
the study are school principals and teachers within Ml in the Pekalongan Utara
District. Data validity was ensured through source and technique triangulation, and
data were analyzed using the Miles, Huberman, and Saldana model, which includes
data collection, reduction, display, and conclusion drawing.

The findings of the study reveal that the supervision carried out by the school
principals is structurally designed and conducted regularly every semester. The stages
of supervision include the preparation of supervision instruments, scheduling,
socialisation with teachers, implementation, and evaluation. The impacts of this
supervision include improved teacher discipline, enhanced work performance, and
increased professionalism in fulfilling educational responsibilities. Supporting factors
in the implementation of supervision include a conducive school environment,
teacher readiness to receive feedback, and the availability of adequate facilities and
infrastructure. On the other hand, inhibiting factors include difficulties in
synchronizing schedules between principals and teachers, as well as the need for
continuous time allocation for evaluation and follow-up to ensure optimal outcomes
of the supervision process.

xii
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Supervisi adalah komponen penting yang bertujuan untuk mendorong
adanya perbaikan kualitas pembelajaran dengan harapan tercapainya tujuan
pendidikan. Kegiatan supervisi diwujudkan melalui pengawasan kegiatan akademik
melalui proses pembelajaran oleh guru, aktifitas siswa, serta kendala yang dihadapi
selama pembelajaran. Kepala Madrasah adalah orang yang paling berperan dalam
menaikkan kualitas pendidikan karena tugasnya menjadi pemimpin sekaligus
penanggung jawab terhadap terselenggaranya pembelajaran yang berkualitas pada
sekolah (Yuharniza & Supriadi, 2023).

Supervisi  pendidikan bertujuan menumbuhkan kesadaran dari dalam.
Sehingga, timbul keinginan unuk melakukan perbaikan demi perbaikan supaya
pendidikan mengalami peningkatan kualitas, terhindar dari kemerosotan,
keterbelakangan, dan kemunduran. Supervisi juga bertujuan membangun
kebersamaan dan kekompakan dalam melangkah sesuai target yang ditentukan.
Kedekatan emosional terkadang lebih efektif dalam melakukan perubahan dari pada
formal - prosedural. Memang, dibutuhkan ketelatenan, kesabaran dan kegigihan
karena hal tersebut tidak bisa cepat, berjalan secara perlahan, dan mengalir seperti air,
Namun, bagi guru-guru muda yang baru berlatih mengajar, supervisor bisa
mengarahkan mereka menjadi sosok pengajar professional yang menguasai berbagai
metodologi pembelajaran aktual, aktif menulis, dan kreatif melahirkan inovasi. Selain

itu, akhirnya mereka mempunyai mobilitas yang tinggi dan tidak mudah menyerah



dalam menghadapi tantangan demi tantangan yang terus bermunculan sehingga
langkah untuk menajemen terhadap hal tersebut bisa dilakukan secara berkelanjutan
(Yudi Firmansyah & Nurul Anriani, 2023).

Kepala Madrasah sebagai pimpinan harus sungguh-sungguh menjamin
terselenggaranya kelancaran proses belajar mengajar untuk menghasilkan output
pendidikan yang diharapkan. Output pendidikan merupakan hasil dari proses
pendidikan, semakin berkualitas sistem pendidikan yang dibangun akan semakin
berkualitas pula output yang didapatkan. Inilah yang menjadi masalah penting dalam
dunia pendidikan yakni kualitas pendidikan. Kualitas pendidikan memiliki arti bahwa
lulusan pendidikan memiliki kemampuan yang sesuai sehingga memberikan
kontribusi yang tinggi bagi pembangunan negara. Dengan keprofesionalan kepala
sekolah ini pengembangan profesionalisme tenaga kependidikan mudah dilakukan
karena sesuai dengan fungsinya, kepala sekolah memahami kebutuhan sekolah yang
ia pimpin sehingga kompetensi guru tidak hanya mandeg pada kompetensi yang ia
miliki sebelumnya, melainkan bertambah dan berkembang dengan baik sehingga
profesionalisme guru akan terwujud. Karena tenaga kependidikan profesional tidak
hanya menguasai bidang ilmu, bahan ajar, dan metode yang tepat, akan tetapi mampu
memotivasi peserta didik, memiliki keterampilan yang tinggi dan wawasan yang luas
terhadap dunia pendidikan (Hakim & Mukhtar, 2018. Hal2-3).

Berdasarkan hasil observasi yang dilakukan oleh peneliti di Madrasah
Ibtidaiyah se-Kecamatan Pekalongan Utara, ditemukan sejumlah permasalahan yang
menunjukkan rendahnya tingkat Kkedisiplinan guru. Beberapa guru tidak

menyelesaikan tugas administrasi yang telah diberikan oleh kepala madrasah sesuali



dengan waktu yang ditetapkan. Selain itu, keterlambatan kehadiran guru yang
melebihi batas waktu masuk menjadi persoalan yang cukup sering terjadi, yang
berdampak pada tidak optimalnya jam mengajar serta terganggunya proses
pembelajaran di kelas. Fakta lainnya adalah keterlibatan guru dalam berbagali
kegiatan di luar agenda sekolah, seperti organisasi kemasyarakatan, yang dilakukan
pada jam sekolah, sehingga menyebabkan berkurangnya efektivitas pembelajaran.
Temuan-temuan ini menunjukkan bahwa kedisiplinan guru masih menjadi persoalan
serius di lingkungan MI se-Kecamatan Pekalongan Utara dan membutuhkan
penanganan melalui strategi kepemimpinan dan supervisi yang tepat dari kepala
madrasah.Dengan begitu peneliti mengambil judul “IMPLEMENTASI SUPERVISI
KEPALA MADRASAH TERHADAP KEDISIPLINAN GURU DI MADRASAH
IBTIDAIYAH SE-KECAMATAN PEKALONGAN UTARA”.
1.2 Identifikasi Masalah

Berdasarkan pada uraian diatas, maka muncul permasalahan utama dalam
penelitian ini yaitu:
1. Kurang disiplinnya guru-guru dalam pengumpulan administrasi pembelajaran
2. Kurang optimalnya jam pembelajaran di kelas karena keterlambatan guru
3. Banyaknya kegiatan guru di luar Sekolah pada saat jam pembelajaran membuat

pembelajaran di kelas terganggu
1.3 Pembatasan Masalah

Berdasarkan masalah yang ada dapat ditentukan batasan-batasan masalah

dalam penelitian ini, berikut adalah batasan masalah yang dapat diterapkan dalam

implementasi supervisi kepala madrasah mengenai kedisiplinan guru sebagai berikut:



a. Lokasi penelitian: Penelitian ini hanya dilaksanakan di MI Se-kecamatan
Pekalongan utara

b. Lingkup masalah: Penelitian ini membatasi diri pada implemetasi supervisi
kepala madrasah dan kedisiplinan guru.

c. Kaedisiplinan guru pada permasalahan penelitian ini di batasi pada kurang
optimalnya pembelajaran di kelas karena banyakanya kegiatan guru diluar
sekolah pada jam pembelajaran dikelas, kurang optimalnya pembelajaran dikelas
karena keterlambatan guru dalam keberangkatan mengajar dan keterlambatan
guru dalam mengumpulan administrasi pembelajaran yang sudah ditentukan.

1.4 Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian dari latar belakang di atas, maka dapat dirumuskan
masalahnya yaitu:

1. Bagaimana implementasi supervisi Kepala Madrasah terhadap kedisiplinan guru
di Madrasah Ibtidaiyah Se-kecamatan Pekalongan utara?

2. Bagaimana dampak implementasi supervisi kepala Madrasah terhadap
Kedisiplinan guru di Madrasah Ibtidaiyah Se-kecamatan Pekalongan Utara?

3. Bagaimana faktor pendukung dan penghambat dalam implementasi supervisi
Kepala terhadap mengenai kedisiplinan guru di Madrasah Ibtidaiyah Se-
kecamatan Pekalongan Utara?

1.5 Tujuan Penelitian
1. Untuk menganalisis implementasi supervisi kepala Madrasah terhadap

kedisiplinan guru di Madrasah Ibtidaiyah Se-kecamatan Pekalongan Utara



2. Untuk menganalisis dampak dalam implementasi supervisi kepala Madrasah
terhadap kedisiplinan guru di Madrasah Ibtidaiyah Se-kecamatan Pekalongan
Utara.

3. Untuk menganalisis faktor pendukung dan penghambat dalam implementasi
supervisi kepala Madrasah terhadap kedisiplinan guru di Madrasah Ibtidaiyah Se-
kecamatan Pekalongan Utara.

1.6 Kegunaan Penelitian
1.6.1 Secara Teoritis
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi bagi
peningkatan dalam pengembangan khazanah pengetahuan, serta dapat
memperkaya konsep-konsep atau teori-teori tentang implementasi supervisi
Kepala Madrasah Terhadap Kkedisiplinan dalam upaya peningkatan
profesionalisme guru.

1.6.2 Secara Praktis

Dari hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi peneliti
khususnya, dan umumnya dapat memotivasi peneliti lain untuk meneliti secara
lebih mendalam mengenai permasalahan yang diangkat, yakni:

1.6.3. Bagi Penulis

Dapat memberikan pengetahuan dan menambah wawasan penulis tentang
segala sesuatu yang berkaitan dengan penerapan manajemen di Madrasah
Ibtidaiyah se kecamatan pekalongan utara, khususnya dalam penerapan

supervisi  pendidikan dan Kkedisiplinan dalam upaya peningkatan



profesionalisme guru agar dapat bekerja lebih baik, efektif dan efisien sehingga

menjadi sumber daya manusia yang lebih efektif dan produktif.

1.6.4. Bagi Lembaga

1.

2.

Sebagai bahan masukan untuk terus mengembangkan Madrasah.

Sebagai upaya perbaikan serta peningkatan mutu pendidikan sehingga
menghasilkan out put atau lulusan yang bermutu.

Sebagai bahan masukan dan pertimbangan untuk mendayagunakan
tenaga pendidik dan kependidikan secara efektif dan efisien untuk

mencapai tujuan pendidikan yang maksimal demi kemajuan lembaga.

1.6.5. Bagi Kepala Madrasah

1.

Membantu dan mengarahkan tenaga kependidikan untuk menghargain
dan melaksanakan prosedur pendidikan guna menunjang terwujudnya
mutu pendidikan

Meningkatkan kesadaran guru serta warga sekolah lainnya terhadap tata
kerja yang demokratis dan kooperatif

Meningkatkan komunikasi satu sama lain untuk mampu mengawasi di

dalam suatu menejemen

1.6.6. Bagi Pihak Lain yang Membacanya

Dapat bermanfaat dalam memberikan informasi dan pengetahuan

mengenai penerapan supervisi pendidikan dan kedisiplinan dalam upaya

peningkatan profesionalisme guru, ataupun sebagai bahan kajian lebih lanjut

bagi peneliti berikutnya.



BAB VII

PENUTUP

7.1 Simpulan
Hasil analisis dan pembahasan yang telah diuraikan memberikan
kesimpulan sebagai berikut:

1. Supervisi kepala madrasah MI se-Kecamatan Pekalongan Utara yang
dilakukan kepala madrasah disusun secara terstruktur dan berkelanjutan.
Program tersebut dilaksanakan setiap semester. Sebelum melaksanakan
kegiatan supervisi kepala sekolah harus menyiapkan instrumen penilaian,
pedoman penskoran, melakukan penjadwalan supervisi, sosialisasi kepada
guru mengenai pelaksanaan supervisi, melakukan supervisi. Hal ini guna
meningkatkan kualitas kinerja guru agar mampu mengupgrade
kemampuan diri.

2. Dampak adanya supervisi yang dilakukan oleh kepala madrasah yaitu
adanya peningkatan kedisiplinan dan meningkatnyankinerja guru dan
profesionalisme guru selain itu dengan adanya kedisiplinan guru
menjadikan suasana belajar peserta didik kondusif sehingga tujuan
pendidikan dapat tercapai dengan optimal, supervisi juga dapat membantu
guru untuk melakukan diagnostik kritis terhadap aktivitas-aktivitas
kesulitan belajar mengajar.

3. Faktor pendukung dalam implementasi supervisi Kepala madrasah

ditemukan adanya Lingkungan sekolah yang kondusif, persiapan guru
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yang akan di supervisi dan sarana dan prasarana yang memadai.Kendala
atau faktor Penghambat kepala madrasah dalam pelaksanaan supervisi
akademik di MI se-Kecamatan Pekalongan Utara adalah penyingkronan
jadwal masing-masing guru yang berbeda yang harus di hubungkan jadwal
kepala madrasah terkadang ada acara mendesak, evaluasi dan follow up
dari pelaksanaan supervisi membutuhkan waktu yang berkelajutan agar
dapat meningkatkan kinerja guru, masih ada guru yang kurang kreatif dan
berpikiran terbuka dalam meningkatkan kinerjanya, dan teknik supervisi,
lebih memperhatikan pada aspek psikologis guru dan faktor ini sangat
menentukan jalannya pelaksanaan program supervisi.
7.2 Saran
Dalam simpulan tersebut maka penulis memberikan saran-saran yang
dapat membantu M| Se Kecamatan Pekalongan Utara agar dapat
menerapkannya dengan baik lagi. Berikut saran-saran diberikan:

1. Bagi guru-guru MI Sekecamatan pekalongan Utara diharapkan
meningkatkan Kinerjanya dalam hal Pembuatan administrasi guru,
kedisiplinan dan pengajaran. Guru hendaknya terus berupaya untuk
meningkatkan mutu pendidikan, khususnya pada aspek pengembangan
profesional ~ dalam  memperbaiki  kualitas  pengetahuan  dan
keterampilannya. Salah satunya dengan mengikuti kegiatan ilmiah seperti
lokakarya, seminar, penataran dan pendidikan lanjutan.

2. Bagi Kepala madrasah MI Se-Kecamatan Pekalongan Utara lebih

mendorong guru-guru untuk meningkatkan Kkinerja guru yakni dengan
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melakukan supervisi pendidikan secara terstruktur dan berkelanjutan.
Kepala sekolah sebagai supervisor akademik dalam meningkatkan mutu
pendidikan hendaknya tidak hanya berbekal pada kemampuan
merencanakan program dan strategi pelaksanaan supervisi akademik saja,
tetapi harus mampu menindaklanjuti hasil supervisi akademik berupa
pembinaan yang diberikan kepada guru yang telah disupervisinya,
sehingga diharapkan akan ada perubahan perilaku yang positif sebagai
hasil pembinaan yang pada akhirnya akan meningkatkan mutu pendidikan.
3. Bagi penelitian selanjutnya diharapkan melakukan penelitian-penelitian
lagi tentang supervisi agar dapat meningatkan kinerja guru di sekolah-
sekolah lain sehingga bisa digeneralisasikan sebagai khasanah ilmu

pengetahuan dan pengembangan pendidikan.

7.3 Penutup
Puji syujur penulis panjatkan kepada Allah SWT, bahwa tesis ini
dapat terselesaikan. Penulis menyadari dalam menyusun tesis banyak sekali
kekurangan. Penulis mengucapkan terima kasih kepada seluruh pihak yang
telah membantu dalam penyelesaian tesis ini. Harapan dari penelitian ini

smeoga dapat bermanfaat bagi kita semua.
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