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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN

Pedoman transliterasi yang dig dalam penulisan buku ini adalah hasil

Putusan Bersama Menteri Aga onesia No. 158 tahun 1987 dan
Menteri Pendidikan dan onesia No. 0543b/U/1987.
Transliterasi tersebut di i arab yang dipandang

istik atau kamus

I itu adalah
bahasa  Arab yang d lisan Arab
huruf, sebagian dilam tanda, dan
gkan dengan huruf dan t i bawah ini

ransliterasi dengan huruf

Huruf Latin

d
z Ha H H
¢ Kha Kh Kh
3 Dal D De
3 Zal Z Z
D Ra R Er
B Zai Z Zet
o Sin S Es
B Syin Sy Sy
U Sad S S




3.

Huruf

Nama Huruf Latin Keterangan

Arab

U= Dad D S

Ta Marbutah
Ta Marbutah dilambangkan dengan /t/
Contoh:

dLaa 31 sa ditulis mar' atun jamilah

Vi




Ta Marbutah dilambangkan dengan /h/ Contoh:

dukld  (ditulis fatimah.

4.  Syaddad (tasydid, gemi
sama dengan huruf yang

Tanda geminasi dil

<dl ditulis al gamar

6.  Huruf hamzah
Hamzah yang berada di awal katatidak ditransliterasikan. Akan tetapi, jika
hamzah tersebut berada di tengah kata atau akhir kata, huruf hamzah itu

ditransliterasikan dengan spotrof /*/.
Contoh:

<l ditulis umirtu

vii



kalian akan dimintai
dpimpinnya.
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ABSTRAK

Assiddiqy, Khasbi. 2025. “Pengembangan Gaya Kepemimpinan Guru
Pendidikan Agama Islam Di SM eri 1 Kajen Kabupaten Pekalongan”
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Keguruan Universitas Islam urrahman Wahid Pekalongan.
Pembimbing Dr. Ahmad Ta’z

Kata Kunci: Gaya i Gaya Kepemimpinan,

a Islam (PAI)

, , lai spiritual.
Gaya kepe tepat akan memenga mbelajaran,
interaksi kel uan guru-dalam memah serta didik.

nelitian mencakup: bag
gaya kepemimpinan da
rhadap siswa. Peneli
kepemimpinan guru P
gembangan gaya ke
belajaran yang digunakan

pemimpinan
PAI dalam
juan untuk

ggunakan' pendekatan
mpulan data meliputi w.
ilian adalah guru-gur,

proses
untuk menghasilkan
pengembangan gaya
pelayanan terhadap sis

aya kepemimpinan,
I dalam memberikan

Hasil penelitian di SMA Negeri 1 Kajen menunjukkan bahwa gaya
kepemimpinan guru PAI didominasi oleh pendekatan demokratis dan
transformasional. Gaya demokratis diterapkan melalui partisipasi siswa,
komunikasi dua arah, dan pemberian kesempatan berpendapat. Gaya
transformasional tampak dalam upaya membentuk karakter islami melalui
inspirasi dan motivasi. Pengembangan kepemimpinan ini dilakukan melalui
pelatihan, ekstrakurikuler keagamaan, Kurikulum Merdeka, evaluasi berbasis
umpan balik, dan supervisi kolaboratif untuk meningkatkan profesionalisme guru.
Strategi pembelajaran yang digunakan meliputi kedisiplinan sebagai teladan,
penguasaan materi, pengelolaan kelas yang baik, metode ajar variatif sesuai gaya
belajar siswa, serta asesmen diagnostik untuk mengidentifikasi potensi peserta
didik. Keseluruhan strategi diterapkan secara integratif guna mendukung
pembelajaran bermakna, kontekstual, dan penguatan karakter islami pada siswa.
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

dopsi pendekatan yang an inovatif.
um Merdeka juga me ksitas yang
I. Kurtkulum i mem aan kepada
iptakan pengalaman pen suai dengan
rn & Fatmawati, 202 iati 3). Namun,
cul karena banyak guru yan

bahan tersebut,

sekolah yang memadai dapat mengoptimalkan pengembangan profesional

guru, yang pada gilirannya dapat meningkatkan kualitas pengajaran (Amzat
et al., 2022). Hasil Penelitian oleh Irwan dan Bahri (dalam Salsabilla et al.,
2022) menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan demokratis cenderung
dominan dalam lembaga pendidikan, didukung oleh tingkat penyebaran

informasi yang lancar dan kewenangan pimpinan yang terarah.



Selain itu, (Ningrum, 2023) dalam penelitiannya menyatakan bahwa

kompetensi kepemimpinan guru_ dapat ditingkatkan melalui program

pengembangan profesional tif dan partisipatif. Sebagai ujung

tombak pelaksanaan k hanya berperan sebagai

pelaksana kuri , pengembang, dan

evaluator m Testawati &

| keberadaanya, Pen kelas guru
adalah berkuasa penuh terhada Oleh karena
itu ke memimpin adalah kom yang harus

uru (Dewi, 2023). Mesk udi tersebut

pentingnya' = gaya ki guru dan

enelitian ini hadir untu

tang praktik penge

neliti akan menggali
langsung dari su a mereka membangun
dan mengembangkan gaya kepemimpinan mereka dalam menghadapi
dinamika pembelajaran di era Kurikulum Merdeka. Hasilnya diharapkan
dapat menjadi referensi bagi pengembangan kompetensi kepemimpinan
guru, khususnya di satuan pendidikan SMA. Berdasarkan pra-penelitian 6

Januari 2025 dilakukan observasi dan wawancara dengan guru PAI di SMA

1 Kajen.



Regulasi kurikulum merdeka pendidikan berbasis student center

learned (pembelajaran berfokus pada siswa) yang artinya seorang guru

sebagai fasilitator. Siswa i al dari berbagai latar belakang,

n dilakukan.
ama semata
ntingan dan

ingkungan instansi pend ini sekolah.

PAI yang perlu diteral ayani siswa

en No. 446,

dukungan sekolah,

kebijakan instit balik, dan supervisi
kolaboratif. Serta hubungan langsungnya dengan empat strategi
pembelajaran: keteladanan, penguasaan materi, penggunaan metode variatif,

dan asesmen diagnostik. Berdasarkan latar belakang yang sudah dijelaskan,

penulis tertarik melakukan penelitian dengan mengambil judul



“PENGEMBANGAN GAYA KEPEMIMPINAN GURU

PENDIDIKAN AGAMA ISLAM DI SMA NEGERI 1 KAJEN

KABUPATEN PEKALON

1.2 Identifikasi Masala

ma islam di satuan

ikan dalam
didikan dan kualitas gu gama Islam
lalui”  kajian  peneliti gan gaya
endidikan agama islam long jarang

ani siswa belajar diperlu pendidikan

utama, empat proses peng ngan ke

pendahuluan dan Strategi Guru PALI.

1.4 Rumusan Masalah
1. Bagaimana Gaya Kepemimpinan Guru PAI di SMA Negeri 1 Kajen?
2. Bagaimana Pengembangan Gaya Kepemimpinan Guru PAI SMA Negeri

1 Kajen?



3. Bagaimana Strategi Guru PAI dalam Memberi Pelayanan Pembelajaran

terhadap siswa SMA Negeri 1 Kajen?

1.5 Tujuan Penelitian
1. Mendeskripsikan di SMA Negeri 1 Kajen

Guru PAI di SMA

pelayanan

n ini dapat digunakan u engulas dan
i dan praktik sebagai sar nunjang bahan kajian

engetahuan.

1) Bagi Ul
Karya kepemimpinan guru
pendidikan agama islam. Dengan terlakasananya penelitian ini

merupakan wujud nyata Tri Darma Perguruan tinggi melalui penelitian

akademik.



2) Bagi Pengajar dan Satuan pendidikan sekolah menengah atas

Mendeskripsikan konsep, gaya kepemimpinan guru Pendidikan

Agama Islam dan berbagi n. penelitian ini juga memberikan
rekomendasi praki gembangan kepemimpinan

atif, evaluasi berbasis

an ini memberikan p sung dalam

ena nyata di lapan dinamika

. Membuka

ru dalam konteks Kuri

riset pengakajian te van terkait




5.1 Simpulan

5.1.1 Gaya kepemimpinan

5.1.2

5.1.3

BAB V
PENUTUP

ikan Agama Islam (PAI) di SMA

Negeri 1 Kaj an didominasi oleh dua
jnan demokratis dan

lui pembukaan

memberikan
ampaikan pendapat, s komunikasi
tara itu, gaya transform dari upaya
nginspirasi, memaotivasi, uk karakter

an secara menyeluruh p

aya kepemimpinan guru i geri 1 Kajen

rdeka; (3) evaluasi
berbasis u at; serta (4) supervisi
kolaboratif yang bertujuan meningkatkan refleksi kritis dan
profesionalisme guru melalui observasi sejawat dan pendekatan
coaching.

Strategi guru PAI dalam memberikan layanan pembelajaran kepada

siswa terdiri atas: (1) menunjukkan kedisiplinan sebagai teladan moral

dan akademik; (2) memiliki penguasaan materi dan kemampuan

30



pengelolaan kelas yang baik; (3) menerapkan metode pembelajaran

yang bervariasi dan disesuaikan dengan perbedaan gaya belajar siswa;

iagnostik untuk mengidentifikasi
potensi awal p . tegi ini diterapkan secara

ermakna, kontekstual,

5.2 Saran
521 ukung dan

berdayaan sumber daya paya dapat

erkembang dan Impleme si akademik
g secara rutin, dengan kan sejawat

bservasi dan evaluasi u

5.2.3 Kepada peneliti selanjutnya, Melanjutkan penelitian ini dengan

pendekatan kuantitatif atau studi banding lintas sekolah , untuk
melihat generalisasi pola kepemimpinan dan strategi pembelajaran

guru PALI di berbagai konteks pendidikan.
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