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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

 

Pedoman transliterasi yang digunakan dalam penulisan buku ini adalah hasil 

Putusan Bersama Menteri Agama Republik Indonesia No. 158 tahun 1987 dan 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia No. 0543b/U/1987. 

Transliterasi tersebut digunakan untuk menulis kata-kata arab yang dipandang 

belum diserap ke dalam bahasa Indonesia. Kata-kata Arab yang sudah diserap ke 

dalam bahasa Indonesia sebagaimana terlihat dalam kamus Linguistik atau kamus 

bahasa Indonesia (KBBI). Secara garis besar pedoman transliterasi itu adalah 

sebagai berikut: 

1. Konsonan  

Fonem-fonem bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf, sebagian dilambangkan dengan tanda, dan 

sebagian lagi dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. Di bawah ini 

daftar huruf Arab dan transliterasi dengan huruf lain.  

Huruf 

Arab 
Nama  Huruf Latin  Keterangan  

ا   Alif  Tidak dilambangkan  Tidak 

dilambangkan  

ب    Ba  B  Be  

ت    Ta  T  Te  

ث    Sa  S  Ṡ  

ج   Jim  J  Je  

ح   Ha  H  H  

خ   Kha  Kh  Kh  

د   Dal  D  De  

ذ   Zal  Z  Ż  

ر   Ra  R  Er  

ز   Zai  Z   Zet   

س    Sin  S  Es  

ش    Syin  Sy  Sy  

ص   Sad  S  Ṣ  
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Huruf 

Arab  
Nama  Huruf Latin  Keterangan  

 Dad D Ṡ ض

ط    Ta  T  Ṭ  

ظ    Za  Z  Ẓ  

ع   „ain  „  „  

غ   Gain  G  Ge  

ف    Fa  F  Ef  

ق    Qaf  Q  Qi  

ك   Kaf  K  Ka  

ل    Lam  L  El  

م   Mim  M  Em  

ن   Nun  N  En  

و   Wau  W  We  

ه   Ha  H  Ha  

ء   
Hamza 

h  
.  Apostrof  

ي   Ya  Y  Ye  

  

2. Vokal  

 Vokal tunggal  Vokal rangkap  Vokal 

panjang  

     a =أ
  ā=أ

  i = ي  ai = ي  i = أ

  u=أ  و  au =أ  و  u =أ

 

3. Ta Marbutah  

Ta Marbutah dilambangkan dengan /t/ 

Contoh:  

  ditulis mar' atun jamīlah   مر  أة جميلة 
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Ta Marbutah dilambangkan dengan /h/ Contoh:  

 .ditulis fātimah  فاطمة

4. Syaddad (tasydid, geminasi)  

Tanda geminasi dilambangkan dengan huruf yang sama dengan huruf yang 

diberi tanda syaddad tersebut.  

Contoh:  

  ditulis Rabbanā  ربنّا

5. Kata sandang (artikel)  

Kata sandang yang diikuti oleh “huruf syamsiyah” ditransliterasikan sesuai 

dengan bunyinya, yaitu bunyi /I/ diganti dengan huruf yang sama dengan 

huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu.  

Contoh:  

  ditulis asy-syamsu الشمس

Kata sandang yang diikuti oleh “huruf qamariyaah” di transliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu bunyi /I/ diikuti terpisah dari kata yang 

mengikuti dan dihubungkan dengan tanda sampan.  

Contoh:  

 ditulis al qamar القمر

6. Huruf hamzah  

Hamzah yang berada di awal katatidak ditransliterasikan. Akan tetapi, jika 

hamzah tersebut berada di tengah kata atau akhir kata, huruf hamzah itu 

ditransliterasikan dengan spotrof /‟/.  

Contoh:  

 ditulis umirtu أمر ت
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“Setiap kalian adalah pemimpin. Dan setiap kalian akan dimintai 

pertanggungjawaban terhadap yang dipimpinnya.  

(HR. Bukhari no. 4801) 
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ABSTRAK 

Assiddiqy, Khasbi. 2025. “Pengembangan Gaya Kepemimpinan Guru 

Pendidikan Agama   Islam Di SMA Negeri 1 Kajen Kabupaten Pekalongan” 

Skripsi. Progam Studi Pendidikan Agama Islam Fakultas Tarbiyah dan Ilmu 

Keguruan Universitas Islam Negeri K.H. Abdurrahman Wahid Pekalongan. 

Pembimbing Dr. Ahmad Ta‟rifin, M.A.   

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Pengembangan Gaya Kepemimpinan, 

Strategi pembelajaran 

Pengembangan gaya kepemimpinan guru Pendidikan Agama Islam (PAI) 

menjadi penting dalam mendukung efektivitas pembelajaran dan pembentukan 

karakter siswa. Di era Kurikulum Merdeka, guru PAI dituntut untuk memiliki 

gaya kepemimpinan yang adaptif, inspiratif, dan berbasis nilai-nilai spiritual. 

Gaya kepemimpinan yang tepat akan memengaruhi strategi pembelajaran, 

interaksi kelas, serta kemampuan guru dalam memahami kebutuhan peserta didik.  

Rumusan masalah penelitian mencakup: bagaimana gaya kepemimpinan 

guru PAI, pengembangan gaya kepemimpinan dan strategi guru PAI dalam 

memberikan pelayanan terhadap siswa. Penelitian ini bertujuan untuk 

mengidentifikasi jenis gaya kepemimpinan guru PAI di SMA Negeri 1 Kajen, 

menganalisis proses pengembangan gaya kepemimpinan guru, serta 

mengeksplorasi strategi pembelajaran yang digunakan.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif, jenis penelitian 

lapangan. Teknik pengumpulan data meliputi wawancara, observasi dan 

dokumentasi. Subjek penelitian adalah guru-guru PAI, sedangkan informan 

penelitian adalah Guru PAI sebagai sumber data primer dan data sekundernya 

adalah Waka kurikulum serta siswa di SMA Negeri 1 Kajen. Analisis data melalui 

proses kondensasi data, presentasi data dan Penarikan kesimpulan dan verifikasi 

untuk menghasilkan gambaran yang mendalam mengenai gaya kepemimpinan, 

pengembangan gaya kepemimpinan serta strategi guru PAI dalam memberikan 

pelayanan terhadap siswa.  

Hasil penelitian di SMA Negeri 1 Kajen menunjukkan bahwa gaya 

kepemimpinan guru PAI didominasi oleh pendekatan demokratis dan 

transformasional. Gaya demokratis diterapkan melalui partisipasi siswa, 

komunikasi dua arah, dan pemberian kesempatan berpendapat. Gaya 

transformasional tampak dalam upaya membentuk karakter islami melalui 

inspirasi dan motivasi. Pengembangan kepemimpinan ini dilakukan melalui 

pelatihan, ekstrakurikuler keagamaan, Kurikulum Merdeka, evaluasi berbasis 

umpan balik, dan supervisi kolaboratif untuk meningkatkan profesionalisme guru. 

Strategi pembelajaran yang digunakan meliputi kedisiplinan sebagai teladan, 

penguasaan materi, pengelolaan kelas yang baik, metode ajar variatif sesuai gaya 

belajar siswa, serta asesmen diagnostik untuk mengidentifikasi potensi peserta 

didik. Keseluruhan strategi diterapkan secara integratif guna mendukung 

pembelajaran bermakna, kontekstual, dan penguatan karakter islami pada siswa. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Dalam konteks tantangan yang dihadapi oleh Guru Pendidikan 

Agama Islam (PAI) di SMA Negeri 1 Kajen dalam menyesuaikan gaya 

kepemimpinan mereka dengan dinamika pembelajaran abad ke-21, penting 

untuk mencatat bahwa perubahan paradigma pendidikan mendesak para 

pendidik untuk mengadopsi pendekatan yang lebih adaptif dan inovatif. 

Implementasi Kurikulum Merdeka juga menambah kompleksitas yang 

dihadapi oleh guru PAI. Kurikulum ini memberikan keleluasaan kepada 

para guru untuk menciptakan pengalaman pendidikan yang sesuai dengan 

kebutuhan siswa (Sari & Fatmawati, 2024; Asfiati, 2023). Namun, 

tantangan nyata muncul karena banyak guru yang merasa kurang siap untuk 

beradaptasi dengan perubahan tersebut, sering kali disebabkan oleh 

kurangnya pelatihan yang memadai (Kasman & Lubis, 2022).  

Penelitian menunjukkan bahwa pengembangan kepemimpinan 

sekolah yang memadai dapat mengoptimalkan pengembangan profesional 

guru, yang pada gilirannya dapat meningkatkan kualitas pengajaran (Amzat 

et al., 2022).  Hasil Penelitian oleh Irwan dan Bahri (dalam Salsabilla et al., 

2022) menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan demokratis cenderung 

dominan dalam lembaga pendidikan, didukung oleh tingkat penyebaran 

informasi yang lancar dan kewenangan pimpinan yang terarah.  
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Selain itu, (Ningrum, 2023) dalam penelitiannya menyatakan bahwa 

kompetensi kepemimpinan guru dapat ditingkatkan melalui program 

pengembangan profesional yang kolaboratif dan partisipatif. Sebagai ujung 

tombak pelaksanaan pendidikan, pendidik tidak hanya berperan sebagai 

pelaksana kurikulum, tetapi juga sebagai perancang, pengembang, dan 

evaluator dalam proses pembelajaran (Pratama, 2023 dalam Testawati & 

Zulfani Sesmiarni, 2025). 

  Pemimpin vital keberadaanya, Pendeknya di dalam kelas guru 

adalah pemimpin yang berkuasa penuh terhadap peserta didik. Oleh karena 

itu kecakapan dalam memimpin adalah kompetensi mutlak yang harus 

dimiliki oleh seorang guru (Dewi, 2023). Meskipun beberapa studi tersebut 

telah membahas pentingnya gaya kepemimpinan guru dan 

pengembangannya, Penelitian ini hadir untuk mengisi kekosongan 

dokumentasi empiris tentang praktik pengembangan gaya kepemimpinan 

guru PAI di SMA Negeri 1 Kajen. 

Dengan menggunakan pendekatan kualitatif, peneliti akan menggali 

langsung dari sumber primer yaitu guru PAI bagaimana mereka membangun 

dan mengembangkan gaya kepemimpinan mereka dalam menghadapi 

dinamika pembelajaran di era Kurikulum Merdeka. Hasilnya diharapkan 

dapat menjadi referensi bagi pengembangan kompetensi kepemimpinan 

guru, khususnya di satuan pendidikan SMA. Berdasarkan pra-penelitian 6 

Januari 2025 dilakukan observasi dan wawancara dengan guru PAI di SMA 

1 Kajen.  
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Regulasi kurikulum merdeka pendidikan berbasis student center 

learned (pembelajaran berfokus pada siswa) yang artinya seorang guru 

sebagai fasilitator. Siswa itu kan berasal dari berbagai latar belakang, 

berbagai gaya belajar, berbagai perilaku (Anissa, 2025). dalam menunjang 

aktivitasnya gaya kepemimpinan dibutuhkan oleh manusia termasuk oleh 

guru PAI. Serta kebutuhan akan ilmu pengetahuan kajian penelitian 

pengembangan gaya kepemimpinan guru PAI di SMA 1 Kajen dilakukan. 

Hal ini tidak dapat dilakukan oleh salah satu pihak guru agama semata 

melainkan upaya bersama yang melibatkan para pemangku kepentingan dan 

warga masyarakat di lingkungan instansi pendidikan pada hal ini sekolah. 

Adapun strategi guru PAI yang perlu diterapkan dalam melayani siswa 

belajar. SMA Negeri 1 Kajen terletak di Jl. Mandurorejo Kajen No. 446, 

Nyamok, Kec. Kajen, Kabupaten Pekalongan, Jawa Tengah 51161.  

Penelitian ini mendeskripsikan  dua gaya kepemimpinan utama 

demokratis dan transformasional. Penelitian ini mengidentifikasi empat 

proses pengembangan kepemimpinan guru PAI, yaitu dukungan sekolah, 

kebijakan institusional, evaluasi berbasis umpan balik, dan supervisi 

kolaboratif. Serta hubungan langsungnya dengan empat strategi 

pembelajaran: keteladanan, penguasaan materi, penggunaan metode variatif, 

dan asesmen diagnostik. Berdasarkan latar belakang yang sudah dijelaskan, 

penulis tertarik melakukan penelitian dengan mengambil judul 
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“PENGEMBANGAN GAYA KEPEMIMPINAN GURU 

PENDIDIKAN AGAMA ISLAM DI SMA NEGERI 1 KAJEN 

KABUPATEN PEKALONGAN” 

1.2 Identifikasi Masalah  

1. Topik kajian Gaya kepemimpinan guru pendidikan agama islam di satuan 

pendidikan jenjang sekolah menengah atas masih terbatas  

2. Ada upaya yang semestinya dilakukan oleh satuan pendidikan dalam 

mendukung mutu pendidikan dan kualitas guru Pendidikan Agama Islam 

salah satunya melalui kajian penelitian pengembangan gaya 

kepemimpinan guru pendidikan agama islam yang masih tergolong jarang 

dikaji 

3. Strategi dalam melayani siswa belajar diperlukan dalam proses pendidikan 

1.3 Pembatasan Masalah  

Ruang lingkup penelitian ini tidak membahas seluruh jenis gaya 

kepemimpinan guru, tetapi hanya pada kombinasi dua gaya kepemimpinan 

utama, empat proses pengembangan kepemimpinan seperti diuraikan pada 

pendahuluan dan Strategi Guru PAI. 

1.4 Rumusan Masalah 

1. Bagaimana Gaya Kepemimpinan Guru PAI di SMA Negeri 1 Kajen? 

2. Bagaimana Pengembangan Gaya Kepemimpinan Guru PAI SMA Negeri 

1 Kajen? 
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3. Bagaimana Strategi Guru PAI dalam Memberi Pelayanan Pembelajaran 

terhadap siswa SMA Negeri 1 Kajen?  

1.5 Tujuan Penelitian 

1. Mendeskripsikan Gaya Kepemimpinan Guru PAI di SMA Negeri 1 Kajen 

2. Mendeskripsikan Pengembangan Gaya Kepemimpinan Guru PAI di SMA 

Negeri 1 Kajen  

3. Mendeskripsikan Strategi guru PAI dalam memberi pelayanan 

pembelajaran terhadap siswa SMA Negeri 1 Kajen  

1.6 Manfaat Penelitian 

a. Manfaat Teoritis  

Hasil penelitian ini dapat digunakan untuk mengkaji, mengulas dan 

pembanding segi teori dan praktik sebagai sarana penunjang  bahan kajian 

pengembangan ilmu pengetahuan. 

b. Manfaat Praktis 

1) Bagi UIN K.H Abdurrahman Wahid Pekalongan 

Karya ilmiah akademik teoritis gaya kepemimpinan guru 

pendidikan agama islam. Dengan terlakasananya penelitian ini 

merupakan wujud nyata Tri Darma Perguruan tinggi melalui penelitian 

akademik. 
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2) Bagi Pengajar dan Satuan pendidikan sekolah menengah atas 

Mendeskripsikan konsep gaya kepemimpinan guru Pendidikan 

Agama Islam dan berbagi pengalaman. penelitian ini juga memberikan 

rekomendasi praktis terkait mekanisme pengembangan kepemimpinan 

guru melalui dukungan sekolah, supervisi kolaboratif, evaluasi berbasis 

umpan balik, dan kebijakan institusional. 

c. Bagi Peneliti 

Hasil penelitian ini memberikan pengalaman langsung dalam 

mengkaji fenomena nyata di lapangan mengenai dinamika 

kepemimpinan guru dalam konteks Kurikulum Merdeka. Membuka 

pandangan baru riset pengakajian tema yang relevan terkait
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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Simpulan 

5.1.1 Gaya kepemimpinan guru Pendidikan Agama Islam (PAI) di SMA 

Negeri 1 Kajen Kabupaten Pekalongan didominasi oleh dua 

pendekatan utama, yaitu gaya kepemimpinan demokratis dan 

transformasional. Gaya demokratis diterapkan melalui pembukaan 

ruang partisipasi siswa dalam proses pembelajaran, memberikan 

kesempatan menyampaikan pendapat, serta menciptakan komunikasi 

dua arah. Sementara itu, gaya transformasional tercermin dari upaya 

guru dalam menginspirasi, memotivasi, dan membentuk karakter 

nilai-nilai keislaman secara menyeluruh pada peserta didik. 

5.1.2 Pengembangan gaya kepemimpinan guru PAI di SMA Negeri 1 Kajen 

dilakukan melalui empat mekanisme strategis: (1) dukungan institusi 

dalam bentuk pelatihan, workshop, dan pembentukan komunitas 

belajar; (2) penerapan program kebijakan sekolah seperti 

ekstrakurikuler keagamaan dan Kurikulum Merdeka; (3) evaluasi 

berbasis umpan balik dari siswa dan guru sejawat; serta (4) supervisi 

kolaboratif yang bertujuan meningkatkan refleksi kritis dan 

profesionalisme guru melalui observasi sejawat dan pendekatan 

coaching. 

5.1.3 Strategi guru PAI dalam memberikan layanan pembelajaran kepada 

siswa terdiri atas: (1) menunjukkan kedisiplinan sebagai teladan moral 

dan akademik; (2) memiliki penguasaan materi dan kemampuan 



 

 
 

pengelolaan kelas yang baik; (3) menerapkan metode pembelajaran 

yang bervariasi dan disesuaikan dengan perbedaan gaya belajar siswa; 

serta (4) menggunakan asesmen diagnostik untuk mengidentifikasi 

potensi awal peserta didik. Strategi-strategi ini diterapkan secara 

integratif guna mendukung pembelajaran yang bermakna, kontekstual, 

dan berfokus pada penguatan karakter islami. 

5.2 Saran 

5.2.1 Kepada pengelola SMAN 1 Kajen harus selalu mendukung dan 

mendorong pemberdayaan sumber daya manusianya supaya dapat 

bertumbuh dan berkembang dan Implementasikan supervisi akademik 

berbasis coaching secara rutin, dengan melibatkan rekan sejawat 

dalam proses observasi dan evaluasi untuk meningkatkan kinerja 

pedagogis guru secara mandiri dan konstruktif 

5.2.2 Kepada guru Pendidikan Agama Islam semoga menjadi inspirasi bagi 

peserta didiknya. Sebagai seseorang figur yang mau terus belajar 

meningkatkan pengetahuan dan keterampilannya untuk mengajarkan 

ilmu. 

5.2.3 Kepada peneliti selanjutnya, Melanjutkan penelitian ini dengan 

pendekatan kuantitatif atau studi banding lintas sekolah , untuk 

melihat generalisasi pola kepemimpinan dan strategi pembelajaran 

guru PAI di berbagai konteks pendidikan. 
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