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ABSTRAK

Yeni Nanda Atika. 2025. Implementasi Kebijakan Kepala Madrasah Dalam Upaya
Pengembangan Pendidikan Karakter Melalui Pembiasaan Membaca Al-Qur'an Di M1
Nurul Hikmah Gapura Kecamatan Watukumpul Kabupaten Pemalang. Skripsi
Program Studi Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah, Fakultas Tarbiyah dan Ilmu
Keguruan, Universitas Islam Negeri K.H. Abdurrahman Wahid Pekalongan. Akhmad
Afroni M.Pd.

Kata Kunci: Kebijakan Kepala Madrasah, Pendidikan Karakter, Membaca Al-Qur'an.

Krisis karakter di kalangan pelajar menjadi tantangan serius dalam dunia
pendidikan. Lunturnya nilai religius, disiplin, dan tanggung jawab mencerminkan
lemahnya pembinaan moral peserta didik. Sebagai solusi, pembiasaan membaca
AlQur’an dinilai efektif dalam menanamkan nilai-nilai karakter tersebut. MI Nurul
Hikmah Gapura menerapkan kebijakan pembiasaan membaca Al-Qur’an secara rutin
sebagai bagian dari upaya pendidikan karakter. Penelitian ini bertujuan
mendeskripsikan implementasi kebijakan kepala madrasah dalam pengembangan
karakter melalui pembiasaan membaca Al-Qur’an, mencakup aspek perencanaan,
pelaksanaan, dan evaluasi.

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah (1) Bagaimana implementasi
kebijakan kepala madrasah dalam upaya pengembangan pendidikan karakter melalui
pembiasaan membaca Al-Qur'an di MI Nurul Hikmah Gapura? (2) Bagaimana dampak
kebijakan tersebut terhadap perkembangan pendidikan karakter siswa di MI Nurul
Hikmah Gapura?. Tujuan penelitian ini untuk Mendeskripsikan bagaimana kebijakan
kepala madrasah dalam meningkatkan pembiasaan membaca Al-Qur'an di MI Nurul
Hikmah Gapura dan Mendeskripsikan dampak kebijakan tersebut terhadap
perkembangan pendidikan karakter siswa di MI Nurul Hikmah Gapura.

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian berupa penelitian lapangan (filed
research), dengan pendektan kualitatif deskriptif. Teknik pengumpulan data yang
digunakan adalah wawancara, observasi, dan dokumentasi. Sumber data primer pada
penelitian ini adalah kepala sekolah dan guru kelas II atau sumber data sekunder
lainnya yang relevan dengan penelitian ini. Keabsahan data diambil dari triangulasi
yaitu 1) Triangulasi sumber, 2) Triangulasi teknik dan 3) Triangulasi waktu. Oleh
karena itu, dalam analisis data peneliti menggunakan tiga langkah utama yaitu:
kondensasi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Implementasi kebijakan pembiasaan
membaca Al-Qur’an oleh kepala madrasah dilaksanakan secara terencana, terstruktur,
dan konsisten. Kebijakan ini melibatkan seluruh elemen sekolah dan didukung oleh
kepemimpinan yang mendorong terciptanya iklim religius. Program ini memberikan
dampak positif terhadap pembentukan karakter peserta didik, khususnya dalam aspek
religius, disiplin, dan tanggung jawab. Pembiasaan ini menumbuhkan budaya sekolah
yang mendukung penguatan karakter spiritual dan moral secara berkelanjutan.
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BAB 1 PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang Masalah

Dalam dinamika kehidupan berbangsa dan bernegara, pembangunan karakter
menjadi fondasi utama yang menentukan arah kemajuan suatu bangsa. Pendidikan
karakter memegang peranan krusial dalam membentuk identitas nasional yang kuat
dan berlandaskan moralitas tinggi. Pendidikan ini bertujuan untuk
internalisasi nilai-nilai luhur dalam diri setiap individu, yang pada gilirannya akan
menumbuhkan karakter yang berkualitas. Karakter yang kuat menjadi fondasi
utama bagi terciptanya kehidupan yang harmonis dan sejahtera. Kualitas karakter
suatu bangsa adalah cerminan kemajuan atau kemundurannya. Oleh karena itu,
investasi dalam pendidikan karakter sama dengan investasi dalam masa depan
bangsa (Dewi et al., 2024).

Pada era globalisasi saat ini, permasalahan karakter di dunia pendidikan
menjadi isu yang semakin mengemuka. Munculnya berbagai permasalahan sosial
seperti kekerasan, kerusuhan, kejahatan seksual, hingga lunturnya sopan santun dan
toleransi menunjukkan terjadinya krisis moral yang memprihatinkan. Fenomena ini
tidak hanya mengikis nilai-nilai budaya bangsa, tetapi juga menimbulkan
kekhawatiran di kalangan masyarakat terhadap arah pembinaan karakter peserta
didik. Jika tidak diatasi dengan serius, permasalahan tersebut dapat berdampak
buruk pada tumbuh kembang peserta didik dan moralitas generasi penerus bangsa

(Salam, 2018).



Namun, realita di lapangan menunjukkan bahwa krisis karakter di dunia
pendidikan masih menjadi persoalan serius di berbagai daerah. Di sejumlah
wilayah di Indonesia, termasuk kota-kota besar seperti Jakarta, Surabaya, dan
Medan, marak terjadi perundungan (bullying), kekerasan antar pelajar,
penyalahgunaan narkoba, bahkan pelanggaran etika di dunia digital. Kondisi ini
mencerminkan lemahnya pembinaan karakter peserta didik. Bahkan dalam
lingkungan pendidikan Islam sekalipun, seperti madrasah, kasus siswa yang
kehilangan rasa hormat terhadap guru dan kurangnya tanggung jawab terhadap
tugas sekolah juga ditemukan. Masalah ini tidak hanya terjadi di wilayah perkotaan,
tetapi juga mulai menjalar ke daerah-daerah pedesaan. Meskipun dengan intensitas
yang berbeda, fenomena ini menunjukkan bahwa pendidikan karakter masih
menghadapi tantangan dalam implementasinya, baik secara nasional maupun
regional.

Dalam upaya membentuk akhlak mulia, pendidikan karakter religius, disiplin,
dan tanggung jawab memiliki peran yang sangat penting. Karakter religius
mencakup aqidah, ibadah, dan akhlak yang berfungsi sebagai pedoman perilaku
sesuai ajaran agama untuk mencapai kesejahteraan hidup di dunia dan akhirat.
Sementara itu, sikap disiplin memerlukan proses panjang melalui pembiasaan sejak
dini, meliputi disiplin waktu, kerja, bermasyarakat, dan beragama. Adapun
tanggung jawab berkaitan dengan kesadaran individu atas segala perilakunya, baik
secara pribadi, sosial, nasional, maupun spiritual. Keberhasilan pembelajaran

sangat bergantung pada penguatan sikap disiplin dan tanggung jawab yang



didukung oleh karakter religius sebagai landasan moral. Oleh sebab itu, sekolah
perlu menerapkan program yang dapat menumbuhkan dan mengendalikan
karakter siswa agar proses pembelajaran dapat berjalan secara optimal (Rahmad &
Kibtiyah, 2022).

Salah satu strategi yang efektif dalam menanamkan karakter peserta didik
adalah melalui kegiatan pembiasaan yang terencana dan berkesinambungan.
Kegiatan pembiasaan dinilai mampu membentuk sikap dan perilaku positif yang
melekat dalam keseharian peserta didik. Jika dilaksanakan secara optimal,
pembiasaan ini dapat menciptakan budaya sekolah yang mendukung tumbuhnya
pribadi yang berkarakter. Untuk itu, kepala madrasah memiliki peran strategis
sebagai pengarah dan penanggung jawab jalannya program pembiasaan.
Kepemimpinan yang efektif akan menentukan sejauh mana program pembiasaan
dapat berjalan dengan baik dan berdampak pada pembentukan karakter peserta
didik (Siswadi, 2021).

Kepala madrasah sebagai pemimpin di lembaganya memiliki tanggung jawab
besar untuk membawa madrasah menuju tercapainya tujuan yang telah ditetapkan
bersama. Ia harus memiliki kepekaan dalam menghadapi perubahan serta mampu
memandang jauh ke depan, khususnya di era globalisasi yang menuntut inovasi dan
adaptasi. Kepala madrasah juga bertanggung jawab atas kelancaran dan
keberhasilan pengelolaan lembaga pendidikan, baik secara formal kepada atasan
maupun informal kepada masyarakat yang mempercayakan pendidikan
anakanaknya. Oleh karena itu, kepala madrasah harus mampu melahirkan
gagasangagasan inovatif yang dapat dijadikan alternatif kebijakan dalam

mendukung terwujudnya pembentukan karakter peserta didik (Yanto, 2020).
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Selain itu, dalam pelaksanaan pendidikan karakter di lingkungan madrasah,

kepala madrasah juga berperan penting dalam merumuskan kebijakan yang dapat
meningkatkan mutu pendidikan sekaligus menciptakan iklim keagamaan yang
kondusif. Dengan kebijakan yang tepat, diharapkan lembaga pendidikan dapat
berkembang menjadi institusi yang mampu menanamkan nilai-nilai keagamaan dan
membangun akhlak mulia pada peserta didiknya (Sakti & Noor, 2024).

Salah satu pedoman utama dalam membangun karakter peserta didik adalah
Al-Qur’an. Al-Qur’an merupakan risalah Allah SWT yang diturunkan sebagai
pedoman hidup dan petunjuk agar manusia senantiasa berjalan di atas kebenaran,
baik dalam beribadah maupun bersikap dalam kehidupan sehari-hari. Al-Qur’an
memberikan penerangan bagi manusia agar tidak tersesat dan mampu
memecahkan berbagai persoalan kehidupan, baik rohani, jasmani, sosial, ekonomi,
maupun politik dengan solusi yang bijaksana, karena bersumber dari Yang Maha
Pengasih dan Maha Penyayang. Al-Qur’an menawarkan prinsip-prinsip universal
yang dapat dijadikan dasar bagi manusia dalam menyelesaikan persoalan hidup
sesuai dengan perkembangan zaman (Hasanah & Cholil, 2020).

Pembiasaan membaca Al-Qur’an dapat diterapkan melalui berbagai aktivitas,
seperti membaca bersama di kelas, pemberian penghargaan kepada siswa yang
konsisten membaca Al-Qur’an, serta menciptakan suasana religius yang
mendukung di lingkungan sekolah. Agar pelaksanaannya efektif, pembiasaan
membaca Al-Qur’an perlu dilakukan secara terstruktur, terencana, dan konsisten.
Program ini tidak hanya menumbuhkan minat baca, tetapi juga meningkatkan
pemahaman peserta didik terhadap isi Al-Qur’an, sehingga memiliki potensi besar

dalam mendukung pendidikan karakter religius di madrasah (Erlina, 2025).



MI Nurul Hikmah Gapura sebagai lembaga pendidikan Islam di Kecamatan
Watukumpul Kabupaten Pemalang memiliki karakteristik yang menekankan
penguatan pendidikan agama dan pembentukan akhlak peserta didik. Madrasah ini
telah menerapkan kebijakan pembiasaan membaca Al-Qur’an melalui program
rutin seperti tadarus bersama sebelum pelajaran dimulai, pemberian apresiasi
kepada siswa yang rajin membaca Al-Qur’an, serta penanaman nilai-nilai religius
dalam kegiatan pembelajaran sehari-hari. Dukungan dari tenaga pendidik yang
kompeten serta kepemimpinan kepala madrasah yang aktif menjadi faktor penting
dalam keberhasilan program ini. Dengan adanya kebijakan pembiasaan membaca
Al-Qur’an, diharapkan peserta didik dapat menjadi generasi yang religius, disiplin
dan bertanggung jawab.

Berdasarkan uraian latar belakang tersebut, peneliti merasa terdorong untuk
mengkaji penelitian dengan judul “Implementasi Kebijakan Kepala Madrasah
dalam Upaya Pengembangan Pendidikan Karakter melalui Pembiasaan Membaca
Al-Qur'an di MI Nurul Hikmah Gapura Kecamatan Watukumpul Kabupaten
Pemalang” Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi dalam
menambah wawasan yang berkaitan dengan implementasi kebijakan kepala
madrasah dalam upaya pengembangan pendidikan karakter melalui pembiasaan
membaca Al-Qur'an di tingkat madrasah ibtidaiyah atau sekolah dasar.

1.2 Identifikasi Masalah
Dalam implementasi kebijakan kepala madrasah terkait pengembangan
pendidikan karakter melalui pembiasaan membaca Al-Qur'an di MI Nurul Hikmah
Gapura, beberapa persoalan yang menjadi fokus perhatian dalam penelitian ini

dapat diuraikan sebagai berikut:
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1. Implementasi kebijakan kepala madrasah dalam pengembangan pendidikan

karakter melalui pembiasaan membaca Al-Quran memerlukan perencanaan
dan pengelolaan yang sistematis.

2. Terdapat berbagai tantangan dalam pelaksanaan program pembiasaan
membaca Al-Quran, seperti Tingkat kemampuan membaca Al-Quran yang
berbeda-beda pada siswa.

1.3 Pembatasan Masalah
Untuk memastikan bahwa pelaksanaan penelitian ini berjalan sesuai dengan
arah dan tujuan yang telah dirumuskan, maka dilakukan pembatasan ruang lingkup
permasalahan sebagai berikut:

1. Penelitian hanya menelaah kebijakan kepala madrasah dalam membiasakan
membaca Al-Qur'an sebagai bagian dari pengembangan pendidikan karakter.

2. Pendidikan karakter yang dikaji hanya meliputi aspek religius, disiplin, dan
tanggung jawab yang ditanamkan melalui pembiasaan membaca Al-Qur'an.

1.4 Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian di atas, penulis merumuskan masalah penelitian yang
relevan dengan judul, dan akan menjadi panduan dalam pelaksanaan penelitian ini,
sebagai berikut:

1. Bagaimana implementasi kebijakan kepala madrasah dalam upaya
pengembangan pendidikan karakter melalui pembiasaan membaca Al-Qur'an
di MI Nurul Hikmah Gapura?

2. Bagaimana dampak kebijakan tersebut terhadap perkembangan pendidikan

karakter siswa di MI Nurul Hikmah Gapura?



1.5 Tujuan Penelitian
Penelitian ini memiliki sasaran untuk mengkaji secara komprehensif
berbagai aspek yang menjadi fokus kajian, guna menemukan solusi atas
permasalahan yang telah diidentifikasi, yakni:
1. Mendeskripsikan bagaimana kebijakan kepala madrasah dalam meningkatkan
pembiasaan membaca Al-Qur'an di MI Nurul Hikmah Gapura.
2. Mendeskripsikan dampak kebijakan tersebut terhadap perkembangan
pendidikan karakter siswa di MI Nurul Hikmah Gapura.
1.6 Manfaat Penelitian
1. Teoritis
Diharapkan hal ini dapat memberikan kontribusi dalam meningkatan
pengetahuan, khususnya dalam hal:

a) Menambah wawasan teoritis mengenai peran kebijakan kepala madrasah
dalam mendukung pendidikan karakter peserta didik.

b) Memperkaya kajian keilmuan yang berkaitan dengan implementasi
kebijakan kepala madrasah dalam mengembangkan pendidikan karakter
peserta didik.

2. Praktis
Studi ini juga memberikan manfaat praktis sebagai berikut:
a) Kepala Madrasah
Memberikan panduan praktis dalam menerapkan kebijakan untuk
mengembangkan pendidikan karakter siswa melalui pembiasaan
membaca Al-Qur'an.

b) Guru
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Menjadi pedoman untuk mendukung kebijakan madrasah dan

mengintegrasikan kegiatan membaca Al-Qur'an ke dalam proses
pembelajaran sehari-hari.
Peserta Didik

Membentuk kebiasaan positif yang mendukung penguatan
karakter, seperti disiplin, tanggung jawab, dan kecintaan terhadap Al-
Qur'an.
Peneliti Selanjutnya

Menjadi referensi bagi penelitian selanjutnya yang membahas

kebijakan pendidikan karakter melalui pembiasaan membaca Al-Qur'an.



BABYV
PENUTUP

5.1. Kesimpulan

Berdasarkan temuan yang diperoleh dari hasil penelitian yang

dilaksanakan di MI Nurul Hikmah Gapura, maka dapat ditarik dua poin utama

yang menjadi simpulan dari keseluruhan proses penelitian ini, yaitu sebagai

berikut:

1.

Implementasi kebijakan pembiasaan membaca Al-Qur’an yang dilakukan
oleh kepala madrasah telah berjalan secara terencana, terstruktur, dan
konsisten. Kebijakan ini melibatkan seluruh elemen sekolah, dimulai dari
perencanaan program, pelaksanaan kegiatan secara rutin setiap pagi, hingga
pengawasan dan evaluasi berkala. Kepala madrasah memegang peranan
penting dalam menciptakan iklim religius di lingkungan sekolah melalui
dukungan fasilitas, keteladanan, dan dorongan kepada guru serta siswa agar

kegiatan pembiasaan membaca Al-Qur’an dapat terlaksana secara optimal.

. Kebijakan pembiasaan membaca Al-Qur’an memberikan dampak positif

terhadap perkembangan pendidikan karakter peserta didik, khususnya dalam
membentuk karakter religius, disiplin, dan tanggung jawab. Melalui kegiatan
ini, siswa terbiasa menjalankan kebiasaan baik yang mencerminkan nilainilai

keislaman dalam kehidupan sehari-hari. Kegiatan ini memiliki peran
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penting dalam menumbuhkan budaya sekolah yang mendukung penguatan

karakter spiritual dan moral peserta didik secara berkelanjutan.

5.2. Saran

Berdasarkan simpulan yang telah disampaikan, maka penulis mengajukan

beberapa saran sebagai berikut:

1.

2.

3.

Bagi Kepala Madrasah

Diharapkan agar terus mempertahankan dan mengembangkan program
pembiasaan membaca Al-Qur’an sebagai bagian dari upaya penguatan
pendidikan karakter. Monitoring dan evaluasi secara berkala perlu dilakukan
untuk memastikan kegiatan berjalan efektif dan sesuai dengan tujuan yang
diharapkan, serta mengidentifikasi kendala yang mungkin muncul di
lapangan.

Bagi Guru

Guru diharapkan dapat memberikan perhatian dan pendampingan secara
lebih intensif kepada peserta didik yang mengalami kesulitan dalam
membaca Al-Qur’an. Selain itu, guru juga perlu secara aktif memberikan
motivasi, dorongan, dan teladan agar peserta didik tetap semangat dan
konsisten dalam membiasakan diri membaca Al-Qur’an, baik di lingkungan
sekolah maupun di luar sekolah.

Bagi Peserta Didik



Peserta didik diharapkan dapat meningkatkan semangat dalam mengikuti
kegiatan pembiasaan membaca Al-Qur’an dan menjadikannya sebagai
bagian dari rutinitas, tidak hanya di sekolah, tetapi juga di rumah. Dengan
demikian, nilai-nilai religius dan karakter positif dapat terus tertanam dan

diterapkan dalam kehidupan sehari-hari.
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