
PENGARUH UPAH, DISIPLIN KERJA DAN LINGKUNGAN 

KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN 

MUSLIM PADA HOME INDUSTRI SLONDOK 

DI DESA PURWODADI KECAMATAN SRAGI 

KABUPATEN PEKALONGAN 
 

 

 

SKRIPSI 

 

 

 

Diajukan untuk memenuhi sebagian syarat 

memperoleh gelar Sarjana Ekonomi (S.E) 

 

 

 

 
 

 

 

Oleh : 

 

TIFANI DWI APRILIANI 

NIM. 2013114268 

 

 

 

 

 

 

JURUSAN EKONOMI SYARIAH 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI PEKALONGAN 

2020 

P
er

p
u

st
ak

aa
n

 IA
IN

 P
ek

al
o

n
g

an
   

   
   

   
   

P
er

p
u

st
ak

aa
n

 IA
IN

 P
ek

al
o

n
g

an



i 

 

PENGARUH UPAH, DISIPLIN KERJA DAN LINGKUNGAN 

KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN 

MUSLIM PADA HOME INDUSTRI SLONDOK 

DI DESA PURWODADI KECAMATAN SRAGI 

KABUPATEN PEKALONGAN 
 

 

 

SKRIPSI 

 

 

 

Diajukan untuk memenuhi sebagian syarat 

memperoleh gelar Sarjana Ekonomi (S.E) 

 

 

 

 
 

 

 

Oleh : 

 

TIFANI DWI APRILIANI 

NIM. 2013114268 

 

 

 

 

 

 

JURUSAN EKONOMI SYARIAH 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI PEKALONGAN 

2020 

P
er

p
u

st
ak

aa
n

 IA
IN

 P
ek

al
o

n
g

an
   

   
   

   
   

P
er

p
u

st
ak

aa
n

 IA
IN

 P
ek

al
o

n
g

an



P
er

p
u

st
ak

aa
n

 IA
IN

 P
ek

al
o

n
g

an
   

   
   

   
   

P
er

p
u

st
ak

aa
n

 IA
IN

 P
ek

al
o

n
g

an



P
er

p
u

st
ak

aa
n

 IA
IN

 P
ek

al
o

n
g

an
   

   
   

   
   

P
er

p
u

st
ak

aa
n

 IA
IN

 P
ek

al
o

n
g

an



v 

 

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

 Pedoman transliterasi yang digunakan dalam penulisan skripsi ini adalah 

hasil putusan bersama Menteri Agama Republik Indonesia No. 158 tahun 1987 dan 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia No. 0543b/U/1987. 

Transliterasi tersebut digunakan untuk menulis kata-kata Arab yang dipandang 

belum diserap ke dalam Bahasa Indonesia. Kata-kata Arab yang sudah diserap ke 

dalam Bahasa Indonesia sebagaimana terlihat dalam Kamus Besar Bahasa 

Indonesia (KBBI). Secara garis besar pedoman transliterasi itu adalah sebagai 

berikut: 

1. Konsonan  

Fenom-fenom konsonan Bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf, sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. 

Di bawah ini daftar huruf Arab dan transliterasi dengan huruf latin. 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 alif  tidak dilambangkan tidak dilambangkan ا

 ba B Be ب

 ta T Te ت

 sa ṡ es (dengan titik di atas) ث
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 jim J Je ج

 ha ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 kha Kh ka dan ha خ

 dal D De د

 zal Ż zet (dengan titik di atas) ذ

 ra R Er ر

 zai Z Zet ز

 sin S Es س

 syin Sy es dan ye ش

 sad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 dad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 ta ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 za ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ʼ koma terbalik (di atas)‘ ع

 gain G Ge غ

 fa F Ef ف

P
er

p
u

st
ak

aa
n

 IA
IN

 P
ek

al
o

n
g

an
   

   
   

   
   

P
er

p
u

st
ak

aa
n

 IA
IN

 P
ek

al
o

n
g

an



vii 

 

 qaf Q Qi ق

 kaf K Ka ك

 lam L El ل

 mim M Em م

 nun N En ن

 wau W We و

 ha H Ha ه

 hamzah ˋ Apostrof ء

 ya Y Ye ي

 

2. Vokal 

Vokal tunggal Vokal rangkap Vokal panjang 

 ā = أ  a = أ

 ī = إي ai = أي i = أ

 ū = أو au = أو u = أ

 

 

3. Ta Marbutah 
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Ta marbutah hidup dilambangkan dengan /t/ 

Contoh: 

 ditulis  mar’atun jamīlah مرأة الجميلة

Ta marbutah mati dilambangkan dengan /h/ 

Contoh: 

 ditulis  fātimah  فاطمة

4. Syaddad (tasydid, geminasi) 

Tanda geminasi dilambangkan dengan huruf yang sama dengan huruf yang 

diberi tanda syaddad tersebut. 

Contoh: 

 ditulis   rabbanā  ربنا

 ditulis  al-birr  البر

5. Kata sandang (artikel) 

Kata sandang yang diikuti oleh “huruf syamsiyah” ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu bunyi /I/ diganti dengan huruf yang sama dengan 

huruf yang langsung mengikuti kata sanding itu. 

Contoh: 

 ditulis  asy-syamsu  الشمس

 ditulis  ar-rajulu  الرجل

 ditulis  as-sayyidah  السيدة

Kata sandang yang diikuti oleh “huruf qamariyah” ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu bunyi /I/ diikuti terpisah dari kata yang mengikuti 

dan dihubungkan dengan tanda sempang. 

P
er

p
u

st
ak

aa
n

 IA
IN

 P
ek

al
o

n
g

an
   

   
   

   
   

P
er

p
u

st
ak

aa
n

 IA
IN

 P
ek

al
o

n
g

an



ix 

 

Contoh: 

 ditulis  al-qamar  القمر

 ’ditulis  al-badi  البديع

 ditulis  al-jalāl  الجلال

6. Huruf Hamzah 

Hamzah yang berada di awal kata tidak ditransliterasikan. Akan tetapi jika 

hamzah tersebut berada di tengah kata atau di akhir kata , huruf hamzah itu 

ditransliterasikan dengan apostrof / ˋ/. 

Contoh: 

 ditulis  umirtu  أمرت

 ditulis  syai’un  شيء
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MOTTO 

 

“Sesungguhnya jika kamu bersyukur, niscaya Aku akan menambah (nikmat) 

kepadamu, dan jika kamu mengingkari (nikmat-Ku), maka pasti azab-Ku sangat 

berat.” 

 ( Q.S Ibrahim: 7) 
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ABSTRAK 

Sebuah perusahaan tentunya harus memiliki produktivitas kerja 

karyawan yang baik. Untuk meningkatkan produktivitas kerja karyawan tersebut 

tentunya pengusaha harus menerapkan cara-cara agar karyawannnya bekerja 

dengan semangat. Cara agar menumbuhkan semangat tersebut bisa berupa 

mengenai upah, didiplin kerja serta lingkungan kerja. Sebagaimana dalam Home 

industri Slondok di desa Purwodadi Kecamatan Sragi Kabupaten Pekalongan, 

disini penulis akan melakukan penelitian mengenai pengaruh upah, disiplin kerja 

dan lingkungan kerja terhadap produktivitas kerja katyawannya. 

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian lapangan (Field Research) 

dengan pendekatan kuantitatif. Penelitian ini dilakukan di Home Industri Slondok 

di Desa Purwodadi Kecamatan Sragi Kabupaten Pekalongan dengan sampel 58 

responden dengan teknik Sampling Jenuh. Responden dalam penelitian ini yaitu 

semua karyawan pada Home industri Slondok di desa Purwodadi Kecamatan 

Sragi Kabupaten Pekalongan. Teknik analisis data menggunakan analisis regresi 

berganda. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa (1) upah secara parsial 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan di home 

industri Slondok di desa Purwodadi Kecamatan Sragi Kabupaten Pekalongan 

dengan nilai t hitung 2,515 > t tabel 2,004. (2) didiplin kerja secara parsial 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan di Home 

industri Slondok di desa Purwodadi Kecamatan Sragi Kabupaten Pekalongan 

dengan nilai t hitung 5,422 > t tabel 2,004. (3) lingkungan kerja secara parsial 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan di Home 

industri Slondok di desa Purwodadi Kecamatan Sragi Kabupaten Pekalongan 

dengan nilai t hitung 2,067 > t tabel 2,004. (4) Berdasarkan uji F diketahui bahwa 

upah, disiplin kerja dan lingkungan kerja secara simultan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan di Home industri Slondok di 

desa Purwodadi Kecamatan Sragi Kabupaten Pekalongan dengan nilai F hitung 

25,345 > F tabel 2,77. (5) nilai adjusted R square sebesar 0,562, hal tersebut 

menunjukkan bahwa pengaruh variabel independen yaitu variabel upah, disiplin 

kerja dan lingkungan kerja  sebesar 56,2%. Sedangkan sisanya sebesar 43,8 % di 

jelaskan oleh variabel lain yang tidak dijelaskan dalam penelitian ini. 

Kata kunci : upah, disiplin kerja, lingkungan kerja, produktivitas kerja 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

 Persaingan dunia usaha di era modern ini sangatlah terlihat jelas, 

untuk itu sumber daya manusia dituntut untuk terus menerus 

mengembangkan dirinya. Salah datu faktor penting dalam suatu organisasi 

maupun perusahaan adalah sumber daya manusia, karena dalam sumber 

daya manusia pekerja merupakan kekayaan (asset) utama yang harus 

dikelola dengan sebaik mungkin.
1
 Sumber daya manusia adalah 

penggendali dari sumber-sumber yang lain dalam suatu organisasi atau 

perusahaan. Dunia usaha akan semakin berkembang ketika sumber daya 

manusia yang ada memiliki karakter yang baik. Apalagi pada era sekarang 

ini semakin banyak usaha baru yang bermunculan khususnya UMKM 

maka harus pandai memilih sumber daya manusai yang akan dipekerjakan. 

Dunia usaha khususnya UMKM dengan bertambahnya tahun 

jumlahnya juga semakin meningkat, UMKM di Kabupaten Pekalongan 

sendiri berjumlah sekitar 53.000 unit usaha.
2
 Untuk jumlah usaha sedang 

sampai besar yaitu  4.819 unit sedangkan sisanya pada industri menagah, 

industri kecil serta kerajinan rumahan. BPS Kabupaten Pekalongan dalam 

Katalog Kecamatan Sragi dalam angka 2018, jumlah usaha kecil, 

                                                             
1
 Tjutju Yuniarsih dan Suwatno, Manajemen Sumber Daya Manusia, Bandung: Alfabeta, 

2013, hlm. 1. 
2
 https://radarpekalongan.co.id/40260/fasilitas-53-ribu-umkm-pemkab-bangun-ruangpemer-

senilai-rp68-m/, diakses 17 Feb 2019, Pukul 20.19. Muhammad Hadiyan. 2018. 
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menengah dan kerajinan rumah tangga berjumlah 490 unit usaha.
3
 Dari 

jumlah tersebut tentunya persaingan usaha juga akan semakin ketat, baik 

dalam kualitas, kuantitas, produktivitas juga perbandingan tenaga kerja 

dalam memilih tempat kerja yang sekiranya sesuai dengan kondisi dirinya. 

Perusahaan merupakan suatu organisasi yang umumnya mengatur 

sumber-sumber kegiatan ekonomi yang bertujuan untuk memperoleh 

keuntungan dan kepuasan dari masyarakat. Home Industri slondok sendiri 

merupakan pengolahan kerupuk yang terbuat dari singkong yang setelah 

digoreng dibumbui dengan bumbu balado. Dalam suatu perusahaan untuk 

memperoleh kuntungan tersebut maka perlu adanya produktivitas yang 

tinggi tidak terkecuali pada home industri slondok ini. Produktivitas kerja 

dapat diartikan sebagai hasil kongkrit (produk) yang dihasilkan oleh 

individu maupun kelompok selama satuan waktu tertentu dalam suatu 

proses kerja.
4
 Produktivitas dalam hal ini dapat dilihat dari sumber daya 

manusia. Pada home industri slondok produktivitas kerja karyawan dapat 

diukur dengan jumlah output produk  yang dihasilkan, semakin cepat dan 

semangat seseorang dalam packing maka jumlah output yang dihasilkan 

semakin banyak. Untuk meningkatkan produktivitas karyawannya 

tentunya perlu adanya dorongan/motivasi sehinga semnagat karyawan 

menjadi tinggi. Adapun dorongan/motivasi yang dapat mempengaruhi 

produktivitas menurut Anoraga salah satunya adalah upah yang baik serta 

lingkungan atau suasana kerja yang baik. Untuk itu seorang pemimpin 

                                                             
3
 BAPPEDA dan BPS Kabupaten Pekalongan, Kecamatan Sragi Dalam Angka 2018 

No.Katalog 1102001.3326100, hlm. 94. 
4
 Tjutju Yuniarsih dan Suwatno, Manajemen Sumber Daya Manusia... hlm. 156. 
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seharusnya menggerti apa yang menjadi dorongan suatu karyawan untuk 

mancapai produktivitas yang tinggi.  

Beberapa penelitian menunjukan berpengaruhnya upah terhadap 

produktivitas kerja antara lain ialah dalam jurnal penelitian yang dilakukan 

Ardika Sulaiman menunjukan pengaruh positif upah dan pengalaman kerja 

terhadap produktivitas kerja karyawan kerajinan ukiran Kabupaten Subang 

baik secara parsial maupun simultan.
5
 Kemudian penelitian yang 

dilakukan oleh Endah Herwati yang menunjukkan bahwa upah borongan 

berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan pada PT. Royal 

Korindah Purbalingga.
6
  

Upah merupakan balas jasa yang dibayarkan kepada pekerja harian 

dengan berpedoman pada perjanjian yang telah disepakati cara dan bentuk 

pembayarannya. Pembayaran upah ini dapat dilakukan secara harian, 

mingguan maupun sesuai yang telah disepakati.
7
 Upah bagi 

pekerja/karyawan sangatlah penting, karena upah yang diperoleh 

merupakan sumber ekonomi yang akan digunakan untuk memenuhi 

kebutuhan sehari-hari. Oleh sebab itu perusahaan harus memberikan upah 

yang layak dan adil. Dengan upah yang layak dan adil tersebut maka 

karyawan merasa terdorong untuk lebih giat lagi dalam melakukan 

pekerjaannya, dengan demikian maka semangat bekerja akan muncul dan 

                                                             
5
 Ardika Sulaiman, “ Pengaruh Upah dan Pengalaman Kerja  terhadap Produktivitas Kerja 

Karyawan Kerajinan Ukiran Kabupaten Subang”, Jurnal Ekonom, (STIE Miftahul Huda Subang, 

2014). 
6
 Endah Herwati, “ Pengaruh Sistem Upah terhadap Produktivitas Kerja Karyawan PT. 

Royal Korindah Purbalingga ”, Skripsi, (Purwokerto: IAIN Purwokerto, 2016). 
7
 M. Kadarisman, Manajemen Kompensasi, (Jakarta: PT RajaGrafindo Persada, 2012), hlm. 

122. 
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jika semangat dalam bekerja secara tidak langsung dapat mempengaruhi 

produktivitas kerja karyawan tersebut.  

Islam mengatur bahwa upah yang diberikan hendaknya adil dan 

sesuai dengan tingkat  kebutuhannya serta upah yang baik diberikan 

secepatnya sebagaimana  Rasulullah bersabda “ Berikanlah upah pekerja 

sebelum keringatnya kering”, artinya jangan sampai menunda pemberian 

upah kepada karyawan, jika pekerjaannya sudah selesai maka berikan upah 

tersebut. Akan tetapi Islam tetap memberikan kebebasan dalam sistem 

pengupahan asalakn sesuai dengan kesepakatan yang telah disetujui oleh 

kedua belah pihak
8
.  

Home industri slondok di  desa Purwodadi Kecamatan Sragi 

Kabupaten Pekalongan ini upah diberikan seminggu sekali yaitu setiap 

hari Sabtu sore. Pemberian upah beradasarkan sistem output yang 

dihasilkan, semakin banyak output maka upah yang didapatkan semakin 

banyak. Dalam wawancara dengan pemilik home industri slondok, bahwa 

di home industri tersebut memperkerjakan 58 orang dengan upah Rp. 

4.000 per ball. Dengan rata-rata pencapaian 6 sampai 8 ball per hari.
9
 

Upah tersebut hanya pas-pasan saja bagi pekerja karena tidak dapat 

memenuhi sepenuhnya kebutuhan pokok seharinya.    

Selain upah, disiplin kerja juga dapat mempengaruhi produktivitas 

kerja. Disiplin kerja diartikan sebagai pelaksanaan manajemen untuk 

                                                             
8
 Ahmad Ibrahim Abu Sinn, Manajemen Syariah, (Jakarta: RajaGrafindo Persada, 2008), 

hlm.114. 
9
 Pipit Yuliana, Pemilik Home Industri Slondok di Desa Purwodadi Kecamatan Sragi 

Kabupaten Pekalongan, Wawancara Pribadi, Pekalongan, 28 Juli 2020. 
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memperkuat pedoman-pedoman dalam suatu organisasi.
10

Dalam 

organisasi maupun perusahaan ada aturan, nilai dan norma harus dipatuhi 

oleh sumber daya manusia namun terkadang banyak aturan, nilai maupun 

norma yang bertentangan dengan pribadi masing-masing manusianya. Hal 

ini tentunya akan menimbulkan konflik sehingga orang mudah berubah 

suasana hatinya seperti marah atau tersinggung jika ada orang lain yang 

terlalu menjunjung tinggi salah satu aturan yang ada dalam perusahaan. 

Padahal dalam suatu perusahaan ditetapkan suatu aturan tersebut agar 

antar karyawan yang satu dengan yang lain tidak merasa dibedakan. Selain 

itu aturan yang dibuat juga merupakan salah satu tujuan untuk menertibkan 

suatu perusahaan sehingga tercapai tujuan perusahaan secara efektif dan 

efisien. Semakin baik disiplin kerja karawan, maka akan semakin tinggi 

prestasi kerja karyawan yang dapat dicapainya salah satunya yaitu 

produktivitas kerja.
11

  

Karyawan home industri slondok di desa Purwodadi mulai bekerja 

dari jam 08.00 WIB sampai dengan jam 16.00 WIB, namun tidak menjadi 

aturan tetap, dalam home industri ini kedisiplinan pekerja kurang di 

unggulkan, terkadang ada karyawan yang berangkat melebihi jam 08.00 

bahkan ada yang lebih awal dari jam  08.00, begitu pula untuk jam pulang 

kerja, ada yang pulang lebih awal ada juga yang pulang sampai jam 17.00.  

                                                             
10

 Anwar Prabu Mangkunegara, Manajemen Sumber Daya Manusia Perusahaan, 

(Bandung: PT.Remaja Rosdakarya, 2013), hlm.129. 
11

 Malayu S.P Hasibuan, Manajemen Sumbe Daya Manusia, (Jakarta: PT.Bumi Aksara, 

2014), hlm.193. 
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Selain upah dan  disiplin kerja, lingkungan kerja juga dapat 

mempengaruhi semangat karyawan dalam melakukan pekerjaannya. Pada 

Penelitian banyak yang membahas tentang lingkungan kerja salah satu nya 

penelitian yang dilakukan oleh Endang Widyawati Ningrum hasil 

menunjukan lingkungan kerja berpengaruh terhadap produktivitas kerja di 

unit usaha jasa industri dan aneka pangan Politeknik Negeri Jember.
12

 

Sedangkan dalam penelitian yang dilakukan oleh Fatimatul Njaroh 

menunjukan bahwa lingkungan kerja tidak berpengaruh secara signifikan 

terhadap produktivitas kerja karyawan KSPPS SM NU Pekalongan. 

Menurut Sedarmayanti lingkungan kerja diartikan sebagai 

keseluruhan alat, perkakas dan bahan yang ada di lingkungan sekitarnya 

dimana seseorang bekerja, metode kerjanya, serta pengaturan karjanya 

baik sebagai perseorangan maupun kelompok.
13

 Lingkungan kerja disini 

dapat berupa kondisi lingkungan seperti sirkulasi udara, tingkat 

kebisingan, ruang yang panas, kebersihan lingkungan dan keamanan 

tempat kerja. Apabila kondisi lingkungan kerja yang nyaman maka secara 

tidak langsung karyawan menjadi semangat dalam bekerja, karena dalam 

melakukan suatu pekerjaan seseorang tentunya membutuhkan kondisi 

yang aman dan nyaman.  

                                                             
12

 Endang Widyawati Ningrum,” Pengaruh Disiplin kerja, Motivasi Kerja, Upah Kerja, 

dan Lingkungan Kerja Terhadap Produktivitas Kerja di Unit Usaha Jasa Industri dan Aneka 

Pangan Politennik Negeri Jember”, Jurnal (Jember, 2013). 
13

 Lilik Khoiriyah, “Pengaruh Upah dan Ligkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

pada CV. Aji Bali JayaWijaya Surakarta”, Skripsi (Surakarta: Universitas Muhammadiyah 

Surakarta, 2009), hlm. 6. 
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Home industri slondok yang terletak di desa Purwodadi Kecamatan 

Sragi Kabupaten Pekalongan ini merupakan suatu desa yang dekat dengan 

pekerjaan jalan tol antar jawa. Dengan demikian tentunya suara bising, 

debu dan panas menjadi salah satu faktor yang dapat menganggu kerja 

karyawan selain itu atap bangunan yang digunakan untuk proses produksi 

menggunakan esbes, yang tentunya terasa panas. Oleh karena itu dalam 

suatu perusahaan baik perusahaan besar maupun kecil tentunya 

membutuhkan lingkungan kerja yang aman dan nyaman. Selain kondisi 

yang ditelah dijelaskan diatas tentunya fasilitas umum seperti kamar mandi 

juga sangat mempengaruhi produktivitas kerja. Selain kamar mandi juga 

tentunya tempat sholat juga menjadi salah satu faktor pendukung 

produktivitas kerja muslim, dengan tersedianya tempat sholat di 

lingkungan kerja tentunya memudahkan karyawan muslim untuk 

melakukan ibadah sholat. Dengan adanaya tempat ibadah tersebut maka 

karyawan muslim tidak perlu mencari mushola di tempat yang lain, 

dengan demikian karyawan dengan mudah melakukan ibadah dan tidak 

terganggu dalam melakukan ibadah dan kerjanya. 

Berdasarkan uraian di atas, maka peneliti ingin menguji lebih lanjut 

tentang, “Pengaruh Upah, Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja 

Terhadap Produkivitas Kerja Karyawan Muslim Pada home Industri 

Slondok di  Desa Purwodadi Kecamatan Sragi Kabupaten 

Pekalongan”. 
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B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang di atas, maka dirumuskan masalah 

sebagai berikut : 

1. Apakah  upah berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan 

muslim pada home industri slondok di desa Purwodadi kecamatan 

Sragi kabupaten Pekalongan? 

2. Apakah disiplin  kerja berpengaruh terhadap produktivitas kerja 

karyawan muslim pada home industri slondok di desa Purwodadi 

kecamatan Sragi kabupaten Pekalongan? 

3. Apakah lingkungan kerja berpengaruh terhadap produktivitas kerja 

karyawan muslim pada home industri slondok di desa Purwodadi 

kecamatan Sragi kabupaten Pekalongan? 

4. Apakah upah, disiplin kerja dan lingkungan kerja berpengaruh secara 

simultan terhadap produktivitas kerja karyawan muslim pada home 

industri slondok di desa Purwodadi kecamatan Sragi kabupaten 

Pekalongan? 

 

C. Tujuan Penelitian 

Guna menjawab pertanyaan dari rumusan masalah diatas, adapun 

tujuan penelitian ini yaitu : 

1. Untuk menguji dan mengetahui pengaruh upah terhadap produktivitas 

kerja karyawan muslim pada home industri slondok di desa Purwodadi 

kecamatan Sragi kabupaten Pekalongan. 
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2. Untuk menguji dan mengetahui pengaruh lingkungan kerja terhadap 

produktivitas kerja karyawan muslim pada home industri slondok di 

desa Purwodadi kecamatan Sragi kabupaten Pekalongan. 

3. Untuk menguji dan mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap 

produktivitas kerja karyawan muslim pada home industri slondok di 

desa Purwodadi kecamatan Sragi kabupaten Pekalongan. 

4. Untuk menguji dan mengetahui pengaruh upah, disiplin kerja dan 

lingkungan kerja secara simultan terhadap produktivitas kerja 

karyawan muslim pada home industri slondok di desa Purwodadi 

kecamatan Sragi kabupaten Pekalongan. 

 

D. Manfaat Penelitian 

 Adapun manfaat penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Manfaat Teoritis 

Hasil penelitian yang dilakukan diharapkan dapat memberikan 

kontribusi bagi ilmu pengetahuan, wawasan dan pengalaman peneliti 

dibidang pengelolaan home industri khususnya pada pengelolaan 

sumber daya manusia yang berkaitan dengan upah, lingkungan kerja, 

disiplin kerja serta produktivitas kerja karyawan. 

2. Manfaat Praktis 

a. Bagi Perusahaan  

Penelitian yang telah dilakukan diharapkan dapat digunakan 

untuk mengetahui kelemahan dan kelebihan dari langkah – 
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langkah yang diambil perusahaan selama ini, sehingga dimasa 

datang perusahaan dapat menentukan kebijakan khususnya 

mengenai upah, disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap 

produktivitas kerja karyawan. 

b. Bagi Peneliti 

Sebaga implementasi dari teori perkuliahan yang telah dipelajari 

selama kuliah dan memperdalam mengenai upah, disiplin kerja 

dan lingkungan kerja yang berpengaruh terhadap produktivitas 

kerja karyawan. 

c. Bagi Pihak Lain 

Sebagai ilmu pengetahuan, wawasan, dan referensi bagi yang  

penelitian-penelitian berikutnya, dan sebagai sumbangan 

pemikiran dalam perluasan dan pengembangan ilmu pengetahuan 

kepada masyarakat. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan, maka dapat 

diambil kesimpulan sebagai berikut: 

1. Upah berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja 

karyawan di home industri Slondok di desa Purwodadi Kecamatan 

Sragi Kabupaten Pekalongan. Hal ini dibuktikan dari nilai t hitung 

2,515 > t tabel 2,004, nilai signifikansi 0,015 < 0,05  dan koefisien 

regresi sebesar 0,249. 

2. Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan produktivitas kerja 

karyawan di home industri Slondok di desa Purwodadi Kecamatan 

Sragi Kabupaten Pekalongan. Hal ini dibuktikan dari nilai t hitung  

5,422 > t tabel 2,004, nilai signifikansi 0,0008 < 0,05 dan koefisien 

regresi sebesar 0,521. 

3. Lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

produktivitas kerja karyawan di home industri Slondok di desa 

Purwodadi Kecamatan Sragi Kabupaten Pekalongan. Hal ini 

dibuktikan dari nilai t hitung 2,067 > t tabel 2,004, nilai signifikansi 

0,044 < 0,05 dan koefisien regresi sebesar 0,217. 
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4. Upah, didiplin kerja dan lingkungan kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan di home industri 

Slondok di desa Purwodadi Kecamatan Sragi Kabupaten Pekalongan. 

Hal ini dibuktikan dari nilai F hitung 25,345 > F tabel 2,77 dan nilai 

signifikansi 0,000 < 0,05.  

5. Berdasarkan hasil uji koefisien determinasi nilai adjusted R square 

sebesar 0,562. Artinya bahwa pengaruh variabel independen yaitu 

variabel upah, disiplin kerja dan lingkungan kerja sebesar 56,2%. 

Sedangkan sisanya sebesar 43,8% di jelaskan oleh variabel lain yang 

tidak dijelaskan dalam penelitian ini. 

 

B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka saran yang 

dapat diberikan sebagai berikut: 

1. Bagi Home Industri Slondok di Desa Purwodadi Kecamatan Sragi 

Kabupaten Pekalongan 

Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa disiplin kerja 

memiliki pengaruh yang paling besar terhadap produktivitas kerja 

karyawan di home industri Slondok di desa Purwodadi Kecamatan 

Sragi Kabupaten Pekalongan. Oleh karena itu home industri perlu 

memperhatikan menganai disiplin kerja karyawan dengan 

mempertimbangkan beberapa aspek, antara lain seperti jam kerja,  

pengawasan dan target kerja. Sehingga dapat menjadikan karyawan 
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tersebut lebih disiplin dan tentunya akan meningkatkan produktivitas 

kerjanya.  

Kemudian yang kedua adalah upah, meskipun pengaruhnya 

tidak sebesar disiplin kerja upah juga berpengaruh terhadap 

produktivitas kerja karyawan di home industri Slondok di desa 

Purwodadi Kecamatan Sragi Kabupaten Pekalongan. Oleh karena itu 

home industri juga perlu mempertimbangkan besarnya upah yang 

diberikan dengan memperhatikan hal-hal seperti apakah upah yang 

diberikan dapat memenuhi kebutuhan pokok karyawan, upah harus 

adil serta upah tidak boleh statis. Sehingga diharapkan untuk upah 

juga harus menyesuaikan terutama agar mengikuti perubahan-

perubahan tentang upah yang ada. 

Ketiga adalah lingkungan kerja, dalam penelitian ini lingkungan 

kerja memiliki pengaruh yang sangat kecil, meskipun memiliki 

pengaruh yang paling kecil namun home industri slondok tetap perlu 

memperhatikan terutama pada sirkulasi udara, suhu udara dan 

pencahayaan, sehingga tercipta suasana lingkungan kerja yang 

nyaman. Dengan demikian maka produktivitas kerja karyawan pun 

menjadi meningkat. 
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2. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Bagi peneliti selanjutnya dapat mengembangkan penelitian ini 

dengan menambah variabel-variabel lain karena memungkinkan 

variabel-variabel lain tersebut memiliki pengaruh yang lebih besar 

terhadap produktivitas kerja karyawan. 
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Lampiran 1 

 

KUESIONER 

PENGARUH UPAH DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP 

PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN MUSLIM PADA HOME 

INDUSTRI SLONDOK DI DESA PURWODADI KECAMATAN SRAGI 

KABUPATEN PEKALONGAN 

 

Kepada : 

Yth. Bapak/Ibu/Sdr  

Di Tempat 

 

Dengan hormat, 

Di tengah-tengah kesibukan yang sedang Bpk/Ibu/Sdr hadapi saat ini, 

perkenankanlah saya memohon bantuannya untuk mengisi angket terlampir. 

Angket ini dimaksudkan untuk mendapatkan data tentang upah, lingkungan kerja, 

dan produktivitas kerja karyawan. 

Setiap jawaban tidak ada yang salah atau pun benar, tetapi jawaban yang 

baik adalah jawaban yang sesuai dengan keadaan Bpk/Ibu/Sdr yang sebenarya. 

Perlu Bpk/Ibu/Sdr ketahui bahwa jawaban yang diberikan sama sekali tidak akan 

mempengaruhi kedudukan/ jabatan yang Bapak/Ibu/Sdr pegang.  

Saya percaya Bapak/Ibu/Sdr akan bersedia membantu mengisi angket 

tersebut dengan ketulusan hati, selanjutnya saya akan merahasiakan jawaban 

tersebut. Atas segala bantuan Bpk/Ibu/Sdr saya ucapkan terima kasih. 

Pekalongan, Juli 2020 

Hormat saya 

 

 

Tifani Dwi Apriliani 
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KUESIONER 

PENGARUH UPAH DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP 

PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN MUSLIM PADA HOME 

INDUSTRI SLONDOK DI DESA PURWODADI KECAMATAN SRAGI 

KABUPATEN PEKALOGAN 

 

Isilah identitas sesuai dengan identitas Anda pada kolom yang telah 

disediakan. 

a. Nama    :    (Boleh tidak diisi) 

b. Jenis Kelamin  : 

c. Usia   : 

d. Lama Bekerja  : 

e. Pendidikan terakhir  : 

 

Berikan tanda (X) atau (√ ) pada salah satu penyataan yang paling sesuai 

dengan kondisi Anda sekarang. 

 

SS  : Sangat setuju 

S  : Setuju 

N : Netral 

TS  : Tidak Setuju 

STS  : Sangat Tidak Setuju  

 

 

1. Variabel Upah (X1) 

No. Pernyataan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

1.  Upah dapat memenuhi kebutuhan 

sehari-hari. 

     

2. Besarnya upah sudah disebutkan      
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dalam awal perjanjian kerja 

3.  Besarnya upah memberikan 

semangat kerja bagi karyawan.  

     

4. Upah yang diterima sesuai dengan 

jumlah output 

     

5. Besarnya upah menyesuaikan 

kenaikan harga bahan pokok. 

     

 

2. Variabel Disiplin Kerja (X2) 

No. Pernyataan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

1.  Saya setuju bahwa harus ada tujuan 

atau target yang dibebankan kepada 

karyawan sehingga memacu 

kemampuan karyawan. 

     

2.  Saya merasa  bahwa pimpinan dapat 

dijadikan teladan dan panutan oleh 

para bawahannya. 

     

3. Saya setuju bahwa balas jasa  yang 

diterima kurang memuaskan dapat 

mempengaruhi kedisiplinan 

karyawan. 

     

4. Saya merasa bahwa keadilan 

pimpinan sudah diterapkan dengan 

baik kepada semua karyawan. 

     

5. Adanya pengawasan yang aktif 

antara atasan kepada bawahan, 

supaya terjadi kondisi yang 

kondusif. 

     

6. Saya setuju bahwa sanksi hukuman      
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yang diterapkan ikut mempengaruhi 

baik/ buruknya kedisiplinan 

karyawan. 

7. Saya merasa bahwa pimpinan yang 

berani bertindak tegas menerapkan 

hukuman akan diakui 

kepemimpinannya oleh bawahan. 

     

8. Saya merasa bahwa kedisiplinan 

karyawan akan tercipta apabila 

hubungan kemanusiaan dalam 

lingkungan kerja berjalan dengan 

baik. 

     

 

3. Variabel Lingkungan Kerja (X3) 

No. Pernyataan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

1.  Penataan tata cahaya sangat baik 

sehingga tidak menggangu dalam 

bekerja 

     

2. Suhu udara di tempat kerja dalam 

kondisi normal 

     

3. Sirkulasi udara di tempat kerja baik      

4. Kebisingan dan gangguan mesin 

diruang kerja mengganggu kerja 

karyawan 

     

5.  Ruang kerja kotor dan berbau tidak 

sedap 

     

6.  Penataan tata ruang memberikan 

kenyamanan dalam bekerja 

     

7.  Adanya musik diruang kerja      
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8. Saat bekerja karyawan diberikan 

masker dan sarung tangan  

     

 

 

4. Variabel Produktivitas Kerja (Y) 

No. Pernyataan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

1.  Saya melakukan pekerjaan dengan 

sungguh-sungguh 

     

2.  Dalam melakukan pekerjaan, saya 

berusaha untuk menghindari 

kesalahan dan berusaha menambah 

jumlah output 

     

3. Saya melakukan pekerjaan sesuai 

dengan kriteria yang telah ditentukan 

     

4. Saya selalu berusaha menigkatkan 

kuantitas dan kualitas hasil 

pekerjaan . 

     

5. Hasil pekerjaan saya harus selalu 

menghasilkan hasil yang terbaik 

     

6. Sebelum melanjutkan ke proses 

berikutnya saya mengecek pekerjaan 

yang sebelumnya agar efisien. 

     

/ 
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Dokumentasi 

 

 

 
Foto Wawancara Bersama Ibu Pipit Yuliana 

 
Pengisian Kuesioner 

 
Lokasi Pembungkusan Slondok 
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