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ABSTRAK

FARAH BERLIANA. Pengaruh Akuntabilitas, Transparansi, Value For
Money terhadap Pengelolaan Keuangan dengan Kinerja Perangkat Desa
Sebagai Variabel Moderasi (Kecamatan Kajen Kabupaten Pekalongan)
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responden yang berperan langsung pengelolaan

keuangan yait ngkat desa.

Berdasarkan enelitian menunjukkan bahwa akuntabilit transparansi
berpengaruh terhadap pengelolaan keuangan, sedanga ue for money
tidak berpeng rhadap pengelolaan keuangan. Kemudian k perangkt desa
tidak mampu oderasi hubungan antara akuntabilitas, tra nsi, value for

money terha
Pekalongan

ngelolaan keuangan di desa Kecamatan
nya pada desa maju.

Kata Kunci untabilitas, transparansi, value for m pengelolaan

n, kinerja perangkat desa.
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ABSTRAK

FARAH BERLIANA. The Influence of Accountability, Transparency, and
Value for Money on Financial nagement with Village Apparatus
Performance as a Moderating Vari ajen District, Pekalongan Regency)

Good village financial manage
development and communi

in realizing sustainable village
is motivated by the non-
ed by very limited human
resources.

This study uses
villages with d
48 responden
respondents
officials.

le amounted to
determining

cted using purposive sampling techn
lay a direct role in financial managem

Based on the
have a positiv
effect on fina
able to moder
money on fin
Regency, esp

of the study, it shows that accountability a
ct on financial management, while value fo
anagement. Then the performance of villa
relationship between accountability, trans
management in the village of Kajen Distric
in developed villages.

icials is not
y, value for
alongan

value for mone financial

Keywords: accountability, transparency,

rformance of vill



KATA PENGANTAR
Puji syukur saya ucapkan kepada Tuhan Yang Maha Esa, karena atas berkat

dan rahmat-Nya saya dapat menyelesaikan skripsi ini. Penulisan skripsi ini

dilakukan dalam rangka memenu rat untuk mencapai gelar Sarjana

Akuntansi Jurusan Akunt konomi dan Bisnis Islam

UIN K.H. Abdurrah d Pekalongan. Saya m i.bahwa tanpa bantuan

dan bimbingan agai pihak, dari masa perkuliahan s da penyusunan

skripsi ini, sa sulit bagi saya untuk menyelesaikan skr i. Oleh karena

itu, saya men an terima kasih kepada:

enal Mustakim selaku Rektor UIN K.H. ahman Wahid
M. Muh. Khafidz Ma'shum, M.Ag.selak an FEBI UIN

Wahid Pekalongan

skripsi saya yan k berbagi ilmu serta
memberikan solusi atas berbagai kendala yang saya hadapi pada proses
penyusunan skripsi ini

4. Bapak Imahda Khoiri Furgon, M.Si. selaku Dosen Penasehat Akademik (DPA)
yang telah memberikan dukungan semasa perkuliahan

5. lbu Alvita Dwi Aryani dan Bapak Muh lzzat Firdausi, M. selaku dosen penguji

skripsi



6. Pihak perangkat desa yang telah banyak membantu dalam memperoleh data
yang saya perlukan

7. Keluarga tercinta, Ayah Ibu dan kakak saya yang selalu memberikan semangat

dan motivasi terus menerus

8. Semua pihak terkait tidak bisa saya sebutkan

Akhir kata mbalas segala

kebaikan sem ak yang telah membantu. Semoga skripsi in bawa manfaat

ilmu.

bagi pengem

Xi



DAFTAR ISI

PENGARUH ... s I
SURAT PERNYATAAN KEASLIAN KARYA ..., i
NOTA PEMBIMBING ... sl e

BAB | PEN
A.Latar
B.Rumus

D.Sistematika Pe

BAB Il LANDASAN
F N I 1310 7. o T I ) ST 13
i = To N1 oy YA SRR PRR 13
2. AKUNTADITITAS ...cveeeiciiee e 14
3. TANSPAANST .ttt 16
4. Value FOIr IMONEY .....oooivieieciiecie ettt 18
5. Pengelolaan Keuangan DESa...........cccvevuereereeiiesieseeieseese e see e snee e 20
6. Kinerja perangkat deSa............cooirieiiiieiiiiiiseeee e 22
B.Telaah PUSLaKa .......ccooiveiiiiiiiiisee e 25
C.Kerangka BerfiKir.........ccoooveiiieiieese e 33

xii



D 1 00] (=SSP 34
BAB Il METODE PENELITIAN ..ottt 42
ALJENIS PENEIITIAN. ... 42
B.Pendekatan Penelitian ...l oo 42
C.Setting Penelitian ...l B e 42

D.Populasi dan Sampel s i i s 43
E.Variabel Penelitiaf...coci. oot i e 44

........................................................... 48
...................................................................... 50

BAB IV AN DAN PEMBAHASAN ..ot e 56
sa Maju di Kecamatan Kajen Kabupaten Pekalongan .......... 56

DAFTAR PUSTAK
LAMPIRAN. ...

Xiii



PEDOMAN TRANSLITERASI

Pedoman transliterasi yang digunakan dalam penulisan buku ini adalah
hasil Putusan Bersama Menteri Agama Republik Indonesia No. 158 tahun 1987
dan Menteri Pendidikan dan dayaan Republik Indonesia No.
0543b/U/1987. Transliterasi
yang dipandang belum di

untuk menulis kata-kata Arab

e dalam ba onesia. Kata-kata Arab yang

a terlihat dalam Kamus

sudah diserap ke d ahasa Indonesia sebag

Linguistik ata Besar Bahasa Indonesia (K Secara garis besar

pedoman tr asi itu adalah sebagai berikut.

. Konsona
Fo

dilambang dengan huruf. Dalam transliterasi ini seba

tulisan Arab

onem konsonan Bahasa Arab yang dalam

dilambangkan

dengan h sebagian dilambangkan dengan tanda, ebagian lagi

dilambang engan huruf dan tanda sekaligus. Di bawah i ar huruf Arab

dan transl dengan huruf latin

Huruf Arab Nama Huruf Latin

“ ak dilambangkan

A" Y1/
< Ta T Te
& Sa $ es (dengan titik di atas)
z Jim J Je
z Ha h ha (dengan titik di bawah)
z Kha Kh ka dan ha
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3 Dal d De

A Zal z Zet (dengan titik di atas)
J

J

= .
o= S 2Nga di bawah)
o= y enga di bawah)

nga di bawah)

s Fa f ef
S Qaf q Ki
<l Kaf k ka
J Lam I el
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N Mim m em
o Nun n en
3
2
[~
&
B. Vokal
ahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesi iri dari vokal
tunggal at noftong dan vokal rangkap atau diftong.
1. Vokal

: Fathah a a
- Kasrah i i
: Dammah u u

N

Vokal Rangkap
Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan
antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf

sebagai berikut:

XVi



Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama

Fathah dan ya ai adanu

P
{(x°

3 Fathah dan wau adanu

- X Kataba

fa’ala

u vokal panjang yang lambangnya berupa at dan huruf,

pa huruf dan tanda sebagai berikut:

Nama Huruf Latin

rama
- J3 (qila
- U5 yaqilu

D. Ta’ Marbutah
Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:
1. Ta’ marbutah hidup
Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan
dammabh, transliterasinya adalah “t”.

2. Ta’ marbutah mati

Xvii



Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya
adalah “h”.
3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang

menggunakan kata sandang al

acaan kedua kata itu terpisah, maka ta’

marbutah itu ditransliterasi

Contoh
S HAVE- RS
- o5 A munawwarah
E. Syaddah
atau tasydid yang dalam tulisan Arab dil gkan dengan
sebuah ta nda syaddah atau tanda tasydid, ditransliter dengan huruf,
yaitu huru sama dengan huruf yang diberi tanda syad u.
Contoh

Kata sand yah ditransliterasikan

sesuai dengan b an huruf yang langsung
mengikuti kata sandang itu.
2. Kata sandang yang diikuti huruf gamariyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditransliterasikan
dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan
bunyinya.

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun gamariyah, kata sandang
ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa
sempang.

Contoh:
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- JA3 ar-rajulu
- & al-galamu
- SRl asy-syamsu
- P&l al-jalalu

G. Hamzah
Hamzah di Namun hal itu hanya
berlaku bagi ir kata. Sementara
hamzah vy m tulisan Arab

maka penulisan
mengikutinya.

Contoh:
- GRS SRR s () g Wa innallaha lahuwa khair ar-raziqin/
Wa innallaha lahuwa khairurrazigin
- BLOs sllaa Al Ay Bismillahi majreha wa mursaha
I. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital

seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan

XiX



untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana
nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf
kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya.
Contoh:

illahi rabbi al-'alamin/
i.rabbil ‘alamin
Ar-rahmani -rahman ar-rahim

berlaku bila dalam

uf awal kapital untuk Al
tulisan Ar mang lengkap demikian dan kala
n sehingga ada huruf atau harakat yan ngkan, huruf
kapital ti
Contoh:

5°

- E00 Allaahu gaflirun rahim

Lillahi al-amru jam1 an/Lillahil-

XX



DAFTAR TABEL

Tebel 2. 1 Telaah PUSLAKA ........oee et e e e e e e 25

Tabel 3. 1 Daftar Sampel ...l B e 44
Tabel 3. 2 Operational Variabel.....................o B e 45

Tabel 3. KOt e e e e, 49

Tabel 4. 58
Tabel 4. BAIEAS. ... bt e 61
Tabel 4.3 Ta Sil Uji Reliabilitas. ... it e, 62
Tabel 4. NOFMANITAS ... bbb e 63
Tabel 4. MUITIKOIINEATEAS. ... bt 64
TaEl 4. 6 UJIIGIBISEI ... e et e 65
Tabel 4.

Ta
Tabel 4.9 Hasil Uji t........
Tabel 4. 10 Hasil Uji
Tabel 4. 11 Hasil Uji

Tabel 4. 12 Hasil Uji HIPOTESIS ...vvivveiiieiecie e 74

XXi



DAFTAR LAMPIRAN
Lampiran 1: Kuisioner PENelitian ..........cccccooeiieie i |

Lampiran 2: Data KUISIONET ........oovevveifie e eee e ee e VIl

Lampiran 3 : Kriteria ReSPONAEN i e Xl
Lampiran 4 : Surat Permo TEIAN B Al
Lampiran 5 : Surat o SO XV
Lampiran 6 : D I Penelitian...........ccooooi i e et e XVII
Lampiran 7 : USEISTIUMEN ..o e ann st e XVIII
Lampiran 8 : G PPN U XXIV
Lampiran 9 : UJE REOIESE....cvevveieeiiiis ittt e st seesaaantn s e ee e XXVI
Lampiran 10 S UJEIMRA oottt et XXVI
Lampiran 11 ;UJET (PArSIal) .......coeiveieiieiiece et it e XXVII
Lampiran 12 : UJIR SQUARE............cccooivviininne.

La

XXii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2 1 Kerangka Berfikir.........c.oocvoieiiiereiieiiece e 33

—~\vfr

XXiii



BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah
saat ini salah satunya adalah

akuntansi pe i Pemerintahan (KSAP)

si Standar Akuntansi Pemerint P) yang mengatur

oran keuangan pemerintah sesuai denga ar internasional.

jadi bukti adaptasi indonesia terhadap ke n ilmu akuntansi

n. Penggunaan akuntansi sebagai alat untu ndokumentasikan

rkan kinerja pemerintah timbul dari kebutu ntuk memastikan

serta akuntabilitas publik dalam pengelol uangan. Menurut

023), akuntansi sektor publik berperan m menyediakan

ang berkualitas untu

angan selama suatu periode
tertentu. Selain itu, akuntansi pemerintahan harus menyajikan data yang
esensial untuk mendukung proses administrasi, termasuk penganggaran,
perencanaan, pelaksanaan, serta pemantauan dan evaluasi pada Kkinerja
pemerintah. Akuntansi negara wajib dirancang untuk mengakomodasi

pelaksanaan pemeriksaan yang efektif dan efisien oleh aparat pengawas yang



berfungsi. Dengan disahkanya UU NO-6 Tahun 2014 mengenai desa di
indonesia menegaskan pengakuan negara terhadap desa sebagai suatu entitas.

Desa adalah suatu kesatuam, masyarakat yang mempunyai kedudukan
hukum dengan wilayah yang telah ditentukan secara jelas serta berperan dalam
mengatur, mengelola kepentingan pemerintahan sebagai komponen dalam
memenuhi kebutuhan masyarakat. Pernyataan tersebut didasarkan dalam
prakarsa; hak awal-mula, serta hak tradisional yangtelah diakui dan dihormati
dalam ' kerangka sistem pemerintahan negara kestuan republlik indonesia.
Sebagal unit organisasi pemerintahan desa dapat interaksi secara langsung
dengan masyarakat serta memiliki peran penting yang sangat bergantung pada
tingkat kemajuan desa itu sendiri. Sebuah negara tidak bisa maju tanpa
didukung oleh provinsi yang berkembang, dan provinsi tidak bisa berkembang
jika tidak ada desa dan kelurahan yang maju. Dengan kata lain, kemajuan desa
menjadi fondasi utama bagi kemajuan sebuah negara (Soleh & Rochmansjah,
2015)

Desa yang maju.perlu adanya sistem pengelolaan keuangan yang baik.
Sistem pengelolaan kKeuangan yang baik berupa akuntabilitas dan transparansi.
Akuntabilitas artinya bahwa pemerintah memiliki kwajiban untuk melaporkan
penggunaan anggaran sehingga dapat mempertanggungjawabkan penggunaan
anggaran, sementara transparansi merujuk pada penyediaan informasi yang
terbuka dan mudah diakses publik. Kedua prinsip tersebut sangat penting dalam

membangun sebuah kepercayaan masyarakat kepada pemerintah dan value for



money untuk menjamin bahwa anggaran digunakan dengan cara yang efisien
dan efektif.

Prinsip akuntabilitas, transparansi dan value for money memiliki peran
penting dalam mengelolackeuangan desa. Hal tersebut telah diatur dalam
Peraturan Presiden.Nomor 29 Tahun 2014 .mengenai sistem akuntabilitas
Kinerja instansi pemerintah (SAKIP). Peraturan tersebut bertujuan agar dapat
meningkatkan akuntabilitas, transparansi, serta efisiensi penggunaan anggaran
pemerintah. Selain itu laporan akuntabilitas kinerja Instansi pemerintah
(LAKIP) dan Undang-Undang Keterbukaan Informasi Publik (UU-KIP) No. 14
Tahun/ 2008 yang mewajibkan semua aktivitas dan kegiatan pemerintahan
dilaksanakan secara terbuka. Selain mengurangli kecurangan dan
penyalahgunaan wewenang, akuntabilitas dan transparansi di sektor publik
diharapkan dapat meningkatkan akuntabilitas pemerintah dalam keterbukaan
informasi dan seluruh operasional pemerintahan. Masyarakat meminta
pemerintah menjalankan pengelolaan anggaran secara transparan dan akuntabel,
mematuhi peraturan.. perundang-undangan yang sedang berlaku, serta
memastikan pengelolaan tersebut dilakukan secara efektif.

Berdasarkan penelitian dari Saraswati & Suhartini (2022) akuntabilitas dan
transparansi apabila dilakukan penerapan yang baik maka akan berperan juga
pada pengembangan dari kinerja anggaran berdasarkan prinsip value for money.
Tujuan dari penerapan tersebut yaitu untuk memastikan bahwa anggaran telah

terkelola secara transparan, akuntabel, ekonomis, efisien, serta efektif. Akan



tetapi sektor publik seringkali dipandang negatif oleh sebagian masyarakat
misalnya dianggap sebagai sumber pemborosan dana atau tempat terjadinya
inefisiensi sehingga sektor publik terus mengalami kerugian dan munculah
tuntutan agar organisasi sektor publik lebih fokus pada peningkatan kualitas
dan profesionalisme’ dengan mengutamakan, penerapan konsep Value for
Money (Mardiasmo 2018). Oleh karena itu konsep. value for money perlu
mendapat perhatian lebih untuk menghindari persepsi negatif dari masyarakat
sehingga dalam perencanaan anggaran harus. dilakukan dengan
mempertimbangkan prinsip ekonomi, efisiensi, dan efektivitas (Septariani
2018)

Menurut Indrianasari (2017) perangkat desa perlu memiliki kualitas yang
mendukung prinsip demokrasi dan desentralisasi guna mewujudkan
pengelolaan pemerintah yang baik menggunakan dasar prinsip good
governence. Hal ini mencakup kemampuan dalam mengelola dan
mengembangkan, masyarakat beserta seluruh sumber dayanya secara efektif.
Pemegang Otoritas Pengelola Keuangan Desa (PKPKD) dan Penyelenggara
Pengelolaan Keuangan Desa (PPKD) merupakan dua komponen paling penting
yang berwenang saat mengelola keuangan desa. Hal tersebut sebagaimana telah
diatur pada Peraturan Menteri Dalam Negeri (PERMENDAGRI) No. 20 Tahun
2018 mengenai pengelolaan keuangan desa.

Pada sistem pengelolaan keuangan desa masih banyak masalah terakit

pengelolaan keuangan yang dilakukan termasuk kurangnya akuntabilitas,



transparansi, dan value for money. Berdasarkan penelitian dari Astuti (2019)
faktor yang menghambat pengelolaan keuangan yaitu kurangnya sumber daya
manusia yang optimal. Ketidakkompetenan perangkat desa dan masalah
teknologi informasi juga«tapat menyulitkan proses pengolahan keuangan.
Selain itu masalahutama dalam memastikan, penggunaan dana desa yang
efektif dan efisien adalah kurangnya partisipasi masyarakat lokal. Oleh karena
itu dalam melaksanakan pengelolaan keuangan partisipasi masyarakat juga
diperlukan untuk memperhatikan transparansi serta pengalokasian dana yang
tepat sasaran. Pada penelitian ini dilakukan untuk meneliti bagaimana kinerja
perangkat desa sebagai variabel moderasi dapat mempengaruhi akuntabilitas,
transparansi, dan value for money dalam pengelolaan keuangan desa.
Berdasarkan penelitian dari Arini (2023) terkait pengelolaan keuangan
desa muncul adanya research gap atau kebaruan dengan memasukkan variabel
kinerja perangkat desa sebagai variabel moderasi. Kinerja perangkat desa dapat
diartikan dengan,pencapaian hasil kinerja, dari segifkuantitas maupun kualitas
yang dicapai dari pegawal desa ketika melakukan seluruh tanggung jawab dan
tugas mereka. ~Dalam penelitian dart 1 Nyoman Jagra Sujatnika (2022)
ditemukan bahwa kompetensi perangkat desa berpengaruh signifikan terhadap
akuntabilitas pengelolaan dana desa. Hal ini menunjukkan bahwa perangkat
desa yang memiliki kemampuan teknis, administratif, dan manajerial yang baik
serta mampu melaksanakan prinsip-prinsip akuntabilitas secara lebih optimal.

Pada temuan dari Kholifah (2020) kinerja perangkat desa dapat diposisikan



sebagai variabel moderasi karena memiliki peran penting dalam menentukan
keberhasilan implementasi prinsip-prinsip tata kelola, seperti akuntabilitas,
transparansi, dan value for money. Dalam hal ini, kinerja yang baik dari
perangkat desa mampu memperkuat pengaruh ketiga prinsip tersebut terhadap
pengelolaan keuangan desa, sedangkan kinerjayang rendah dapat melemahkan
hubungan tersebut, sehingga pencapaian tujuan tata kelola keuangan desa
menjadi kurang optimal.

Berdasarkan hasil temuan dari Rahayu (2022) menunjukkan penerapan tiga
prinsip utama dalam pengelolaan keuangan yaitu keterbukaan dalam
memberikan informasi (transparansi), tanggung &= jawab yang jelas
(akuntabilitas), serta pemanfaatan dana yang bijak dan sepadan dengan
manfaatnya (value for money) telah terbukti memberikan dampak yang baik
(positif) dan (signifikan). Berdasarkan hasil penelitian dari Mirojid Muhammad
(2021) memperlihatkan bahwa penerapan prinsip penggunaan dana yang efektif
(value for money) didukung dengan kemampuan pegawail yang mumpuni, serta
keterbukaan informasi.kepada publik serta menunjukkan pengaruh yang positif
terhadap pertanggungjawaban pengelolaan keuangan daerah, dimana pengaruh
ini menjadi kuat ketika sistem pengawasan internal berjalan dengan baik di
dalam organisasi pemerintah daerah.

Menurut Sinambela (2012:5) “kinerja adalah pelaksanaan dan
penyempurnaan pekerjaan  tersebut sesuai dengan  tanggung jawab

sehingga dapat mncapai hasil sesuai dengan yang diharapkan”. Mulai



dari kepala desa sampai perangkat desa bertugas melayani masyarakat. Upaya
dalam mencapai kinerja yang maksimal dipengaruhi oleh berbagai faktor.
Menurut Wirawan (2009:7) “Faktor-faktor tersebut adalah faktor internal
pegawai, faktor lingkungandnternal organisasi, dan faktor lingkungan eksternal
organisasi’.

Berdasarkan penelitian sebelumnya Arini(2023)selain perbedaan variabel
terdapat/perbedaan lokasi pada penelitian ini. Penelitian ini dilakukan di
Kecamatan Kajen, Kabupaten Pekalongan khususnya pada desa maju di
Kecamatan tersebut. Sebagai pusat pemerintahan, desa-desa di Kecamatan
Kajen tentunya menjadi pusat perhatian, khususnya dalam hal pengelolaan
keuangan. Hal ini sangat penting karena pengelolaan keuangan yang baik bisa
menunjukkan bagaimana desa tersebut menjalankan pemerintahan secara
keseluruhan. Sebaliknya, apabila pengelolaan keuangan buruk, maka bisa
berdampak pada jalannya pemerintahan desa.dan kepercayaan masyarakat.

Berdasarkan, data dan\studi-yang didapatkan, neskipun berbagai regulasi
telah diterbitkan, tetapi kenyataanya' masih /banyak menghadapi berbagai
kendala. Masalah yang sering muncul yaitu lemahnya kapasitas perangkat desa,
kurangnya pemahaman terhadap regulasi, dan kurangnya literasi keuangan di
tingkat desa (Wulandari, 2025)

Penelitian ini akan lebih berfokus kepada desa maju yang terletak di
kecamatan kajen kabupaten pekalongan. Kecamatan kajen sendiri terdiri dari 8

desa maju, 15 desa berkembang, dan 1 desa tertinggal. Data tersebut didapatkan



berdasarkan data dari sidesa.jateng prov. Dalam kategori desa terbagi menjadi
5 kategori yaitu desa mandiri, desa maju, desa berkembang, desa tertinggal dan
desa sangat tertinggal. Hal yang.mendasari pemilihan sampel pada desa maju
karena berdasarkan indeks«ata desa (IDM) desa maju pada umumnya memliki
tata kelola yang lebih baik dibandingkan desa berkembang atau tertinggal. Hal
tersebut didasarkan oleh sistem pemerintahan‘dan pengelolaan keuangan yang
sudah relatif stabil dan baik, sebagaimana ditunjukkan melalui skor IDM desa
maju di atas 0,7072 dan memiliki infrastruktur pemerintahan yang memadai
(Sidesa Jawa Tengah, 2023). Dengan memilih desa yang sudah tergolong maju
dan memiliki tata kelola yang cukup baik, penelitian ini dapat lebih tepat dalam
menganalis pengaruh akuntabilitas, transparansi, dan value for money terhadap
pengelolaan keuangan desa, serta melihat bagaimana Kinerja perangkat desa
berperan dalam memperkuat atau memperlemah hubungan tersebut.

Peran yang dimiliki oleh perangkat desasSangat penting dalam mengelola
keuangan desawlebih signifikan karena terdapatralokasi dana yang lebih
kompleks. Dengan .meneliti desa maju, diharapkan penelitian ini dapat
membantu merumuskan strategi yang lebih efektif dalam meningkatkan
pengelolaan keuangan desa. Penelitian ini juga berfokus pada bagaimana peran
perangkat desa dalam pengelolaan dana dan seberapa besar pengaruh kinerja
mereka terhadap hasil pengelolaan keuangan desa.

Berdasarkan latar belakang tersebut bertujuan untuk melakukan penelitian

lebih lanjut dengan judul “Pengaruh Akuntabilitas, Transparansi, Value for



Money Terhadap Pengelolaan Keuangan Perangkat Desa Dengan Kinerja
Perangkat Desa Sebagai Variabel Moderasi (Kecamatan Kajen Kabupaten

Pekalongan)”

. Rumusan Masalah

pengelolaan keuangan?

1. Bagaimana as berpengaru

2. sparansi bepengaruh terha olaan keuangan?

3. a value for money berpengaruh terhad lolaan keuangan?

4. ana kinerja perangkat desa memoderasi ruh akuntabilitas
pengelolaan keuangan?

5. ana kinerja perangkat desa memoderasi rauh transparansi
pengelolaan keuangan?

6. ana kinerja perangkat desa memoderasi pe value for money

elolaan keuangan?

agaima as berpengaruh terhadap

pengelolaan keuangan

b. Untuk mengetahui bagaimana transparansi berpengaruh terhadap
pengelolaan keuangan
¢. Untuk mengetahui bagaimana value for money berpengaruh terhadap

pengelolaan keuangan
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d. Untuk mengetahui bagaimana Kkinerja perangkat desa memoderasi
pengaruh akuntabilitas terhadap pengelolaan keuangan

e. Untuk mengetahui bagaimana kinerja perangka desa memoderasi

pengaruh transpar gelolaan keuangan
f. Untuk men i perangkat desa memoderasi

keuangan

Penelitian ini diraharapkan mampu men an jawaban dan

i untuk mengembangkan kualitas pengelol uangan di tingkat
dan memberikan kontribusi dalam meni kan pengetahuan
terutama pada bidang akuntansi keuangan menjadi referensi

a akademisi, praktiktisi dalam u i litas

Penelitian ini memberikan pengalaman dan pengetahuan dalam
menerapkan ilmu selama perkuliahan sehingga bagi penulis sangat
bermanfaat dalam mengembangkan kemampuan proses akademik
melalui penelitian ini.

2) Bagi Perangkat Desa
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Penelitian ini dapat memberikan suatu kontribusi kepada perangkat
desa untuk memperdalam pengetahuan dalam menciptakan sistem

pengelolaan keuangan yang lebih efektif dan efisien

3) Bagi Masyarakat

n, adil, dan efisien. Pengelolaan

dirasakan oleh masyarakat, dan mendap anfaat langsung

lui pelayanan yang lebih optimal, progra mbangunan yang

sasaran, serta kepercayaan yang mening rhadap perangkat

dalam menjalankan tugasnya.

D. Siste Pembahasan

litian ini disusun dengan lima

ataupun

sistematika

Bab 1 Pendahuluan : Bab ini akan menjelaskan latar belakang dari penelitian,
rumusan masalah, tujuan, dan manfaat dari penelitian. Pada bab ini penulis juga

menggambarkan alasan serta urgensi pada penelitian yang dilakukan.
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Bab Il Landasan Teori : Bab ini terdiri dari landasan teori yang akan menjadi
suatu dasar dalam penelitian, termasuk pada telaah pustaka, kerangka

pemikiran, serta hipotesis yang diajukan. Tujuan yaitu untuk menjelaskan

teori-teori yang relevan d ng analisis pada penelitian ini

Bab 111 Metode : is menjelaskan secara rinci

terkait de ian, mulai dari lokasi

ilihan sampel, jenis penelitian, defi rational variabel,

analisis

indika g digunakan dan metode pengujian dalam

Pada bab in

alisis Dan Pembahasan : ulis menjelaskan

ik responden, dan

sil penelitian berupa gambaran umum, kara

idikan. Kemudian untuk analisis data men an terkait dengan

s uji instrumen, uji asumsi klasik, uji anali ear berganda, uji

penelitian,



BAB V

PENUTUP

A. Simpulan

Berdasarkan uraian iti di jabarkan di bab sebelumya,

uh signifikan terhadap pengelolaan k n. Hal tersebut

ikan bahwa akuntanblitas memiliki pe enting terhadap

an keuangan.

Dengan kata lain, se tinggi tingkat

itas yang dijalankan oleh perangkat de aka pengelolaan
desa pun menjadi lebih baik dan terarah.
. Berdasarkan = penelitan yang dilakukan transparansi juga terbukti

ifikan terhadap peng al ini

enciptakan kepercayaan
lebih baik oleh masyarakat.
3. Value for Money tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap pengelolaan
keuangan desa. Meskipun prinsip ini penting dalam teori pengelolaan
keuangan, temuan ini menunjukkan bahwa penerapannya di lapangan belum

sepenuhnya optimal. Bisa jadi karena pemahaman mengenai prinsip
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ekonomis, efisien, dan efektif masih belum sepenuhnya diterapkan dalam
praktik pengelolaan keuangan

4. Berdasarkan peelitian yang«dilakukan kinerja perangkat desa tidak

memoderasi pengaruh rhadap pengelolaan keuangan desa.
desa tinggi maupun rendah,
uangan tetap berjalan
istem akuntabilitas

nya pada variasi

sudah cukup kuat dan tidak tergantung s
dividu.

gkat desa tidak

an penelitian yang dilakukan kinerja

asi pengaruh transparansi terhadap penge keuangan desa.

tingkat keterbukaan informasi tetap ngaruh terhadap

pengelolaan keuangan, meskipun kinerja perangkat desa tidak memberikan

elemahan terhadap
ang. dilaku j juga tidak

memoderas lue for p pengelolaan keuangan

desa. Hal ini bahwa angkat desa bekerja dengan
baik, hal tersebut belum cukup untuk memperkuat pengaruh prinsip efisiensi

dan efektivitas terhadap pengelolaan keuangan yang dijalankan.
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B. Keterbatasan Penelitian
1. Pada penelitian ini hanya dilakukan pada desa yang termasuk kategori maju

di Kecamatan Kajen Kabup Pekalongan. Dari total 24 Desa yang ada di

Kecamatan Kajen, pe ngambil 8 desa maju sebagai objek

penelitian

2. Respond ijadikan subjek penel h perangkat desa yang
ung terlibat dalam pengelolaan desa saja, seperti
sa sekretaris desa, kaur keuangan, kaur dan perencanaan,
jahteraan dan pelayanan, kasi pemerintaha
3. n ini tidak bertujuan untuk menggeneralis ruh kondisi desa

di atan Kajen, tetapi hanya menggambarka elolaan keungan

da desa maju, sehingga hasil penelitian

as pada konteks

C. Implikasi

an untu gkatkan akuntabilitas dan
transparansi dalam pengelolaan keuangan desa dengan cara memperkuat
pemahaman terhadap prinsip-prinsip tata kelola yang baik dan mengikuti
pelatihan secara berkala. Selain itu, meskipun prinsip value for money belum
menunjukkan pengaruh signifikan, perangkat desa tetap perlu memahami dan

menerapkannya agar pengelolaan anggaran menjadi lebih efisien dan tepat
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sasaran. Kinerja perangkat desa juga perlu ditingkatkan, tidak hanya dalam
aspek administratif, tetapi juga dalam hal inovasi dan pelayanan publik.

. Bagi Penelitian Selanjutnya

Bagi peneliti selanjutny tuk mengembangkan penelitian ini
menggali lebih dalam, serta

ar hasil penelitian lebih
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