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ABSTRAK 

 

Janah, Fita’atul. 2025. “Model Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah 

di SD Negeri Kalibeluk 01 Batang”. Skripsi. Program Studi Pendidikan 

Agama Islam. FTIK UIN K.H. Abdurrahman Wahid Pekalongan. 

Pembimbing Ahmad Ta’rifin, M.A. 

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Kepala Sekolah 

Salah satu jenis atau gaya kepemimpinan yang dapat diterapkan seorang 

pemimpin untuk memenuhi kewajiban kepemimpinannya adalah kepemimpinan 

transformasional. Seorang pemimpin transformasional memiliki perspektif yang 

luas dan berupaya memajukan pertumbuhan dan perkembangan organisasi, baik 

untuk masa kini maupun masa depan. Sebagai katalisator dan agen perubahan, 

pemimpin transformasional bertanggung jawab untuk meningkatkan sistem. 

Penelitian ini bertujuan mengkaji model kepemimpinan transformasional 

yang diterapkan kepala sekolah di SD Negeri Kalibeluk 01, serta kendala yang 

dihadapi kepala sekolah dalam penerapan kepemimpinan transformasional di SD 

Negeri Kalibeluk 01 Batang.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan mencari 

data menggunakan wawancara, observasi, dan dokumentasi. Data diperoleh dari 

sumber primer dan skunder, serta dianalisis melalui reduksi data, penyajian data, 

dan penarikan kesimpulan untuk menjamin validitasnya. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional yang 

diterapkan oleh kepala sekolah SD Negeri 01 Kalibeluk terlaksana dengan baik. Hal 

ini dikarenakan kepala sekolah  menerapkan empat komponen dalam 

kepemimpinan transformasional, sehingga terjadi peningkatan mutu sekolah yang 

unggul. Namun masih ada kendala atau tantangan yang dihadapi baik dari kepala 

sekolah maupun guru berupa kurangnya kmpetensi dalam penggunaan teknologi 

digital. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Pada umumnya pendidikan di Indonesia masih kurang memperhatikan 

unsur efektifitas pendidikan. Tanpa pengetahuan yang lebih mendalam tentang 

sebuah esensi, pendidikan hanya memberikan kesan sebagai jenis formalitas 

dan rutinitas belaka. Akibatnya, pembentukan karakter ideal sumber daya 

manusia Indonesia melalui pendidikan belum tercapai sesuai dengan tujuan 

undang -undang tentang sitem pendidikan nasional. 

Pada PP Nomor 4 Tahun 2022 mengenai Standar Nasional Pendidikan 

menegaskan bahwa Pancasila sebagai muatan wajib dalam kurikulum 

pendidikan di semua jenjang pendidikan, serta melaksanakan penyesuaian 

standar pendidikan tinggi dengan regulasi terbaru. Adapun tujuan dari 

peraturan tersebut adalah menyesuaikan SNP dengan perkembangan kebijakan 

pendidika khususnya pendidikan tinggi, memastikan nilai-nilai pancasila 

terinternalisasikan dalam kurikulum pendidikan disemua tingkatan, serta 

meningkatkan mutu pendidikan melalui penyesuaian standar akreditasi dan 

kompetensi lulusan.  

Pendidikan memiliki peran yang sangat strategis, karena menentukan 

suatu kualitas diri seseorang atau sumber daya manusia. Peran stategis 

pendidikan tersebut melibatkan seorang kepala sekolah untuk mencapai tujuan 

suatu pendidikan. Kepala sekolah memiliki kedudukan yang sangat penting 

sebagai seorang pemimpin. Dalam penyelenggaraan pendidikan di sekolah, 

kepala sekolah tidak hanya bertanggung jawab mengelola administrasi dan 
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sarana prasarana, tetapi juga memimpin seluruh warga sekolah untuk mencapai 

tujuan pendidikan. Sebagai pemimpin, kepala sekolah diharapkan mampu 

menciptakan lingkungan belajar yang kondusif, memotivasi guru dalam 

melaksanakan tugas, serta mendorong siswa untuk mencapai prestasi 

terbaiknya. (Rohmah Azzahra, 2020). 

Seorang kepala sekolah harus mampu mengelola seluruh sumber daya 

sekolah secara efektif dan efisien agar dapat mencapai tujuan pembelajaran. 

Kemampuan manajerial dan kapasitas kepala sekolah untuk membawa 

perubahan atau mentransformasi seluruh sumber daya yang tersedia sangat 

penting dalam ilmu pengetahuan dan teknologi yang terus berubah dengan 

cepat saat ini. 

Gaya atau model kepemimpinan suatu organisasi merupakan salah satu 

komponen dalam meningkatkan efektivitas dan efisiensi, kepuasan, 

produktivitas, dan sikap dilingkup kerja (Nur dkk., 2021). Salah satu paradigma 

kepemimpinan yang digunakan di lembaga pendidikan adalah kepemimpinan 

transformasional, yang berdampak pada kinerja guru atau staf lainnya yang 

berfungsi sebagai agen perubahan dan panutan bagi seluruh warga sekolah. 

Oleh karena itu, dengan memberikan motivasi kepada anggotanya dan 

menyuarakan cita-cita yang lebih tinggi berdasarkan nilai-nilai yang diyakini 

merupakan upaya untuk membangun kepemimpinan secara keseluruhan 

(Setyaningtiyas & Hartutik, 2022). 

Salah satu jenis atau gaya kepemimpinan yang dapat diterapkan seorang 

pemimpin untuk memenuhi kewajiban kepemimpinannya adalah 
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kepemimpinan transformasional. Seorang pemimpin transformasional 

memiliki perspektif yang luas dan berupaya memajukan pertumbuhan dan 

perkembangan organisasi, baik untuk masa kini maupun masa depan. Sebagai 

katalisator dan agen perubahan, pemimpin transformasional bertanggung 

jawab untuk meningkatkan sistem (Muh. Zakiy Humaida, 2023) 

Kepemimpinan transformasional tidak menitikberatkan pada 

kepentingan pemimpin untuk mendapatkan pujian atau penghargaan, tetapi 

lebih pada peningkatan pemahaman pemimpin untuk melakukan yang terbaik 

berdasarkan analisis manajemen dan pengembangan organisasi sekolah. 

Kepemimpinan transformasional memiliki penekanan dalam hal pernyataan 

visi dan misi yang jelas, penggunaan komunikasi secara efektif, pemberian 

rangsangan intelektual, serta perhatian pribadi terhadap permsalahan individu 

anggota organisasi (Miftahul Izzati dkk, 2024). 

Berdasarkan data pra observasi SD Negeri Kalibeluk 01 merupakan salah 

satu representasi dari lembaga pendidikan unggul dengan akreditasi A dan 

memiliki sistem manajemen pendidikan yang baik, sehingga sekolah ini 

menjadi sekolah yang banyak diminati. Namun, ditemukan kondisi yang 

menunjukkan bahwa penerapan kepemimpinan transformasional kepala 

sekolah belum berjalan secara optimal. Hal ini dapat dilihat dari temuan berupa 

partisipasi guru dalam inovasi pembelajaran masih rendah. Hal ini nampak 

pada saat proses pembelajaran ada beberapa guru yang mengalami kendala 

belum menguasai teknologi ataupun dalam kegiatan belajar mengajar di kelas 

guru kurang menggunakan metode pembelajaran yang menarik. 
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Kondisi ini menunjukkan bahwa kepala sekolah sebagai pemimpin 

belum sepenuhnya menerapkan prinsip-prinsip kepemimpinan 

transformasional yang menekankan pada visi bersama, serta pelatihan dan 

pendampingan secara berkelanjutan. Padahal, penerapan kepemimpinan 

transformasional sangat diperlukan untuk mendorong perubahan, 

meningkatkan motivasi guru, serta mendorong siswa meraih prestasi lebih. 

Berdasarkan uraian diatas, penulis bermaksud untuk melakukan 

penelitian dengan mengangkat judul “Model Kepemimpinan Transformasional 

Kepala Sekolah di SD Negeri 01 Kalibeluk Batang” mengetahui bahwa sekoalh 

tersebut menggunakan salah satu model kepemimpinan menuju perubahan 

yaitu kepemimpinan transformasional. 

 

1.2 Identifikasi Masalah 

Adapun identifikasi masalah dalam penelitian ini adalah: 

1. Kepemimpian kepala sekolah yang belum optimal dalam memberikan 

motivasi kepada guru untuk meningkatkan profesionalisme dan kreativitas 

dalam mengajar. 

2. Kurangnya inovasi program-program yang dijalankan di sebagian besar 

bersifat rutin, belum menunjukkan terobosan baru. 

3. Minimnya pelatihan atau workshop inovasi pembelajaran yang difasilitasi 

oleh kepala sekolah. 

4. Inisiatif guru dalam mengembangkan perangkat terbuka yang inovatif 

masih rendah. 
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1.3 Pembatasan Masalah 

Dari identifikasi masalah yang ditetapkan dalam penelitian ini, maka 

dirasa perlu dilakukan pembatasan masalah agar dalam penelitian yang 

dilakukan lebih berfokus pada masalah-masalah yang ingin dipecahkan yaitu 

sebagai berikut: 

1. Objek pada penelitian ini hanya berfokus pada model kepemimpinan 

transformasional yang dilakukan oleh kepala sekolah SD Negeri Kalibeluk 

01 Batang tanpa membahas model kepemimpinan lainnya. 

2. Aspek kepemimpinan transformasional yang dikaji meliputi kendala yang 

dihadapi kepala sekolah. 

3. Objek penelitian dibatasi pada kepala sekolah, guru, dan staf di SD Negeri 

Kalibeluk 01 Batang. 

1.4 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang di atas, maka rumusan masalah pada 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana model kepemimpinan transformasional yang diterapkan oleh 

kepala sekolah di SD Negeri Kalibeluk 01 Batang? 

2. Apa saja kendala yang dihadapi kepala sekolah dalam menerapkan model 

kepemimpian transformasional di SD Negeri Kalibeluk 01 Batang? 
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1.5 Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian jika ditinjau dari rumusan masalah adalah sebagai 

berikut: 

1. Untuk mengetahui model kepemimpinan transformasional yang 

diterapkan kepala sekolah di SD Negeri Kalibeluk. 

2. Untuk mengetahui kendala yang dihadapi kepala sekolah dalam 

menerapkan model kepemimpinan transformasional di SD Negeri 

Kalibeluk 01 Batang. 

1.6 Manfaat Penelitian 

Manfaat yang dapat diperoleh dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1.6.1. Manfaat Teoritis 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memperkaya kajian ilmiah di 

bidang pendidikan, khususnya yang berkaitan dengan model 

kepemimpinan transformasional di sekolah dasar. Penelitian ini juga 

dapat menjadi referensi bagi peneliti selanjutnya yang mengkaji 

kepemimpinan kepala sekolah. 

1.6.2. Manfaat Praktis 

a. Bagi Kepala Sekolah 

Hasil penelitian ini dapat menjadi bahan masukandalam 

menggembangkan gaya kepemimpinan transformasional yang lebih 

efektif, sehingga dapat memotivasi guru dan siswa untuk bersama-

sama meningkatkan kualitas pendidikan. 
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b. Bagi Guru 

Penelitian ini dapat memberikan wawasan mengenai pentingnya 

keterlibatan aktif dan kerja sama dengan kepala sekolah dalam 

mewujudkan program-program inovatif di sekolah. 

c. Bagi Peserta didik 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat membantu peserta didik dapat 

meningkatkan kemampuan belajarnya sehingga mendapatkan 

prestasi akademik dan non-akademik yang unggul. 

d. Bagi peneliti selanjutnya 

Peneliti berharap hasil dari penelitian ini bisa menjadi bahan 

referensi bagi peneliti selanjutnya. 
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BAB V  

PENUTUP 

 

1.1 Simpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh peneliti, 

mengenai model kepemimpinan transformasional kepala seolah di SD 

Negeri Kalibeluk 01 dapat disimpulkan bahwa: 

1. SD Negeri Kalibeluk 01 menunjukkan bahwa kepemimpinan 

transformasional yang diterapkan kepala sekolah cukup baik dilihat 

dari komponen yang digunakan ada empat berjalan dengan baik yaitu 

penerapan kompone pengaruh idealisme, penerapan komponen 

motivasi inspirasional, penerapan komponen stimulasi intelektual, 

dan penerapan komponen pertimbangan individu.  

2. Kendala yang dihadapi kepala sekolah dalam kepemimpinan 

transformasional adalah terkait dengan penggunaan teknologi digital. 

Masih terdapat beberapa guru yang memiliki keterbatasan dalam 

penggunaan teknologi eruap laptop, proyektor, dan pembelajaran 

secara daring. Adapun kendala lainnya berupa budaya kerja model 

tradisional, guru cenderung menggunakan metode ceramah dan 

menulis dipapan tulis dari pada menggunakan fasilitas media digital. 

Guru hanya akan menggunakan media digital tersebut jika memang 

dalam keadaan mendesak. 
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1.2 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian mengenai model kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah di SD Negeri Kalibeluk 01, peneliti 

memberikan beberapa saran sebagai berikut: 

1. Bagi Kepala Sekolah 

Kepala sekolah disarankan untuk terus mempertahankan gaya 

kepemimpinan transformasional yang telah diterapkan, terutama 

dalam membangun komunikasi terbuka, melibatkan guru dan tenaga 

kependidikan dalam pengambilan keputusan, serta menciptakan 

suasana kerja yang partisipatif dan kondusif. Selain itu, kepala 

sekolah diharapkan dapat melaksanakan pelatihan media digital 

kepada guru-guru yang masih memiliki keterbatasan menggunakan 

teknologi digital. 

2. Bagi Guru 

Guru diharapkan lebih bisa paham dalam penggunaan media 

digital dalam pembelajaran. Partisipasi guru yang tinggi terhadap 

melek digital akan semakin memperkuat nilai-nilai transformasional 

dalam manajemen sekolah, dan pada akhirnya berdampak positif pada 

peningkatan kualitas pembelajaran serta hasil belajar siswa. 
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