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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 2 Surat Telah Melakukan Penelitian
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Lampiran 3 Blangko Bimbingan 
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Lampiran 4 Panduan Wawancara 

1. Panduan Wawancara 

a. Wawancara Kepala Sekolah SD Negeri Kalibeluk 01 

1. Apakah dalam penyusunan visi misi dan program kerja kepala 

sekolah dibantu oleh guru dalam penyusunan program? 

2. Bagaimana bentuk atau cara kepala sekolah dalam memimpin? 

Apakah sesuai dengan kepemimpinan transformasional? 

3. Bagaimana cara kepala sekolah meningkatkan hubungan harmonis 

dilingkungan sekolah? 

4. Bagaimana cara kepala sekolah dalam membangun kerjasama tim 

antar guru? 

5. Kendala seperti apa yang ada hadapi dari penerapan kepemimpian 

transformasional ini? 

b. Wawancara Guru Kelas SD Negeri Kalibeluk 01 

1. Apakah kepala sekolah memberikan kesempatan kepada guru untuk 

ikut dalam menyusun visi misi dan progam kerja sekolah?  

2. Bagaimana sikap yang ditunjukkan kepala sekolah dalam menjadi 

seorang pemimpin? Apakah menunjukkan sikap kepemimpinan 

yang transformasional? 

3. Dari sudut pandang sebagai guru, bagaimana cara kepala sekolah 

meningkatkan hubungan harmonis dilingkungan sekolah? 

4. Apakah kepala sekolah mendorong atau memotivasi anggotanya 

dalam pengembangan karir? 
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5. Kendala seperti apa yang dihadapi guru dari adanya penerapan 

kepemimpinan transformasional? 

c. Wawancara Guru Agama SD Negeri Kalibeluk 01 

1. Apakah kepala sekolah memberikan kesempatan kepada guru untuk 

ikut dalam menyusun visi misi dan progam kerja sekolah? 

2.  Bagaimana sikap yang ditunjukkan kepala sekolah dalam menjadi 

seorang pemimpin? Apakah menunjukkan sikap kepemimpinan 

yang transformasional? 

3. Dari sudut pandang sebagai guru, bagaimana cara kepala sekolah 

meningkatkan hubungan harmonis dilingkungan sekolah? 

4. Apakah kepala sekolah mendorong atau memotivasi anggotanya 

dalam pengembangan karir? 

5. Bagaimana cara anda sebagai guru PAI satu-satunya di sekolah 

dalam memanfaatkan teknologi digital dalam pembelajaran? 

Lampiran 5 Panduan Observasi 

2. Panduan Observasi 

1. Meninjau secara langsung tempat penelitian dan keadaan sekitar 

lingkungan SD Negeri Kalibeluk 01. 

2. Mengamati bentuk kepemimpinan transformasional yang diterapkan 

kepala sekolah di SD Negeri Kalibeluk 01. 
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Lampiran 6 Panduan Studi Dokumentasi 

3. Panduan Studi Dokumentasi 

1. Identitas SD Negeri Kalibeluk 01 

2. Sejarah Berdirinya SD Negeri Kalibeluk 01 

3. Visi Misi dan Tujuan SD Negeri Kalibeluk 01 

4. Struktur Organisasi SD Negeri Kalibeluk 01 

5. Sarana dan prasarana SD Negeri Kalibeluk 01 

6. Data Pendidik dan Peserta didik SD Negeri Kalibeluk 01 

7. Foto 
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Lampiran 7 Hasil Wawancara 

 

HASIL WAWANCARA KEPALA SEKOLAH 

 

Subjek   : Ibu Nia Vindiani, S.Pd.SD. 

Jabatan   : Kepala Sekolah 

Hari, Tanggal  : Senin, 16 Juni 2025 

Tempat Wawancara : SD Negeri Kalibeluk 01 

NARASUMBER PERTANYAAN JAWABAN 

Kepala Sekolah Apakah dalam 

penyusunan visi misi 

dan program kerja 

kepala sekolah dibantu 

oleh guru dalam 

penyusunan program? 

Dalam menyusun visi misi maupun 

program kerja kami melakukannya 

secara bersama, jadi guru tentunya 

ikut andil dalam penyusunan, karena 

dari hal tersebut kami bisa tahu 

apakah program tersebut sudah 

sesuai atau perlu adanya diskusi 

kembali, jadi tidak hanya kepala 

sekolah saja melainkan guru juga 

memberikan masukan dan 

ide/gagasan dalam penyusunan baik 

itu visi misi dan program yang ada 

di sekolah. Yang selanjutnya hasil 

dari program kerja yang dirancang 

dimusyawarahkan dengan para wali 
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murid dan komite untuk 

mendapatkan dukungan dan 

masukan agar berjalan dengan baik 

Bagaimana bentuk 

atau cara kepala 

sekolah dalam 

memimpin? Apakah 

sesuai dengan 

kepemimpinan 

transformasional?  

Dalam menjalankan kepemimpinan 

biasanya saya melihat situasi dan 

kondisi, jika dalam keadaan urgent 

saya melaksanakan kepemimpinan 

otoriter, namun pada saaat kondisi 

normal saya menjalankannya 

dengan kepemimpian demokratis, 

yang mana dua kepemimpinan itu 

masuk di gaya kepemimpinan saya 

yang sekarang jadi selain 

transformasional tetapi dalamnya 

terdapat kepemimpinan lain yang 

mendukung adanya perubahan yang 

lebih baik 

Bagaimana cara 

kepala sekolah 

meningkatkan 

hubungan harmonis 

dilingkungan sekolah? 

Kalo meningkatkan hubungan 

harmonis itu kategorinya kan sikap 

tenggang rasa,yang mana sikap 

tersebut adalah nilai yang sangat 

penting di SD Negeri Kalibeluk 01. 

Kami berusaha menanamkan sikap 
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saling menghormati, saling 

memahami, dan tidak memaksakan 

kehendak, baik kepada guru, siswa, 

maupun staf. Dalam lingkungan 

kerja, saya selalu menekankan 

bahwa perbedaan pendapat itu hal 

yang wajar, dan harus disikapi 

dengan kepala dingin dan hati 

terbuka 

Bagaimana cara 

kepala sekolah dalam 

membangun 

kerjasama tim antar 

guru? 

Upaya yang dilakukan dalam 

membangun dan mendorong kerja 

sama tim di SD Negeri Kalibeluk 01 

adalah mengadakan pertemuan 

rutin, mengembakan tim kerja, 

mengadakan pelatihan, mendorong 

komunikasi terbuka, 

mengembangkan rencana kerja 

bersama serta mengadakan evaluasi 

dan refleksi 

Kendala seperti apa 

yang ada hadapi dari 

penerapan 

Guru di sekolah kami yang memang 

rata-rata usianya lanjut, cenderung 

menggunakan metode pembelajaran 

konvensional seperti ceramah, jika 
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kepemimpian 

transformasional ini? 

dilihat hal tersebut memang tidak 

terlalu menghambat dalam kegiatan 

belajar mengajar, namun peserta 

didik kadang jenuh dengan metode 

tersebut, anak-anak akan lebih aktif 

jika pembelajaran dikemas lebih 

menyenangkan baik itu 

menggunakan teknologi digital 

sekarang. Bukan hanya saat KBM, 

biasanya dalam penginputan nilai 

dengan menggunakan fasilitas 

digital, guru-guru tersebut biasanya 

dibantu oleh tenaga oprerator 

sekolah yang memang paham 

dengan media digital. Hal ini 

menyebabkan kendala untuk 

meningkatkan kualitas dari sekolah 

kami walaupun tidak begitu 

mencolok 
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HASIL WAWANCARA GURU 

Subjek  : Ibu Noviroh Diniarti, S.Pd.SD 

Jabatan  : Guru Kelas 

Hari/Tanggal : Rabu, 18 Juni 2025 

Tempat  : SD Negeri Kalibeluk 01 

NARASUMBER PERTANYAAN JAWABAN 

Guru Kelas Apakah kepala 

sekolah memberikan 

kesempatan kepada 

guru untuk ikut dalam 

menyusun visi misi 

dan progam kerja 

sekolah? 

Memang betul, kami selain bertugas 

mengajar juga melakukan 

penyusunan program-program 

sekolah, biasanya kepala sekolah 

sudah mempunyai program yang 

nantinya disampaikan ke kami para 

guru, namun kami juga bisanya 

memberi masukan dari kekurangan 

program tersebut. Kami merasa 

dilibatkan dalam berbagai 

pengambilan keputusan, terutama 

terkait kurikulum dan metode 

pembelajaran. Kepala sekolah 

sangat terbuka dengan masukan dari 

kami, bahkan memberi ruang untuk 

berinovasi di kelas masing-masing 
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Bagaimana sikap yang 

ditunjukkan kepala 

sekolah dalam 

menjadi seorang 

pemimpin? Apakah 

menunjukkan sikap 

kepemimpinan yang 

transformasional? 

Dalam memimpin kepala sekolah di 

sekolah kami itu tegas, tetapi juga 

bisa fleksibel, maksudnya bisa 

membaur dengan para guru dengan 

menggunakan komunikasi yang 

terbuka, mau menerima masukan. 

Dan kepala sekolah kami juga 

memberikan dorongan kepada para 

guru untuk mengikuti pelatihan atau 

workshop untuk meningkatkan 

kualitas mengajar kami 

Dari sudut pandang 

sebagai guru, 

bagaimana cara kepala 

sekolah meningkatkan 

hubungan harmonis 

dilingkungan sekolah? 

Kami di sini sangat menjaga sikap 

harmonis, tenggang rasa, baik antar 

guru maupun dengan siswa. Kalau 

ada perbedaan pendapat dalam rapat 

atau diskusi, kami utamakan 

musyawarah dan saling menghargai. 

Kepala sekolah juga menjadi contoh 

karena beliau selalu mendengarkan 

dulu sebelum memberi keputusan 

Apakah kepala 

sekolah mendorong 

atau memotivasi 

Atas rekomendasi kepala sekolah 

saya ikut aktif kegiatan pelatihan 

dan pengembangan profesional, 
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anggotanya dalam 

pengembangan karir? 

baik yang diselenggarakan oleh  

sekolah maupun instansi terkait. Hal 

tersebut sangat penting untuk 

meningkatkan kompetensi 

pedagogik dan profesional agar 

dapat mengajar secara lebih efektif 

Kendala seperti apa 

yang dihadapi guru 

dari adanya penerapan 

kepemimpinan 

transformasional? 

Memang benar seperti yang 

disampaikan dari kepala sekolah, 

saat ini ada beberapa guru yang 

menggunakan cara mengajar model 

lama seperti ceramah dan menulis di 

papan tulis. Biasanya guru yang 

berumur lebih, kurang menguasai 

penggunaan media pembelajaran 

digital seperti Power Point, Aplikasi 

Pembelajaran, bahkan juga 

terkendala cara menggunakan 

proyektor 
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HASIL WAWANCARA GURU AGAMA 

Subjek  : Ibu Nurul Hidayah S.Pd. 

Jabatan  : Guru Agama 

Hari/Tanggal : Rabu, 18 Juni 2025 

Tempat  : SD Negeri Kalibeluk 01 

NARASUMBER PERTANYAAN JAWABAN 

Guru PAI Apakah kepala sekolah 

memberikan 

kesempatan kepada 

guru untuk ikut dalam 

menyusun visi misi dan 

progam kerja sekolah? 

Untuk penyusunan program 

sekolah, kepala sekolah akan 

melakukan rapat bersama 

membahas mengenai program 

kerja yang dibuat, nantinya kepala 

sekolah memberikan kebebasan 

kepada guru untuk mengecek dan 

memberikan masukan terhadap 

program kerja yang dibuat, apakah 

itu sejalan dan sesuai dengan 

kompetensi dan kemampuan para 

guru nantinya, karena jika program 

yang di gulirkan tetapi adanya 

keterbatasan dari guru itu justru 

bisa menghambat berjalannya 

program tersebut 
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Bagaimana sikap yang 

ditunjukkan kepala 

sekolah dalam menjadi 

seorang pemimpin? 

Apakah menunjukkan 

sikap kepemimpinan 

yang transformasional? 

Kepala sekolah itu cukup terbuka 

ya, baik itu kepada guru maupun 

siswa, contonya kepada guru yaitu 

saya sendiri sebagai satu-satunya 

guru PAI, kepala sekolah 

mendorong saya untuk 

meningkatkan kualitas pendidikan 

agama melalui program-program 

seperti jum’at taat yang mana 

kegiatan itu melaksanakan baca 

surat-surat al-quran untuk 

meningkatkan karakter agama 

pada peserta didik 

Dari sudut pandang 

sebagai guru, 

bagaimana cara kepala 

sekolah meningkatkan 

hubungan harmonis 

dilingkungan sekolah? 

Untuk bentuk hubungan harmois 

yang terjalin antara kepala sekolah 

dengan para guru itu biasanya 

kalau ada guru yang sakit atau 

berhalangan hadir, kami saling 

bantu tanpa perlu diminta. Sudah 

seperti keluarga 

Apakah kepala sekolah 

mendorong atau 

memotivasi anggotanya 

Kepala sekolah kami sangat 

mendukung pengembangan karier. 

Saya pernah ikut pelatihan literasi 
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dalam pengembangan 

karir? 

numerasi dari Kemdikbud, dan 

beliau tidak hanya memberikan 

izin, tapi juga memfasilitasi kami 

agar bisa berbagi hasil pelatihan 

kepada guru lain. Itu sangat 

memotivasi kami untuk terus 

belajar dan merasa dihargai 

Bagaimana cara anda 

sebagai guru PAI satu-

satunya di sekolah 

dalam memanfaatkan 

teknologi digital dalam 

pembelajaran? 

Dalam pelaksanaan pembelajaran 

saya menggunakan berbagai 

media, salah satunya digital. 

Karena saya mengampu semua 

rombel dari kelas 1-6 jadi saya 

sesuaikan dengan kemampuan 

siswa. Biasanya untuk anak-anak 

kelas 4, 5, 6 penggunaan media 

digital seperti dalam mengerjakan 

tugas rumah dengan menjawab 

melalui google form, ataupun 

membuat video pembelajaran 

berupa anak-anak merekam 

dirinya sambil membaca atau 

menghafal surat-surat. Namun 

untuk siswa kelas 1-3 
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pembelajaran melalui teknologi 

saya biasanya hanya menampilkan 

video pembelajaran ataupun 

powerpoint di kelas 
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Lampiran 8 Hasil Observasi 

HASIL OBSERVASI 

Hari, Tanggal  : Senin-Rabu, 16-18 Juni 2025 

Pukul   : 09.00 – Selesai 

Lokasi   : SD Negeri Kalibeluk 01 

 

Pada hari senin 9 Juni 2025 penelitian ini dilakukan melalui observasi 

terhadap pelaksanaan kegiatan pembelajaran di SD Negeri Kalibeluk 01. Sebelum 

memulai observasi lebih lanjut, peneliti terlebih dahulu mengajukan surat izin 

penelitian ke pihak sekolah. Saat pertama kali datang ke SD Negeri Kalibeluk 01, 

peneliti bertemu dengan Ibu Nia Vindiani, S.Pd.SD. selaku kepala sekolah. Kepala 

sekolah menyambut dengan baik dan langsung menyetujui surat izin penelitian, 

agar penelitian dapat dilaksanakan secara resmi. Selama kegiatan observasi, 

lingkungan sekolah baik dari pihak guru dan siswa dalam kegiatan pembelajaran 

berjalan secara kondusif.  

Berdasarkan hasil observasi, diterlihat bahwa kepala sekolah telah 

menjalankan kepemimpinannya dengan menerapkan prinsip-prinsip kepemimpinan 

transformasional. Hal ini tercermin dari keterlibatan aktif semua warga sekolah 

dalam pengambilan keputusan, terbukanya ruang diskusi, serta adanya kebijakan 

yang disusun secara partisipatif bersama guru dan tenaga kependidikan. 

Kepala sekolah memberikan kesempatan kepada guru untuk menyampaikan 

aspirasi, ide, dan masukan dalam berbagai forum, seperti rapat koordinasi dan 

pertemuan rutin. Proses komunikasi berjalan dua arah dan terbuka, sehingga 
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menciptakan suasana kerja yang harmonis dan kolaboratif. Selain itu, kepala 

sekolah juga mendorong peningkatan kompetensi guru melalui pelatihan dan 

pembinaan, serta menyediakan sarana pendukung untuk menunjang kegiatan 

belajar mengajar. 

Dari segi dampak, penerapan kepemimpinan transformasional ada kendala 

yang dihadapi kepala sekolah. Kendala tersebut berupa adanya beberapa guru yang 

belum maksimal dalam menggunakan teknologi digital dalam pembelajaran. 

Penggunaan teknologi berupa perangkat elektronik seperti laptop, proyektor, dan 

aplikasi pembelajaran daring kurang dimanfaatkan. Adapun temuan lainnya yaitu 

guru yang sudah lansia cenderung menggunakan model pembelajaran konveksioanl 

berupa ceramah dan menulis dipapan tulis. Kedua hal tersebut merupakan tantangan 

yang harus dihadapi kepala sekolah dalam kepemimpinan transformasional. Kepala 

sekolah perlu melakukan pelatihan dalam penggunaan media digital untuk 

menunjang pembelajaran.  

Secara umum, kepemimpinan kepala sekolah yang transformasional di SD 

Negeri Kalibeluk 01 telah berkontribusi nyata dalam menciptakan lingkungan 

pendidikan yang inklusif, partisipatif, dan mendukung peningkatan mutu 

pendidikan secara menyeluruh. 
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Lampiran 9 Dokumentasi 

 

 



 

98 
 

 

 

  



 

99 
 

 

 

  


