
 

 

LAMPIRAN 

 

Lampiran 1: 

Kriteria Efektivitas, Efisiensi, Dan Kontribusi 

 

Kriteria Efektivitas 

Kriteria  Persentase  

Sangat efektif diatas 100% 

efektif 90 – 100% 

cukup efektif 80 – 90% 

kurang efektif 60 – 80% 

tidak efektif kurang dari 60% 

 

Kriteria Kontribusi 

Kriteria  Prosentase  

Sangat Kurang 0,00% - 10% 

Kurang 10,00% - 20% 

Sedang 20,00% - 30% 

Cukup Baik 30,00% - 40% 

Baik 40,00% - 50% 

Sangat Baik Diatas 50% 

 

 

 

  

 



 

 

II 

 

 

Lampiran 2: 

Laporan Realisasi Anggaran Kota Pekalongan 

 

Tahun 
Pendapatan Asli Daerah Pajak Daerah Retribusi Daerah 

 Target    Realisasi    Target    Realisasi   Target    Realisasi  

2015  Rp 155,549,952,000.00   Rp 152,044,596,332.00   Rp 41,690,000,000.00  Rp 47,499,120,190.00   Rp 14,947,160,000.00   Rp 16,594,929,112.00  

2016  Rp 177,984,656,000.00   Rp178,604,460,870.00   Rp 47,640,000,000.00   Rp 52,837,473,081.00   Rp 16,249,442,000.00   Rp 16,799,183,132.00  

2017  Rp 197,597,634,000.00   Rp 192,002,871,181.00   Rp 54,025,000,000.00   Rp 61,252,652,690.00   Rp 16,282,904,000.00   Rp  15,108,809,697.00  

2018  Rp 199,813,870,000.00   Rp 179,224,408,698.00   Rp 64,800,000,000.00   Rp 70,561,333,701.00   Rp  16,349,630,000.00   Rp 15,985,706,343.00  

2019  Rp 209,577,100,000.00   Rp 212,777,435,293.00   Rp 80,400,000,000.00   Rp 87,578,474,262.00   Rp  18,095,600,000.00   Rp 16,667,656,492.00  

2020  Rp 172,993,386,000.00   Rp 229,867,935,360.00   Rp 65,190,000,000.00   Rp 76,255,221,742.00   Rp  13,070,643,000.00   Rp 14,870,124,919.00  

2021  Rp 214,208,310,000.00   Rp 254,213,847,359.00   Rp 82,200,000,000.00   Rp 87,382,426,252.00   Rp  16,282,910,000.00   Rp 14,748,214,704.00  

2022  Rp 255,833,693,000.00   Rp 263,475,949,166.00   Rp 94,600,000,000.00  Rp101,303,223,640.00  Rp  21,394,190,000.00   Rp 19,088,524,378.00  

2023 Rp 250,444,667,864.00 Rp  263,355,736,830.00 Rp 100,800,000,000.00 Rp  115,437,057,778.00 Rp  21,983,402,000.00 Rp  16,704,861,471.00 
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Lampiran 3:  Data Efektivitas 

 

Tahun 
 Efektivitas Pajak Daerah  

 Rasio   Kriteria  
 Realisasi Pajak Daerah   Target Pajak Daerah  

2015  Rp       47.499.120.190   Rp         41.690.000.000  113,93%  Sangat Efektif  

2016  Rp       52.837.473.081   Rp         47.640.000.000  110,91%  Sangat Efektif  

2017  Rp       61.252.652.690   Rp         54.025.000.000  113,38%  Sangat Efektif  

2018  Rp       70.561.333.701   Rp         64.800.000.000  108,89%  Sangat Efektif  

2019  Rp       87.578.474.262   Rp         80.400.000.000  108,93%  Sangat Efektif  

2020  Rp       76.255.221.742   Rp         65.190.000.000  116,97%  Sangat Efektif  

2021  Rp       87.382.426.252   Rp         82.200.000.000  106,30%  Sangat Efektif  

2022  Rp      101.303.223.640   Rp         94.600.000.000  107,09%  Sangat Efektif  

2023  Rp      115.437.057.778   Rp       100.800.000.000  114,52%  Sangat Efektif  

 

Tahun 

 Efektivitas Retribusi Daerah  

 Rasio   Kriteria   Realisasi Retribusi 

Daerah   Target Pajak Daerah  

2015  Rp        16.594.929.112   Rp         14.947.160.000  111,02%  Sangat Efektif  

2016  Rp        16.799.183.132   Rp         16.249.442.000  103,38%  Sangat Efektif  

2017  Rp        15.108.809.697   Rp         16.282.904.000  92,79%  Efektif  

2018  Rp        15.985.706.343   Rp         16.349.630.000  97,77%  Efektif  

2019  Rp        16.667.656.492   Rp         18.095.600.000  92,11%  Efektif  

2020  Rp        14.870.124.919   Rp         13.070.643.000  113,77%  Sangat Efektif  

2021  Rp        14.748.214.704   Rp         16.282.910.000  90,57%  Efektif  

2022  Rp        19.088.524.378   Rp         21.394.190.000  89,22%  Cukup Efektif  

2023  Rp        16.704.861.471   Rp         21.983.402.000  75,99%  Kurang Efektif  
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

IV 

 

Lampiran 4: Data Efisiensi 

 

Tahun 

 Efisiensi Pajak Daerah  

 Rasio   Kriteria   Biaya Pemungutan 

Pajak Daerah   

 Penerimaan Pajak 

Daerah  

2015  Rp      2.374.956.010   Rp   47.499.120.190  5,00%  Efisien  

2016  Rp      2.641.873.654   Rp   52.837.473.081  5,00%  Efisien  

2017  Rp      3.062.632.635   Rp   61.252.652.690  5,00%  Efisien  

2018  Rp      3.528.066.685   Rp   70.561.333.701  5,00%  Efisien  

2019  Rp      3.782.712.700  Rp   87.578.474.262  4,32%  Efisien  

2020  Rp      3.812.761.087   Rp   76.255.221.742  5,00%  Efisien  

2021  Rp      3.311.033.771  Rp   87.382.426.252  3,79%  Efisien  

2022  Rp      3.811.551.155  Rp 101.303.223.640  3,76%  Efisien  

2023  Rp      4.036.096.237   Rp 115.437.057.778  3,50%  Efisien  

 

Tahun 

 Efisiensi Retribusi Daerah  

 Rasio   Kriteria   Biaya Pemungutan 

Retribusi Daerah   

 Penerimaan Retribusi 

Daerah  

2015 Rp            829.746.456   Rp         16.594.929.112  5,00%  Sangat Efisien  

2016  Rp             839.959.157   Rp         16.799.183.132  5,00%  Sangat Efisien  

2017  Rp             755.440.485   Rp         15.108.809.697  5,00%  Sangat Efisien  

2018  Rp             799.285.317   Rp         15.985.706.343  5,00%  Sangat Efisien  

2019  Rp             596.245.370   Rp         16.667.656.492  3,58%  Sangat Efisien  

2020  Rp             743.506.246   Rp         14.870.124.919  5,00%  Sangat Efisien  

2021  Rp            418.246.878  Rp         14.748.214.704  2,84%  Sangat Efisien  

2022  Rp             683.826.045   Rp         19.088.524.378  3,58%  Sangat Efisien  

2023  Rp             371.184.715   Rp         16.704.861.471  2,22%  Sangat Efisien  
  



 

 

V 

 

Lampiran 5: Data Kontribusi 

Tahun 
Pendapatan Asli Daerah  Rasio 

kontribusi  
 Kriteria  

 Realisasi Pajak daerah   Realisasi PAD  

2015  Rp       47.499.120.190   Rp       152.044.596.332  31,24%  Cukup Baik  

2016  Rp       52.837.473.081   Rp       178.604.460.870  29,58%  Sedang  

2017  Rp       61.252.652.690   Rp       192.002.871.181  31,90%  Cukup Baik  

2018  Rp       70.561.333.701   Rp       179.224.408.698  39,37%  Cukup Baik  

2019  Rp       87.578.474.262   Rp       212.777.435.293  41,16%  Baik  

2020  Rp       76.255.221.742   Rp       229.867.935.360  33,17%  Cukup Baik  

2021  Rp       87.382.426.252   Rp       254.213.847.359  34,37%  Cukup Baik  

2022  Rp     101.303.223.640   Rp       263.475.949.166  38,45%  Cukup Baik  

2023  Rp     115.437.057.778   Rp       263.355.736.830  43,83%  Baik  
 

Tahun 
Pendapatan Asli Daerah  Rasio 

kontribusi  
 Kriteria  

 Realisasi Retribusi daerah   Realisasi PAD  

2015  Rp    16.594.929.112  Rp 152.044.596.332  10,91%  Kurang  

2016  Rp    16.799.183.132  Rp 178.604.460.870  9,41%  sangat kurang   

2017  Rp    15.108.809.697  Rp 192.002.871.181  7,87%  Sangat  Kurang  

2018  Rp    15.985.706.343  Rp 179.224.408.698  8,92%  Sangat Kurang  

2019  Rp    16.667.656.492  Rp 212.777.435.293  7,83%  Sangat Kurang  

2020  Rp    14.870.124.919  Rp 229.867.935.360  6,47%  Sangat Kurang  

2021  Rp    14.748.214.704  Rp 254.213.847.359  5,80%  Sangat Kurang  

2022  Rp    19.088.524.378  Rp 263.475.949.166  7,24%  Sangat Kurang  

2023  Rp    16.704.861.471  Rp 263.355.736.830  6,34%  Sangat Kurang  
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Lampiran 6: 

 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 

A. IDENTITAS PENULIS 

1. Nama   : Nada  Nilna Almuna 

2. Tempat tanggal lahir  : Pekalongan, 17 Desember 2000 

3. Alamat rumah   : Kel. Kalibaros, Kec. Pekalongan Timur  

4. Alamat tinggal  : Jl. Otto Iskandardinata  

 Gg. 02 RT 001 RW   008, 

 Kalibaros, Pekalongan timur  

5. Nomor handphone  : 087771345551 

6. Email    : nadanilnaa@gmail.com 

7. Nama ayah   : Teguh Widodo 

8. Nama ibu    : Kusrini Puryanti 

B. RIWAYAT PENDIDIKAN 

1. SD     : SDN Sokorejo 

2. SMP    : SMP N 7 Pekalongan 

3. SMA    : SMA N 4 Pekalongan 

 

Demikianlah daftar riwayat hidup ini saya buat dengan sebenar-

benarnya untuk dapat digunakan sebagaimana mestinya. 

 

 Pekalongan, 2 Juli 2025 

 

 

 

   

 

 

Nada Nilna Almuna  
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