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NOTA PEMBIMBING 
 

Tamamudin, SE., MM. 

Jl. KH. Ahmad Dahlan No. 332 Pekalongan 

Lamp. : 2 (dua) eksemplar 
Hal : Naskah Skripsi Sdri. Alfa Ilmiyatun Nafiah 

Kepada Yth. 
Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam  
IAIN Pekalongan 
c.q. Ketua Jurusan Ekonomi Syariah 
di 
PEKALONGAN 
 
 

Assalamu’alaikum Wr. Wb. 
 Setelah diadakan penelitian dan perbaikan seperlunya, maka 
bersama ini saya kirimkan naskah Skripsi saudari: 
Nama   : Alfa Ilmiyatun Nafiah 
NIM   : 2013116052 
Jurusan  : Ekonomi Syariah 
Judul          : Pengaruh Orientasi Kewirausahan,  Inovasi Produk dan 

Orientasi Pasar Terhadap Keunggulan Bersaing (Studi pada 
Pengusaha Batik di Kecamatan Wiradesa) 

Dengan ini mohon agar Skripsi Saudari tersebut dapat segera 
dimunaqasahkan 

  Demikian nota pembimbing ini dibuat untuk digunakan 
sebagaimana mestinya. Atas perhatiannya, saya sampaikan terimakasih. 

Wassalamu’alaikum Wr. Wb. 

Pekalongan, 21 Oktober 2020 

Pembimbing,  
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

Pedoman transliterasi yang digunakan dalam penulisan buku ini adalah hasil 

Putusan Bersama Menteri Agama Republik Indonesia No. 158 tahun 1987 dan 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia No. 0543b/U/1987. 

Transliterasi tersebut digunakan untuk menulis kata-kata Arab yang dipandang 

belum diserap ke dalam bahasa Indonesia. Kata-kata Arab yang sudah diserap ke 

dalam bahasa Indonesia sebagaimana terlihat dalam Kamus Linguistik atau Kamus 

Besar Bahasa Indonesia (KBBI). Secara garis besar pedoman transliterasi itu adalah 

sebagai berikut. 

1. Konsonan 

Fonem-fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf, sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. 

Di bawah ini daftar huruf Arab dan transliterasi dengan huruf latin. 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Sa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ha ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh ka danha خ

 Dal D De د

 Zal Z zet (dengan titik di atas ذ
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 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy es dan ye ش

 Sad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Dad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ta ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Za ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ’ Koma terbalik (di atas)‘ ع

 Ghain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه

 Hamzah ` Apostrof ء

 Ya Y Ye ي
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2. Vokal 

Vokaltunggal Vokalrangkap Vokal Panjang 

 ā = آ  a = أ

 ī = إي ai  = أي i = إ

 ū = أو au =  أو u = أ

 

3. Ta Marbutah 

Ta marbutah hidup dilambangkan dengan /t/ 

 Contoh: 

 ditulis   mar’atun jamīlah مرأة جميلة   

Ta marbutah mati dilambangkan dengan /h/ 

Contoh: 

 ditulis  fātimah  فا طمة  

 

4. Syaddad (tasydid, geminasi) 

Tanda geminasi dilambangkan dengan huruf yang sama dengan huruf 

yang diberi tanda syaddad tersebut. 

Contoh: 

 ditulis  rabbanā  ربنا 

 ditulis  al-barr  البر 

5. Kata sandang (artikel) 

Kata sandang yang diikuti oleh “huruf syamsiyah” ditrasnsliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu bunyi /I/ diganti dengan huruf yang sama dengan 

huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu. 

Contoh: 

 ditulis  asy-syamsu  الشمس 

 ditulis   ar-rojulu  الرجل 

 ditulis  as-sayyidinah  السيدة 

Kata sandang yang diikuti oleh “huruf qomariyah” ditransliterasikan 

dengan bunyinya, yaitu bunyi /I/ diikuti terpisah dari kata yang mengikuti dan 

dihubungkan dengan tanda sempang. 

P
er

p
u

st
ak

aa
n

 IA
IN

 P
ek

al
o

n
g

an
   

   
   

   
   

P
er

p
u

st
ak

aa
n

 IA
IN

 P
ek

al
o

n
g

an
P

er
p

u
st

ak
aa

n
 IA

IN
 P

ek
al

o
n

g
an

   
   

   
   

   
P

er
p

u
st

ak
aa

n
 IA

IN
 P

ek
al

o
n

g
an

P
er

p
u

st
ak

aa
n

 IA
IN

 P
ek

al
o

n
g

an
   

   
   

   
   

P
er

p
u

st
ak

aa
n

 IA
IN

 P
ek

al
o

n
g

an



viii 

Contoh: 

 ditulis  al-qamar  القمر 

 ’ditulis  al-badi  البديع

 ditulis   al-jalāl  الجلا ل 

6. Huruf Hamzah 

Hamzah yang berada di awal kata tidak ditransliterasikan. Akan tetapi, 

jika hamzah tersebut berada di tengah kata atau di akhir kata, hurus hamzah itu 

ditransliterasikan dengan apostrof /`/. 

Contoh: 

 ditulis  umirtu  أمرت 

 ditulis   syai’un  شيء 
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MOTTO 

 

 Man Jadda Wa Jadda 
(Barangsiapa yang bersungguh-sungguh maka dia akan berhasil) 

 

 Bukankah dengan adanya harapan maka manusia akan selalu 
berusaha dan bukankah sekali lagi, yang maha berkuasa untuk 
memberikan jawaban pada sebuah harapan itu hanya Allah 
semata? 
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan: (1) untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh 
secara parsial orientasi kewirausahaan terhadap keunggulan bersaing. (2) untuk 
mengetahui dan menganalisis pengaruh secara parsial inovasi produk terhhadap 
keunggulan bersaing. (3) untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh secara 
parsial orientasi pasar terhadap keunggulan bersaing. (4) untuk mengetahui dan 
menganalisis pengaruh secara simultan orientasi kewirausahaan, inovasi produk 
dan orientasi pasar terhadap keunggulan bersaing pengusaha batik di Kecamatan 
Wiradesa. 

Keunggulan bersaing merupakan keuntungan yang diperoleh melalui 
penerapan strategi bersaing yang bertujuan untuk membangun posisi yang 
menguntungkan dan berkelanjutan terhadap kekuatan pasar yang menentukan 
persaingan industri. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research) dengan 
pendekatan kuantitatif. Penelitian  menguji hipotesis tentang adanya hubungan 
antara variabel-variabel (hubungan sebab akibat) persoalan dirumuskan dengan 
jelas dalam bentuk hipotesis dan percobaan dilakukan untuk menguji hipotesis 
tersebut. Berdasarkan tabel Morgan, jumlah populasi sebanyak 150 maka jumlah 
sampel sebanyak 150 pengusaha batik Batik.. Teknik analisis data dengan analisis 
regresi linier berganda dengan menggunakan bantuan program SPSS. 

Hasil penelitian diperoleh: (1) Orientasi kewirausahaan memiliki pengaruh 
positif dan signifikan terhadap keunggulan bersaing. (2) Inovasi produk memiliki 
pengaruh positif dan signifikan terhadap keunggulan bersaing pengusaha. (3) 
Orientasi pasar memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap keunggulan 
bersaing. (4) Orientasi kewirausahaan, inovasi produk dan orientasi pasar memiliki 
pengaruh positif dan signifikan terhadap keunggulan bersaing pengusaha batik di 
Kecamatan Wiradesa Kabupaten Pekalongan. (5) Keunggulan bersaing pengusaha 
batik di Kecamatan Wiradesa Kabupaten Pekalongan dijelaskan oleh kombinasi 
variabel orientasi kewirausahaan, invovasi produk dan orientasi pasar sebesar 
42,90%, sedangkan sebesar 57,10% dijelaskan oleh variabel lain di luar penelitian.  
 
Kata kunci : Orientasi Kewirausahaan, Inovasi Produk, Orientasi Pasar dan 

Keungulan Bersaing 
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1 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Timbulnya persaingan pada dunia usaha adalah salah satu hal yang tidak 

dapat dicegah. Terjadinya persaingan yang kompetitif, hingga pelaku usaha 

dihadirkan  pada berbagai ancaman dan peluangbaik yang berasal dari dalam 

maupun luar negri.Jadi setiap pengusaha diminta untuk selalu menerima dan 

faham situasi yang berlangsung dalam pasar dan apa yang menjadi keinginan 

konsumen, serta berbagai metamorfosis yang terjadi di komoditasusaha dagang 

sehingga memiliki keunggulan bersaing dengan pelaku usaha lainnya. Sudah 

sebaiknya para pelaku usaha ini berupaya untuk mengurangikekurangan dan 

meningkatkan yang dimilikinya. Dengan demikian pengusaha dituntut untuk 

memilih dan menetapkan strategi yang dapat digunakan untuk menghadapi 

keunggulan bersaing.1 

Hal tersebut juga dialami oleh para usahawan batik Pekalongan 

menghadapi persaingan dengan pengusaha batik di daerah lain di luar 

Pekalongan, seperti  batik Yogya, batik Solo, batik Cirebon, batik Lasem, batik 

Sragen. Batik dari setiap daerah tersebut mempunyai ciri corak yang khas. 

Bahkan usaha batik sudah mememrankansandaran hidup bagi separuh besar 

masyarakat di daerah tersebut.

 
1Sudaryanto, Ragimun. Strategi Pemberdayaan UMKM. (Yogyakarta: Pustaka Insan 

Madani, 2011), hlm. 8. 
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2 

Kabupaten Pekalongan yang merupakan daerah pencipta batik yang 

tersohor dan menjadi citra batik di Jawa Tengah. menurut geografis, Kabupaten 

Pekalongan dikategorikanselakukawasan pesisir, dan pabrikasi batik sangat 

beragam dan sangat bergelora di dalam aplikasi motif. Usaha kecil atau usaha 

menengah batik berlomba ketika memasarkan produk batiknya yang 

disediakan dalam lokasi pemasaran seperti: Pasar Grosir Batik Wiradesa 

(Grand Grosir Pekalongan) dan International Batik Center (IBC) Wiradesa. 

Bagi peminat batik, Pekalongan mencorkan tempat tepat untuk mencari batik 

dan adendumnya, sebab Pekalongan ialahlokasi pasar serta grosir batik, baik 

batik asli (batik tulis) maupun batik cap, batik printing, batik painting atau 

sablon dengan harga yang bervariasi. 

Adapun pertumbuhan Usaha Kecil Menengah (UKM) Batik di 

Kabupaten Pekalongan sepanjang tahun 2014 – 2018 bisadiartikan pada Tabel 

1.1 berikut:  

Tabel 1.1 
Pertumbuhan Jumlah Usaha Batik di Kabupaten Pekalongan 

Tahun 2014 – 2018 

Tahun Jumlah % 

2014 1.095 - 
2015 1.106 1,00 
2016 1.099 -0,63 
2017 1.0150 -0,18 
2018 1.104 0,64 

Sumber: Disperindagkop dan UKM Kab. Pekalongan2 
 
 

 
2 Disperindagkop dan UKM Kabupaten Pekalongan, 2019. 
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Berdasarkan Tabel 1.1 tersebut menginformasikan bahwa usaha batik di 

Kabupaten Pekalongan selama tahun 2014 – 2018 jumlahnya 

mendapatiketakstabilan yang condongmelonjak. Pada tahun 2015 jumlah 

pertumbuhan usaha batik mengalami peningkatan sebesar 1,00% dari tahun 

2014. Pada tahun 2016 jumlah pertumbuhan usaha batik 

menemuidepresiasisejumlah -0,63%, pada tahun 2015, begitu juga dari tahun 

2017 jumlah usaha batik mengalami jumlah pertumbuhan yang menurun 

sebesar -0,18% dari tahun 2016. Sedangkan pada tahun 2018 jumlah 

pertumbuhan usaha batik mengalami peningkatan sebesar 0,64% dari tahun 

2017. Hal ini menjelmapada permulaan bahwa percepatan perubahan 

lingkungan yang menimbulkan ketidakpastian lingkungan bisnis, diduga dapat 

berpengaruh terhadap pertumbuhan usaha batik di Kabupaten Pekalongan. 

Kecamatan Wiradesa yang merupakan daerah Pantura dan kawasan 

usaha kecil dan menengah (UKM) batik. Jumlah usaha batik di daerah ini 

mengalami penurunan sejak 2018 menjadi 167 UKM Batik dan di tahun 2019 

kembali mengalami penurunan dengan jumlah UKM yang ada sebanyak 150 

UKM. Menrunya jumlah UKM di barengidengan adanya absorbsijumlah 

tenaga kerja. Berdasarkan uraian tersebut, dapat giambarkan bahwa terdapat 

UKM yang tutup. Kuragnya mampunya UKM dalam melakukan persaingan 

menyebabkan banyak nya UKM yang bangkrut. Jika kurang mampunya UKM 

untuk menghasilkan produk unggulan untuk menghadapi pasar maka 

konsumen menjadi tidak berminat untuk membeli produk tersebut, sedangakan 

di sisi lain para UKM sudah mengeluarkan biaya produksi yang cukup banyak. 
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4 

Jika situasi seperti ini terus terjadi maka para pelaku UKM bisa mengalami 

kebangrutan dan menutup usaha tersebut. 

Agar UKM batik dapat bersaing, maka UKM batik di kecamatan 

Wiradesa harus memiliki keunggulan bersaing. Keunggulan bersaing dapat 

memberi keuntungan yang bisa diwujudkan memalalui penerapan strategi 

bersaing untuk mencapai posisi yang dapat menguntungkan dan berkelanjutan 

bagi kekuatan pasar yang menentukan persaingan industri.31 

Untuk dapat memiliki keunggulan bersaing, maka perlu diperhatikan 

faktor-faktor yang mempengaruhinya. Orientasi kewirausahaan mempengaruhi 

keunggulan bersaing. Orientasi kewiraushaan mempunyai peranan yang 

penting untuk bisa meningkatkan keunggulan bersaing. Dewi dan Suprana 

(2017) dalam penelitiannya bahwa orientasi kewirausahaan mempengaruhi 

keunggulan bersaing.42proses, praktik, dan pengambilan keputusan terpacu 

dalam orientasi kewiraushaan yang dapat menghasilakn input baru dan 

memiliki tiga aspek kewiraushaan diantaranya: berindak secara proaktif, 

menghadirkan inovatif, dan berani untuk mengambil resiko.  Semakin tinggi 

orientasi kewiraushaan mampu untuk meningkatkan kinerja usaha yang lebih 

baik melalui kemampuan perusahaan dalam memasarkan produknya seorang 

pelaku wirausaha melalui orientasi kewirausahaan dapat meningktakan 

keunggulan bersaing.  

 
3Kotler, Philip dan Keller, Kevin Lane. Manajemen Pemasaran. Edisi 12. (Jakarta: 

Erlangga, 2012), hlm. 115. 
4Porter, Michael, E,  Strategi Bersaing (Competitive strategy). (Tanggerang: Karisma 

Publishing Group, 2008), hlm. 80. 
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Faktor inovasi produk mempengaruhi keunggulan bersaing. Para pelaku 

industri sangat membutuhkan peranan inovasi produk hal ini karena dapat 

menyebebkan industry tersebut dapat lebih unggul disbanding dengan para 

pesaingnya. Inovasi produk mempengaruhi keunggulan bersaing. Kurniasari 

dalam penleitiannya menyimpulkan bahwa inovasi produk mempengaruhi 

keunggulan bersaing. Inovasi produk yang terdapat pada suatu industri pasti 

memiliki faktor faktor pendorong seperti adanya keinginan konsumen yang 

memiliki berbagi ragam permintaan, adanya permintaan konsumen, terdapat 

penurunan pendapatan dan terjadinya penurunan kinerja produksi tersebut. 

Maka, suatu industri perlu melakukan inovasi yang dapat membawanya 

selangkah lebih maju dibandingkan pesaing, apabila memiliki suatu kelebihan 

yang dipandang sebagai nilai tambah bagi konsumen. Inovasi produk telah 

menjadi kegiatan yang utama dan rutin bagi suatu industri maupun perusahaan. 

Dengan demikian inovasi dapat meningkatkan keunggulan bersaing dan 

kinerja pemasaran. 

Faktor orientasi pasar juga mempengaruhi keunggulan bersaing. Budaya 

organisasi yang efektif dalam orientasi pasar berperan penting dalam 

menciptakan keunggulan nilai bagi para pembelli dan  kinerja suatu 

bisnis.Orientasi pasar berpotensi meningkatkan keunggulan bersaing. Sesuai 

dengan penelitian oleh Hidayati yang membuktikan bahwa orientasi pasar 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap keunggulan bersaing. Manajemen 

sebuah perusahaan dapat melakukan orientasi pasar guna mengembangkan 
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inovasi agar memperoleh keunggulan bersaing dan dapat mencapai pada suatu 

kinerja bisnis yang unggul. 

Berdasarkan uraian di atas, maka peneliti bermaksud untuk meneliti 

mengenai “Pengaruh Orientasi Kewiraushaan, Inovasi Produk, dan Orientasi 

Pasar Terhadap Keunggulan Bersaing (Studi pada Pengusaha Batik di 

Kecamatan Wirdesa)”. 

 
B. Rumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang diatas rumusan masalah dalam penelitian ini 

adalah: 

1. Apakah orientasi kewirausahaan berpengaruh secara parsial terhadap 

keunggulan bersaing pengusaha batik di Kecamatan Wiradesa? 

2. Apakah inovasi produk berpengaruh secara parsial terhadap keunggulan 

bersaing pengusaha batik di Kecamatan Wiradesa? 

3. Apakah orientasi pasar berpengaruh secara parsial terhadap  keunggulan 

bersaing pengusaha batik di Kecamatan Wiradesa? 

4. Apakah orienasi kewirausahaan, inovasi produk dan orientasi pasar secara 

simultan berpengaruh terhadap keunggulan bersaing pada pengusaha batik 

di Kecamatan Wiradesa? 
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C. Tujuan Penelitian  

Berdasarkan rumusan masalah di atas, tujuan yang akan dicapai adalah 

sebagai berikut: 

1. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh secara parsial orientasi 

kewirausahaan terhadap keunggulan bersaing pengusaha batik di 

Kecamatan Wiradesa. 

2. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh secara parsial inovasi 

produk terhhadap keunggulan bersaing pengusaha batik di Kecamatan 

Wiradesa. 

3. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh secara parsial orientasi 

pasar terhadap keunggulan bersaing pengusaha batik di Kecamatan 

Wiradesa. 

4. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh secara simultan orientasi 

kewirausahaan, inovasi produk dan orientasi pasar terhadap keunggulan 

bersaing pengusaha batik di Kecamatan Wiradesa. 

 
D. Manfaat Penelitian  

Penelitan ini diharapkan dapat memberikan manfaat antara lain:  

1. Manfaat Teoritis  

Dapat digunakan sebagai salah satu bahan referensi bagi penelitian 

lebih lanjut mengenai masalah-masalah yang berkaitan dengan orientasi 

kewirausahaan, inovasi produk dan orientasi pasar terhadap keunggulan  

bersaing pengusaha batik yang ada di Kecamatan Wiradesa. 
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2. Praktis 

a. Bagi pihak akademi 

Hasil penelitan diharapkan dapat menjadi bahan pembelajaran dan 

pertimbangan bagi pihak-pihak yang berkepentingan dalam dunia 

pendidikan dan ekonomi dalam rangka meningatkan keunggulan 

bersaing. 

b. Bagi pihak mahasiswa  

Diharapkan hasil penelitian ini dapat menjadi acuan dalam berbisnis 

dan mengembangkan bisnis. 

c. Bagi peneliti  

Penelitan ini guna untuk meningkatkan dan menambah pengetahuan 

sebagai sarana untuk untuk menerapkan ilmu-ilmu teoritis serta 

menambah pengetahuan, pengalaman dan wawasan tentang pengaruh 

orientasi kewirausahaan, inovasi produk, dan orientas pasar  terhadap 

keunggulan bersaing pada pengrajin batik di kecamatan wiradesa dan 

merupakan salah satu sarana untuk mengaplikasikan ilmu diperoleh di 

bangku kuliah. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan, maka dapat 

disimpulkan sebagai berikut: 

1. Orientasi kewirausahaan memiliki pengaruh positif dan signifikan 

terhadap keunggulan bersaing pengusaha batik di Kecamatan Wiradesa 

Kabupaten Pekalongan yang menunjukan nilai t-hitung 5,706 > t-tabel 

1,960, dengan tingkat signifikansi sebesar 0,000 lebih kecil dari 0,05. 

2. Inovasi produk memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap 

keunggulan bersaing pengusaha batik di Kecamatan Wiradesa Kabupaten 

Pekalongan yang menunjukan nilai t-hitung 2,171 > t-tabel 1,960, dengan 

tingkat signifikansi sebesar 0,017 lebih kecil dari 0,05. 

3. Orientasi pasar memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap 

keunggulan bersaing pengusaha batik di Kecamatan Wiradesa Kabupaten 

Pekalongan yang menunjukan nilai t-hitung 2,187 > t-tabel 1,960, dengan 

tingkat signifikansi sebesar 0,007 lebih kecil dari 0,05. 

4. Orientasi kewirausahaan, inovasi produk dan orientasi pasar memiliki 

pengaruh positif dan signifikan terhadap keunggulan bersaing pengusaha 

batik di Kecamatan Wiradesa Kabupaten Pekalongan. 

5. Keunggulan bersaing pengusaha batik di Kecamatan Wiradesa Kabupaten 

Pekalongan dijelaskan oleh kombinasi variabel orientasi kewirausahaan, 
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invovasi produk dan orientasi pasar sebesar 42,90%, sedangkan sebesar 

57,10% dijelaskan oleh variabel lain di luar penelitian. 

 

B. Saran  

Dari hasil kesimpulan yang telah diuraikan, maka adapun saran-saran 

yang dapat diberikan sebagai berikut: 

1. Pengusaha batik disarankan untuk memperluas lini produksi batik  dengan 

cara melengkapi produksi batik yang telah ada, menjadikan produk batik 

menjadi produk yang lebih beragam, sehingga memunculkan banyak 

pilihan, dan memungkinkan untuk masuk dalam persaingan pasar yang 

telah ada. Langkah ini diharapkan dapat meningkatkan orientasi 

kewirausahaan. Melalui orientasi kewirausahaan sebagai salah satu proses 

untuk menerapkan kreativitas dan berinovasi dalam mengatasi persoalan 

dan menemukan peluang guna memperbaiki kehidupan. Selain itu melalui 

orientasi kewirausahaan dapat memiliki keunggulan bersaing pengusaha 

batik. 

2. Peneliti selanjutnya dapatmengembangkan penelitian ini dengan 

menggunakan metode lain dalam meneliti keunggulan bersaing, misalnya 

melalui wawancara mendalam terhadap responden, sehingga informasi 

yang diperoleh dapat lebih bervariasi daripada angket yang jawabannya 

telah tersedia. 
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KUESIONER PENELITIAN 
 

PENGARUH ORIENTASI KEWIRAUSAHAN,  INOVASI 
PRODUK DAN ORIENTASI PASAR TERHADAP 

KEUNGGULAN BERSAING 
(Studi pada Pengusaha Batik di Kecamatan Wiradesa) 

 

PETUNJUK UMUM 

1. Isilah daftar pertanyaan ini sesuai dengan jawaban Saudara. Informasi 
(jawaban) yang berasal dari Saudara, kami jamin kerahasiaannya dan tidak ada 
maksud kecuali untuk kepentingan ilmiah. 

2. Untuk memperoleh data yang selengkap-lengkapnya dan untuk mempermudah 
di dalam analisis maupun penafsirannya, mohon daftar pertanyaan ini diisi 
selengkap mungkin. 

 

Identitas Responden 

Nomor Responden :  

Nama : (boleh tidak diisi) 

Jenis Kelamin :        Perempuan           Laki-laki 

Umur :  Tahun 

Pendidikan :          SMP sederajat 

           SMA sederajat 

           Perguruan Tinggi 

   

 

 

Sangat Setuju (SS)  =  5   

Setuju (S)   =  4 

Netral (N)   =  3 

Tidak Setuju (TS)  =  2 

Sangat Tidak Setuju (STS) =  1 

  

Petunjuk  : Berilah nilai pada kolom kosong sesuai dengan jawaban Saudara

P
er

p
u

st
ak

aa
n

 IA
IN

 P
ek

al
o

n
g

an
   

   
   

   
   

P
er

p
u

st
ak

aa
n

 IA
IN

 P
ek

al
o

n
g

an
P

er
p

u
st

ak
aa

n
 IA

IN
 P

ek
al

o
n

g
an

   
   

   
   

   
P

er
p

u
st

ak
aa

n
 IA

IN
 P

ek
al

o
n

g
an

P
er

p
u

st
ak

aa
n

 IA
IN

 P
ek

al
o

n
g

an
   

   
   

   
   

P
er

p
u

st
ak

aa
n

 IA
IN

 P
ek

al
o

n
g

an



 

No. Pernyataan  SS S N TS STS 

A. 
1. 

ORIENTASI KEWIRAUSAHAAN 
Saya berani mengambil resiko untuk kemajuan usaha 

     

2. Saya selalu selalu proaktif dalam usaha dengan mencoba 
menciptakan produk baru mendahului selera konsumen 

     

3. Saya selalu memanfaatkan setiap ada peluang pasar       
B. 
1. 

INOVASI PRODUK 
Saya memproduksi produk batik berbeda dengan produk batik 
pesaing 

     

2. Saya memiliki kemampuan memenuhi produk batik sesuai 
dengan permintaan pasar  

     

3. Saya memproduksi batik sesuai dengan trend pasar yang 
sedang ramai dengan tetap membuat inovasi produk 

     

C. 
1. 

ORIENTASI PASAR 
Saya selalu memantau keinginan pelanggan dan orientasi untuk 
melayani kebutuhan dan kepuasan pelanggan 

     

2. Saya memasuki pasar yang telah dimasuki oleh pesaing       
3. Saya akan berbagi informasi pasar dengan para pedagang 

dalam memasarkan produk batik 
     

D. 
1. 

KEUNGGULAN BERSAING 
Keunggulan produk yang saya produksi memiliki keunikan 
tersendiri dibandingkan produk pesaingnya (memiliki ciri khas 
sendiri) 

     

2. Saya mampu menghasilkan produk batik yang berkualitas      
3. Produk batik memiliki harga yang bersaing dengan produk 

batik serupa lainnya 
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Lampiran 2 
 

Lampiran: Tabulasi Jawaban Responden             

No. 
Orientasi 

Kewirausahaan Total Inovasi Produk Total Orientasi Pasar Total 
Keunggulan 

Bersaing Total 
Resp OK1 OK2 OK3 OK IP1 IP2 IP3 IP OP1 OP2 OP3 IP KB1 KB2 KB3 KB 

1 5 4 5 14 4 4 4 12 4 5 4 13 4 3 4 11 
2 4 4 4 12 4 3 4 11 4 5 4 13 3 4 4 11 
3 4 4 5 13 4 3 4 11 4 5 4 13 4 4 4 12 
4 4 4 5 13 3 3 4 10 3 4 4 11 4 4 4 12 
5 5 4 4 13 4 5 5 14 4 4 4 12 4 3 4 11 
6 4 4 4 12 3 4 4 11 4 4 3 11 4 4 5 13 
7 4 5 5 14 4 4 4 12 4 3 4 11 4 3 4 11 
8 5 5 5 15 4 5 4 13 5 4 5 14 5 4 4 13 
9 4 4 4 12 3 4 4 11 4 4 4 12 4 4 4 12 
10 4 3 3 10 3 3 4 10 4 4 3 11 4 4 4 12 
11 4 4 4 12 4 3 4 11 4 3 4 11 4 4 4 12 
12 4 3 4 11 4 3 4 11 4 4 4 12 3 3 4 10 
13 4 4 5 13 3 3 3 9 3 3 3 9 4 4 3 11 
14 4 4 4 12 3 3 4 10 5 3 4 12 4 4 4 12 
15 4 3 4 11 4 4 4 12 4 5 2 11 5 5 4 14 
16 4 3 4 11 4 3 4 11 4 4 4 12 4 4 3 11 
17 3 4 3 10 4 4 4 12 3 3 3 9 4 3 3 10 
18 4 4 5 13 3 4 4 11 4 5 4 13 5 4 4 13 
19 4 4 4 12 3 3 4 10 4 4 4 12 5 4 4 13 
20 5 5 4 14 4 4 4 12 4 3 4 11 4 4 5 13 
21 4 4 4 12 3 4 4 11 4 4 3 11 3 4 5 12 
22 4 4 5 13 4 4 3 11 4 4 3 11 5 4 4 13 
23 4 3 3 10 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 
24 5 4 4 13 4 4 4 12 5 4 4 13 4 4 4 12 
25 4 4 4 12 4 5 4 13 5 4 4 13 4 4 4 12 
26 4 4 3 11 4 3 4 11 4 3 4 11 4 4 4 12 
27 4 5 4 13 3 4 3 10 5 4 4 13 4 4 3 11 
28 4 4 4 12 4 3 4 11 4 3 4 11 5 3 4 12 
29 4 4 4 12 4 4 4 12 4 3 3 10 5 4 4 13 
30 4 4 4 12 4 4 4 12 4 3 3 10 4 4 5 13 
31 4 4 4 12 4 3 4 11 4 3 3 10 4 4 4 12 
32 3 3 3 9 3 4 3 10 4 4 4 12 4 3 3 10 
33 3 4 4 11 4 4 5 13 3 3 3 9 4 4 4 12 
34 4 5 4 13 3 4 4 11 4 3 3 10 4 4 4 12 
35 3 3 3 9 4 3 4 11 4 4 2 10 5 3 4 12 
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36 4 4 5 13 4 4 4 12 5 4 4 13 5 4 5 14 
37 3 2 3 8 4 4 4 12 4 4 4 12 4 3 4 11 
38 3 3 4 10 4 3 4 11 4 3 4 11 3 3 3 9 
39 4 4 3 11 3 3 3 9 4 5 4 13 4 3 4 11 
40 4 4 4 12 4 3 4 11 4 4 4 12 4 5 4 13 
41 5 4 5 14 3 4 4 11 4 4 4 12 4 3 4 11 
42 4 4 4 12 4 3 4 11 3 4 3 10 4 3 4 11 
43 5 4 4 13 3 4 4 11 4 4 4 12 5 4 5 14 
44 4 4 4 12 4 4 4 12 5 3 4 12 4 4 4 12 
45 4 4 4 12 4 3 4 11 4 3 4 11 4 4 4 12 
46 5 5 5 15 3 3 3 9 4 4 4 12 5 4 4 13 
47 4 4 3 11 4 4 3 11 3 3 4 10 4 3 3 10 
48 4 3 3 10 4 4 4 12 3 3 3 9 2 2 4 8 
49 4 4 4 12 4 3 3 10 3 4 4 11 4 4 3 11 
50 3 3 3 9 4 3 3 10 3 3 3 9 4 4 4 12 
51 5 4 4 13 4 4 3 11 5 4 4 13 5 4 5 14 
52 3 4 3 10 3 3 4 10 4 3 3 10 3 3 3 9 
53 4 3 4 11 3 3 5 11 3 3 4 10 3 3 4 10 
54 4 3 3 10 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 
55 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 3 4 11 
56 4 3 4 11 2 3 3 8 4 4 4 12 4 3 4 11 
57 5 4 4 13 4 4 4 12 5 4 4 13 5 3 5 13 
58 4 4 4 12 4 3 4 11 4 4 3 11 5 4 4 13 
59 3 4 3 10 4 4 4 12 4 5 5 14 3 3 3 9 
60 5 5 4 14 4 5 5 14 3 3 5 11 5 4 4 13 
61 4 4 4 12 4 3 4 11 4 4 4 12 4 4 4 12 
62 3 3 3 9 4 3 3 10 4 4 4 12 4 4 4 12 
63 4 3 4 11 3 2 3 8 4 4 3 11 3 3 3 9 
64 2 3 2 7 4 4 5 13 3 3 3 9 3 3 3 9 
65 2 2 2 6 5 4 5 14 3 2 2 7 3 2 2 7 
66 4 4 4 12 4 4 5 13 4 3 4 11 5 4 4 13 
67 2 2 2 6 3 3 3 9 3 2 2 7 2 2 2 6 
68 4 4 3 11 3 3 3 9 5 4 4 13 4 3 4 11 
69 2 4 2 8 5 4 4 13 3 2 2 7 4 2 2 8 
70 3 4 3 10 4 4 4 12 4 3 3 10 4 4 4 12 
71 4 4 4 12 5 4 5 14 3 4 4 11 4 4 4 12 
72 2 4 4 10 5 4 4 13 5 4 4 13 4 4 4 12 
73 4 4 4 12 3 3 3 9 5 4 4 13 4 3 3 10 
74 5 4 4 13 5 4 5 14 4 4 4 12 4 4 4 12 
75 3 5 2 10 3 4 3 10 5 5 4 14 3 3 3 9 
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76 5 5 4 14 4 5 5 14 5 4 4 13 4 4 4 12 
77 4 5 5 14 4 5 4 13 3 4 4 11 5 4 5 14 
78 4 4 4 12 3 4 3 10 4 4 4 12 3 3 4 10 
79 2 4 5 11 4 3 4 11 3 3 4 10 3 4 3 10 
80 4 3 3 10 3 3 3 9 3 3 3 9 4 3 3 10 
81 5 5 4 14 4 4 5 13 4 3 4 11 4 4 4 12 
82 3 3 2 8 2 3 3 8 3 2 2 7 4 2 3 9 
83 4 4 4 12 4 5 5 14 3 3 4 10 4 4 4 12 
84 4 2 3 9 2 3 3 8 3 3 4 10 3 2 3 8 
85 4 4 3 11 4 4 4 12 3 3 4 10 4 3 3 10 
86 3 2 3 8 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 2 8 
87 4 4 5 13 4 3 3 10 5 4 4 13 4 4 4 12 
88 4 4 3 11 3 3 3 9 4 4 4 12 4 3 3 10 
89 5 5 4 14 5 4 5 14 5 5 5 15 5 4 4 13 
90 4 5 5 14 5 3 5 13 3 4 4 11 3 4 3 10 
91 3 4 4 11 5 4 4 13 5 5 4 14 5 4 4 13 
92 5 4 4 13 5 4 5 14 3 3 3 9 4 4 4 12 
93 4 2 4 10 3 3 4 10 4 4 4 12 4 3 4 11 
94 3 4 3 10 4 4 4 12 4 2 2 8 3 3 3 9 
95 5 2 4 11 5 5 4 14 3 2 2 7 5 2 5 12 
96 4 3 4 11 3 3 3 9 4 4 4 12 3 4 3 10 
97 3 4 3 10 4 3 3 10 4 4 4 12 4 4 4 12 
98 4 3 4 11 2 3 3 8 4 4 4 12 4 3 4 11 
99 5 4 4 13 4 4 4 12 5 4 4 13 5 3 5 13 
100 4 4 4 12 4 3 4 11 4 4 3 11 5 4 4 13 
101 3 4 3 10 4 4 4 12 4 5 5 14 3 3 3 9 
102 5 5 4 14 4 5 5 14 3 3 5 11 5 4 4 13 
103 4 4 4 12 4 3 4 11 4 4 4 12 4 4 4 12 
104 3 3 3 9 4 3 3 10 4 4 4 12 4 4 4 12 
105 4 3 4 11 3 2 3 8 4 4 3 11 3 3 3 9 
106 4 3 4 11 2 3 3 8 4 4 4 12 4 3 4 11 
107 5 4 4 13 4 4 4 12 5 4 4 13 5 3 5 13 
108 4 4 4 12 4 3 4 11 4 4 3 11 5 4 4 13 
109 3 4 3 10 4 4 4 12 4 5 5 14 3 3 3 9 
110 5 5 4 14 4 5 5 14 3 3 5 11 5 4 4 13 
111 4 4 4 12 4 3 4 11 4 4 4 12 4 4 4 12 
112 4 3 4 11 2 3 3 8 4 4 4 12 4 3 4 11 
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113 5 4 4 13 4 4 4 12 5 4 4 13 5 3 5 13 
114 4 4 4 12 4 3 4 11 4 4 3 11 5 4 4 13 
115 3 4 3 10 4 4 4 12 4 5 5 14 3 3 3 9 
116 5 5 4 14 4 5 5 14 3 3 5 11 5 4 4 13 
117 4 4 4 12 4 3 4 11 4 4 4 12 4 4 4 12 
118 3 3 3 9 4 3 3 10 4 4 4 12 4 4 4 12 
119 4 3 4 11 3 2 3 8 4 4 3 11 3 3 3 9 
120 4 4 5 13 4 3 4 11 4 5 4 13 4 4 4 12 
121 4 4 5 13 3 3 4 10 3 4 4 11 4 4 4 12 
122 5 4 4 13 4 5 5 14 4 4 4 12 4 3 4 11 
123 4 4 4 12 3 4 4 11 4 4 3 11 4 4 5 13 
124 4 5 5 14 4 4 4 12 4 3 4 11 4 3 4 11 
125 5 5 5 15 4 5 4 13 5 4 5 14 5 4 4 13 
126 4 4 4 12 3 4 4 11 4 4 4 12 4 4 4 12 
127 4 3 3 10 3 3 4 10 4 4 3 11 4 4 4 12 
128 4 4 4 12 4 3 4 11 4 3 4 11 4 4 4 12 
129 4 4 5 13 4 3 4 11 4 5 4 13 4 4 4 12 
130 4 4 5 13 3 3 4 10 3 4 4 11 4 4 4 12 
131 5 4 4 13 4 5 5 14 4 4 4 12 4 3 4 11 
132 4 4 5 13 4 3 4 11 4 5 4 13 4 4 4 12 
133 4 4 5 13 3 3 4 10 3 4 4 11 4 4 4 12 
134 5 4 4 13 4 5 5 14 4 4 4 12 4 3 4 11 
135 4 4 5 13 4 3 4 11 4 5 4 13 4 4 4 12 
136 4 4 5 13 4 3 4 11 4 5 4 13 4 4 4 12 
137 4 4 5 13 3 3 4 10 3 4 4 11 4 4 4 12 
138 5 4 4 13 4 5 5 14 4 4 4 12 4 3 4 11 
139 4 4 4 12 3 4 4 11 4 4 3 11 4 4 5 13 
140 4 5 5 14 4 4 4 12 4 3 4 11 4 3 4 11 
141 5 5 5 15 4 5 4 13 5 4 5 14 5 4 4 13 
142 4 4 4 12 3 4 4 11 4 4 4 12 4 4 4 12 
143 4 3 3 10 3 3 4 10 4 4 3 11 4 4 4 12 
144 4 4 4 12 4 3 4 11 4 3 4 11 4 4 4 12 
145 4 3 4 11 4 3 4 11 4 4 4 12 3 3 4 10 
146 4 4 5 13 3 3 3 9 3 3 3 9 4 4 3 11 
147 4 4 4 12 3 3 4 10 5 3 4 12 4 4 4 12 
148 4 3 4 11 4 4 4 12 4 5 2 11 5 5 4 14 
149 4 3 4 11 4 3 4 11 4 4 4 12 4 4 3 11 
150 3 4 3 10 4 4 4 12 3 3 3 9 4 3 3 10 
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Lampiran 3

Hasil Uji Validitas

Uji Validitas digunakan Rumus Korelasi Pearson Product Momment, dengan rumus:

})().({})().({

..
2222 YYnXXn

YXXYnrxy





Variabel Orientasi Kewirausahaan (X1)

Correlations

OK1 OK2 OK3 OK
OK1 Pearson Correlation 1 ,398** ,521** ,799**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 150 150 150 150

OK2 Pearson Correlation ,398** 1 ,449** ,767**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 150 150 150 150

OK3 Pearson Correlation ,521** ,449** 1 ,829**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 150 150 150 150

OK Pearson Correlation ,799** ,767** ,829** 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 150 150 150 150

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Variabel Inovasi Produk (X2)

Correlations

IP1 IP2 IP3 IP
IP1 Pearson Correlation 1 ,365** ,531** ,778**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 150 150 150 150

IP2 Pearson Correlation ,365** 1 ,531** ,802**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 150 150 150 150

IP3 Pearson Correlation ,531** ,531** 1 ,839**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 150 150 150 150

IP Pearson Correlation ,778** ,802** ,839** 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 150 150 150 150

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Variabel Orientasi Pasar (X3)

Correlations

OP1 OP2 OP3 OP
OP1 Pearson Correlation 1 ,417** ,291** ,727**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 150 150 150 150

OP2 Pearson Correlation ,417** 1 ,387** ,806**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 150 150 150 150

OP3 Pearson Correlation ,291** ,387** 1 ,743**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 150 150 150 150

OP Pearson Correlation ,727** ,806** ,743** 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 150 150 150 150

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Variabel Keunggulan Bersaing (Y)

Correlations

KB1 KB2 KB3 KB
KB1 Pearson Correlation 1 ,411** ,535** ,826**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 150 150 150 150

KB2 Pearson Correlation ,411** 1 ,386** ,748**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 150 150 150 150

KB3 Pearson Correlation ,535** ,386** 1 ,806**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 150 150 150 150

KB Pearson Correlation ,826** ,748** ,806** 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 150 150 150 150

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Hasil Uji Reliabilitas

Uji Validitas digunakan Rumus Reliabilitas, dengan rumus:







 




 2

2

1
1 t

i
i S

S
k

kr

Variabel Orientasi Kewirausahaan (X1)

Reliability Statistics
Cronbach's 

Alpha N of Items
,716 3

Variabel Inovasi Produk (X2)

Reliability Statistics
Cronbach's 

Alpha N of Items
,725 3

Variabel Orientasi Pasar (X3)

Reliability Statistics
Cronbach's 

Alpha N of Items
,733 3

Variabel Keunggulan Bersaing (Y)

Reliability Statistics
Cronbach's 

Alpha N of Items
,706 3
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Hasil Uji Asumsi Klasik

1. Hasil Uji Normalitas

Unstandardized 
Residual

N 150
Exponential parameter.a,b Mean ,8903935
Most Extreme 
Differences

Absolute ,159
Positive ,078
Negative -,159

Kolmogorov-Smirnov Z 1,073
Asymp. Sig. (2-tailed) ,166
a. Test Distribution is Normal
b. Calculated from data.

2. Uji Multikolinieritas
Coefficientsa

Model
Collinearity Statistics

Tolerance VIF
1 Orientasi Kewirausahaan ,702 1,424

Inovasi Produk ,893 1,120
Orientasi Pasar ,773 1,293

a. Dependent Variable: Keunggulan Bersaing

3. Uji Linierotas

Coefficientsa

Model

Unstandardized 
Coefficients

Standardized 
Coefficients

t Sig.B
Std. 

Error Beta
1 (Constant) 1,714 ,536 3,199 ,002

Orientasi Kewirausahaan -,031 ,036 -,047 -,861 ,420
Inovasi Produk ,040 ,036 ,094 1,122 ,264
Orientasi Pasar ,027 ,038 ,064 ,709 ,480

a. Dependent Variable: AbsUt
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Hasil Regresi Linier Berganda, Uji Hipotesis (Uji t dan Uji F) dan Uji Koefisien 
Determinasi

1. Regresi Linier Berganda dan Uji Hipotesis (Uji t)

Rumus Persamaan Regresi Linier Berganda 

Y = a + b1X1 + b2X2+ b3X3+ e

Coefficientsa

Model

Unstandardized 
Coefficients

Standardized 
Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta
1 (Constant) 2,740 ,985 2,782 ,006

Orientasi 
Kewirausahaan ,408 ,065 ,471 6,252 ,000

Inovasi Produk ,158 ,065 ,161 2,414 ,017
Orientasi Pasar ,190 ,070 ,195 2,717 ,007

a. Dependent Variable: Keunggulan Bersaing

2. Uji Hipotesis (Uji F)

Model
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 141,391 3 47,130 35,131 ,000b

Residual 195,869 146 1,342
Total 337,260 149

a. Dependent Variable: Keunggulan Bersaing
b. Predictors: (Constant), Orientasi Pasar, Inovasi Produk, Orientasi 
Kewirausahaan

3. Uji Koefisien Determinasi
Model Summaryb

Model R
R Square

Adjusted R 
Square

Std. Error of 
the Estimate

1 ,647a
,419 ,407 1,158

a. Predictors: (Constant), Orientasi Pasar, Inovasi Produk, 
Orientasi Kewirausahaan
b. Dependent Variable: Keunggulan Bersaing
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(proses produksi kain batik Akhmad Solikhin) 

 

(proses produksi pengusaha batik akhmad solikhin) 
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NIM     :  2013116052 

Jenis Kelamin   :  Perempuan  

Tempat Tgl. Lahir :  Pekalongan, 24 Juli 19150 

Alamat :  Gumawang RT16 /RW 06 Wiradesa Pekalongan Jawa 
Tengah  

Nama OrangTua :  Nasrodin (Ayah) 

    Rokhayati (Ibu) 

 

RIWAYAT PENDIDIKAN  

1. SDN 01 GUMAWANG    : Tahun 2003-2010 
 
2. MTs 45 WIRADESA       : Tahun 2010-2013  
 
3. MAN 2 PEKALONGAN  : Tahun 2013-2016 
 
4. IAIN PEKALONGAN      : Tahun 2016-2020 

 

Demikian daftar riwayat hidup ini saya buat dengan sebenar-benarnya.  
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