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MOTTO 

“Semuanya Tidak Terlihat Mungkin Sampai Semuanya Selesai.” 

 
Nelson Mandela 
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

Pedoman transliterasi yang digunakan dalam penulisan buku ini adalah hasil 

Putusan Bersama Menteri Agama Republik Indonesia No. 158 tahun 1987 dan 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia No. 0543b/U/1987. 

Transliterasi tersebut digunakan untuk menulis kata-kata Arab yang belum diserap 

ke dalam bahasa Indonesia. Kata-kata Arab yang sudah diserap ke dalam bahasa 

Indonesia sebagaimana terlihat dalam Kamus Linguistik atau Kamus Besar Bahasa 

Indonesia (KBBI). Secara garis besar pedoman transliterasi itu adalah sebagai 

berikut. 

1. Konsonan 

 Fonem-fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf, sebagian dilambangkan dengan tindividu, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tindividu sekaligus. 

Di bawah ini daftar huruf Arab dan transliterasi dengan huruf latin. 

HurufArab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Sas ṡ es (dengan titik diatas) ث

 Jim J Je ج
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 Ha ḥ ha (dengan titik dibawah) ح

 Kha Kh Ka dan ha خ

 Dal D De د

 Zal ẓ zet (dengan titik ذ

dibawah) 

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy esdan ye ش

 Sad ṣ es (dengan titik dibawah) ص

 Dad ḍ de (dengan titik dibawah) ض

 Ta ṭ te (dengan titik dibawah) ط

 Za ẓ zet (dengan titik ظ

dibawah) 

 ain ‘ koma terbalik (diatas)‘ ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه
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 hamzah . Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

2. Vokal 

 

Vokal Tunggal Vokal Rangkap Vokal Panjang 

 ā =اَ   a=اَ 

 ī =ا ي ai =ايَ i = ا  

 ū =اوٌ au =اوَ u =ا  

3. Ta Marbutah 

 

Ta Marbutah hidup dilambangkan dengan 

/t/Contoh : 

 ditulis mar’atun jamῑlah مراةخميلة 

Ta Marbutah mati dilambangkan dengan /h/ 

Contoh : 

 ditulis fātimah فاطمة  

 

4. Syaddad (tasydid, geminasi) 

 

Tindividu geminasi dilambangkan dengan huruf yang sama dengan huruf 

yang diberi tindividu syaddad tersebut. 

Contoh: 

 Ditulis Rabbanā ربنا

   

 Ditulis al-birr البر
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5. Kata sindividung (artikel) 

 Kata sindividung yang diikuti oleh “huruf syamsiah” ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu bunyi /I/ diganti dengan huruf yang sama dengan 

huruf yang langsung mengikuti kata sindividung itu. 

Contoh: 

 

 Ditulis asy-syamsu الشمس

   

 Ditulis ar-rajulu الرجل

   

 Ditulis as-sayyidah السيدة

 

Kata sindividung yang diikuti oleh “huruf qamariyah” ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu bunyi/ I/ diikuti terpisah dari kata yang mengikuti 

dan dihubungkan dengan tindividu sempang. 

Contoh: 

 

 Ditulis al-qamar القمر

   

 ’Ditulis al-badῑ البديع

   

 Ditulis al-jalāl الجلال

 

6. Huruf Hamzah 

Hamzah yang berada di awal kata tidak ditransliterasikan. Akan tetapi, jika 

hamzah tersebut berada di tengah kata atau di akhir kata, huruf hamzah itu 

ditransliterasikan dengan apostrof /’/. 

Contoh: 

 Ditulis Umirtu امرت

   

 Ditulis Syai’un شيء
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BAB I  

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Perkembangan perekonomian Indonesia yang dinilai terus berkembang ke 

arah yang lebih menjanjikan, tentunya berawal dari strategi pembangunan sektor 

perekonomian yang baik. Pasalnya, tanpa adanya strategi jitu, tidak mungkin suatu 

negara dapat terus menunjukkan kemajuan ekonomi. Jangankan untuk maju, 

bertahan saja terbilang sulit. 

Dalam pemerintahan periode presiden bapak Joko Widodo (Jokowi), 

tercipta beberapa gagasan-gagasan ekonomi yang relevan dan mendasar hingga ke 

sektor pemerintahan kecil (desa). Desa didrorong berperan aktif dalam mengambil 

tugas memajukan negara. Setiap desa di Indonesia sekarang, setidaknya harus 

memiliki program-program unggul yang dapat mengoptimalkan potensi 

wilayahnya, baik Sumber Daya Alam (SDA) maupun Sumber Daya Manusia 

(SDM). 

Program-program memajukan desa utamanya bertumpu pada tanggung 

jawab pemerintah desa (pemdes) masing-masing. Pemdes harus mempunyai 

gagasan yang relevan dan menuju ke arah modernisasi yang mendorong 

terwujudnya masyarakat madani yang unggul dan berintegritas. Tujuan tersebut 

telah di wadahi desa dalam naungan lembaga-lembaga tertentu. 

Lembaga-lembaga desa merupakan unit-unit tertentu yang dapat           

membangun desa dari aspek atau sektor bidang yang berkaitan. Bidang-bidang 

tersebut salah satunya adalah perekonomian desa. Desa mengelola ekonominya 
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dengan bertumpu pada Badan Usaha Milik Desa (BUMDES). Dari BUMDES inilah 

desa mendapatkan pemasukan yang dapat digunakan untuk pembangunan fisik 

maupun sumber daya manusia. 

Hadirnya BUMDES ini dinilai mampu menjadi peluru tajam pembangunan 

negara, Karena negara Indonesia ini terbentuk berdasarkan daerah-daerah kecil, 

terutama wilayah kecil seperti desa. Pembangunan yang berasal dari desa akan 

secara langsung menyentuh rakyat, utamanya di bidang memajukan perekonomian. 

Sehingga, dapat menciptakan kesejahteraan rakyat yang menyeluruh. 

Berdasarkan studi awal yang dilakukan peneliti, BUMDES Pringgodani 

desa Wonopringgo telah melakukan berbagai macam usaha yang bertujuan untuk 

memajukan desa. BUMDES Pringgodani telah membangun beberapa bidang usaha 

yang terbilang kompleks. Usaha-usaha tersebut diantaranya adalah PPOB (Payment 

Point Online Banking), Kedai Coffee, Pujasera, Penyewaan gedung, dan 

sebagainya. Selain itu, manajemen usaha yang diterapkan di BUMDes Pringgodani 

Desa Wonopringgo terbilang cukup baik. Hal ini dapat dilihat dari berbagai macam 

aspek diantaranya ; keuangan, SDM, sarana prasarana, mitra, teknologi, dan 

dokumentasi laporan yang lengkap . Kemampuan BUMDes dalam melakukan 

Planning (perencanaan), Organizing (pengaturan), Actuating (pelaksanaan), dan 

Controlling (pengawasan) juga dinilai sangat baik. Cakupan kegiatan POAC 

tersebut tercantum dalam website resmi desa yang telah terverifikasi. 

Tanggapan masyarakat desa Wonopringgo terhadap eksistensi dan 

keberadaan BUMDES Pringgodani di Desanya, terbilang beragam. Sebagian 

masyarakat yang pro dengan BUMDES menyatakan bahwa BUMDES sanggup 
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menjadi lini cadangan dalam mendorong pendanaan pembangunan. Artinya, 

BUMDES Pringgodani dapat memberikan PAD (Pendapatan Asli Desa) dalam 

jumlah yang relatif besar dan dapat digunakan untuk membangun desa. Sedangkan, 

golongan yang kontra dengan BUMDES Pringgodani, menyatakan bahwa dengan 

hadirnya BUMDES, dapat memperkecil peluang bisnis UMKM. Dengan kata lain 

menjadi pesaing UMKM yang ada di desa Wonopringgo. 

Berdasarkan pemaparan di atas, peneliti tertarik untuk menggali dan 

menganalisa lebih mendalam terkait peran atau kontribusi Badan Usaha Milik    Desa 

(BUMDES) terhadap perkembangan ekonomi desa. Oleh karena itu, skripsi ini 

peneliti beri judul “Peran Badan Usaha Milik Desa Terhadap Pemberdayaan 

Ekonomi Masyarakat (Studi Kasus atas BUMDES Pringgodani, 

Wonopringgo, Pekalongan)”. 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian  latar belakang masalah, maka rumusan masalah  dalam 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana peran Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) Pringgodani    dalam  

pemberdayaan ekonomi masyarakat Wonopringgo, Pekalongan ? 

2. Apa Implikasi dari peran Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) Pringgodani 

dalam memberdayakan ekonomi masyarakat Wonopringgo, Pekalongan ? 

C. Pembatasan Masalah 

Batasan masalah merupakan segala sesuatu atau kejadian-kejadian yang 

timbul dalam penelitian. Mereka membatasi ekstensitas yang menjadi tujuan 

penelitian, dan terkadang mempengaruhi hasil akhir dan kesimpulan yang ditarik. 
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Dalam penelitian ini, tujuan batasan masalah adalah untuk membatasi 

pembahasan pada pokok permasalahan penelitian saja. Konsep utama ditentukan 

oleh ruang lingkup dari permasalahan sehingga beberapa masalah dalam penelitian 

bisa dipahami dengan baik dan mudah. 

Ruang lingkup penelitian ini adalah peran yang dilakukan oleh BUMDes 

(Badan Usaha Milik Desa) Pringgodani desa Wonopringgo dalam membangun 

sektor ekonomi masyarakat desa. Dasar dari pemelihan judul ini alah karena pada 

periode pemerintahan presiden sekarang sangat mengincar pembangunan rakyat 

pada sektor ujung tombak seperti desa. Oleh karena itu, peneliti melakukan 

pengembangan pemahaman dan riset dengan melakukan penelitian tersebut. 

D. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan 

Beberapa tujuan penelitian ini meliputi: 

a. Untuk mendeskripsikan dan menganalisis peran Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDES) Pringgodani dalam pemberdayaan ekonomi masyarakat 

Wonopringgo, Pekalongan. 

b. Untuk menemukan, mendeskripsikan, dan menganalisis Implikasi dari 

peran Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) Pringgodani dalam 

memberdayakan ekonomi masyarakat Wonopringgo, Pekalongan. 

2. Manfaat Penelitian 

Hasil temuan dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat 

secara praktis maupun teoritis. Hasil temuan penelitian ini juga diharapkan 

mampu memperkuat teori-teori yang telah ditemukan oleh peneliti     



5 
 

 

sebelumnya.  

a. Manfaat Teoritis 

1) Memberikan wawasan bagi pembaca tentang eksistensi lembaga 

BUMDes di daerahnya masing-masing, namun pada penelitian ini 

dikhususkan untuk BUMDes Pringgodani Desa Wonopringgo 

2) Menambah pengetahuan tentang ilmu perekonomian desa yang dalam 

hal ini dilaksanakan oleh BUMDes 

3) Bagi pengurus BUMDes, memberikan nilai promosi dan juga evaluasi 

atas kinerja yang dilakukan selama menjadi tumpuan usaha desa. 

b. Manfaat Praktis 

1) Bagi pembaca mendorong rasa empati dan simpati terhadap eksistensi 

BUMDes di desa masing-masing, sehingga dapat ikut serta dalam 

berkontribusi memajukan ekonomi desa 

2) Bagi pengurus BUMDES, memberikan opsi lain dalam mengupayakan 

bentuk bidang usaha yang dapat dijadikan unit usaha lain 

3) Bagi pengurus BUMDES di desa lain, sebagai studi banding tata kelola 

BUMDES agar lebih baik lagi. 

4) Bagi Peneliti Melatih ketrampilan mengidentifikasi dan menganalisa 

peran serta kontribusi riil (nyata) Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) 

bagi pemberdayaan ekonomi desa. 

E. Sistematika Pembahasan 

Skripsi ini disajikan 5 bab, masing-masing bab tersebut merupakan kunci 

dalam memahami pokok masalah yang dibahas. 
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BAB I. PENDAHULUAN, Peneliti mencantumkan latar belakang, rumusan 

masalah, tujuan penelitian, kegunaan penelitian, metode penelitian (jenis dan 

pendekatan, sumber data, teknik pengumpulan data, teknik analisis data), dan 

sistematika penulisan. Pada latar belakang, peneliti mengungkapkan alasan kuat 

menjadikan Peran BUMDEs Pringgodani desa Wonopringgo sebagai objek atau 

variabel penelitian. 

Kemudian di dalam BAB II. LANDASAN TEORI. Sub-bab pertama, 

peneliti memaparkan deskripsi teori terkait.Pada sub-bab selanjutnya, peneliti 

mencantumkan berbagai macam penelitian yang relevan.Selanjutnya, peneliti 

menjelaskan bagaimana pola, alur, atau konsep pemikiran penelitian melalui 

kerangka berfikir. 

Pada BAB III. HASIL PENELITIAN, Pertama ; Peneliti menyajikan hasil 

mengenai Peran Badan Usaha Milik Desa Terhadap Pemberdayaan Ekonomi 

Masyarakat (Studi Kasus atas BUMDes Pringgodani, Wonopringgo, Pekalongan). 

Kedua, Peneliti memaparkan faktor pendukung dan penghambat Peran Badan 

Usaha Milik Desa Terhadap Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat yang ditemui 

berdasarkan triangulasi. 

Kemudian pada BAB IV ANALISIS HASIL PENELITIAN terdapat dua 

poin analisis. Poin pertama menganalisa pernyataan tentang Peran Badan Usaha 

Milik Desa Terhadap Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat yang berlandaskan pada 

teori-teori dan hasil observasi, wawancara, dan dokumentasi, Kedua ; menganalisa 

tentang alasan terjadinya masalah dalam faktor pendukung dan penghambat Peran 

Badan Usaha Milik Desa Terhadap Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat. 
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Dalam BAB V. PENUTUP, Peneliti menuliskan kesimpulan dan saran 

penelitian. Pada kesimpulan peneliti menyimpulkan secara singkat, jelas, dan 

sistematis poin-poin penting penelitian. Pada poin saran, peneliti memberikan 

himbauan agar penelitian sejenis dapat dilakukan dengan memperhatikan penelitian 

ini. Artinya, penelitian ini dapat dijadikan sebagai pertimbangan penyusunan 

penelitian berkutnya. 
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BAB V  

PENUTUP 

A. Simpulan 

Dari kegiatan penelitian yang dilaksanakan di Desa Wonopringgo dengan 

judul penelitian Peran Badan Usaha Milik Desa Terhadap Pemberdayaan Ekonomi 

Masyarakat (Studi Kasus atas BUMDES Pringgodani, Wonopringgo, Pekalongan) 

dapat disimpulkan bahwa Peran Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) Pringgodani 

dalam pemberdayaan ekonomi masyarakat Wonopringgo ialah meningkatkan profit 

(keuntungan) secara ekonomi, menciptakan lapangan kerja, dan melakukan 

pengelolaan sumber daya yang terdapat di desa Wonopringgo Sedangkan implikasi 

dari peran Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) Pringgodani dalam 

memberdayakan ekonomi masyarakat Wonopringgo kesadaran berusaha di 

lingkungan masyarakat naik, kesadaran pentingnya pendidikan di masyarakat naik, 

terciptanya lapangan kerja, akses online payment mudah, pendapatan asli desa 

meningkat, tercipta berbagai macam unit usaha desa, kesadaran masyarakat untuk 

mencintai produk lokal.  

B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh peneliti, berikut saran 

yang dapat peneliti sampaikan : 

1. Bagi pihak penyelenggara dan pelaksana Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) 

Pringgodani, hendaknya dapat mempertahankan trend positif terhadap kiprah 

kerja BUMDes Pringgodani selama ini. Selain itu, kegiatan sosialisasi terhadap 

warga juga harusnya dapat lebih diperjelas dengan memfungsikan RT atau 
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Kepala Dusun (Kadus) setempat, tidak hanya mengandalkan media digital saja. 

2. Bagi peneliti yang akan melakukan penelitian dengan tema atau topik sejenis, 

hendaknya lebih teliti dan berhati-hati dalam hal pengumpulan data dan analisis 

data yang dilakukan. Besar kemungkinan penelitian ini dapat lebih 

disempurnakan lagi dan dijadikan sebagai bahan referensi selanjutnya. 
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