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PEDOMAN TRANSLITERAS

Pedoman trandliterasi yang digunakan dalam penulisan buku ini adalah hasi
Putusan Bersama Menteri Agama Republik Indonesia No. 158 tahun 1987 dan
Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia No. 0543b/U/1987.
Tranditerasi tersebut digunakan untuk menulis kata-kata Arab yang dipandang
belum diserap ke dalam bahasa Indonesia. Kata-kata Arab yang sudah diserap ke
dalam bahasa Indonesia sebagamana terlihat dalam Kamus Linguistik atau
Kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI). Secara garis besar pedoman trandliterasi
itu adal ah sebagal berikut.

1. Konsonan
Fonem-fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf. Dalam trandliterasi ini sebagian dilambangkan
dengan huruf, sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi
dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.

Di bawah ini daftar huruf Arab dan transliterasi dengan huruf latin.

Huruf Arab | Nama Huruf Latin Keterangan

f Alif tidak dilambangkan | tidak dilambangkan

< Ba B Be

< Ta T Te

& Sa $ es (dengan titik di atas)

z Jm d Je

d Ha h ha (dengan titik di bawah)
d Kha Kh ka danha

3 Dal D De

3 Zd z zet (dengan titik di atas)




J Ra R Er

J Za z Zet

o Sin S Es

o Syin Sy esdan ye

ol Sad S es (dengan titik di bawah)

ue Dad d de (dengan titik di bawah)

b Ta t te (dengan titik di bawah)

] Za z zet (dengan titik di bawah)

d ‘ain komaterbalik (di atas)
Ghain G Ge

o Fa F Ef

it Qaf Q Qi

d Kaf Ka

J Lam L El

a Mim M Em

o Nun N En

3 Wau W We

® Ha H Ha

s Hamzah Apostrof

] Ya Y Ye

Vi




2. Voka

Vokal tunggal Vokal rangkap Vokal Panjang
-a =a
=] = a =1
=u —au =0

3. Ta Marbutah
Ta marbutah hidup dilambangkan dengan /t/

Contoh:
dLian 8150 ditulis mar’atun jamilah
Ta marbutah mati dilambangkan dengan /h/
Contoh:
EPVRL ditulis fatimah

4. Syaddad (tasydid, geminasi)
Tanda geminasi dilambangkan dengan huruf yang sama dengan huruf
yang diberi tanda syaddad tersebui.

Contoh:
Ly ditulis rabbana
o ditulis al-barr

5. Katasandang (artikel)
Kata sandang yang diikuti oleh “huruf syamsiyah” ditrasnsliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu bunyi /I/ diganti dengan huruf yang sama

dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu.
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Contoh:

Cadd) ditulis asy-syamsu
Jal ditulis ar-rojulu
Bl ditulis as-sayyidinah

Kata sandang yang diikuti oleh “huruf qomariyah” ditransliterasikan
dengan bunyinya, yaitu bunyi /1/ diikuti terpisah dari kata yang mengikuti dan
dihubungkan dengan tanda sempang.

Contoh:
el ditulis al-gamar
el ditulis al-badi’
d 3 ditulis al-jalal
Q 6. Huruf Hamzah
Oé’ﬂ Hamzah yang berada di awal katatidak ditransliterasikan. Akan tetapi,

jika hamzah tersebut berada di tengah kata atau di akhir kata, hurus hamzah

itu ditrandliterasikan dengan apostrof /°/.
Contoh:
&l ditulis umirtu

&

£ o ditulis syai’un
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MOTTO

“ Sesungguhnya telah ada pada (diri) Rasulullah itu suri tauladan yang baik
bagimu (yaitu) bagi orang yang mengharap (Rahmat) Allah dan (kedatangan) hari
kiamat dan dia banyak menyebut Allah ” (QS. Al-Ahzab : 21)

“ Dan orang-orang yang memelihara amanah (yang diembannya) dan janji

mereka, dan orang-orang yang memelihara sholatnya *“ (QS. Al-Mukminun :8-9)

* Kalian adalam pemimpin yang akan dimintai pertanggungjawaban atas

kepemimpinan kalian ” (HR. Bukhari dan Muslim)



ABSTRAK

Peningkatan etos kerja dipengaruhi oleh kepemimpinan, pelatihan dan
pengembangan. Namun, ada kesenjangan (gap) antara teori dengan fakta pada
penelitian-penelitian terdahulu. Selain itu hasil penelitian yang berbeda-beda juga
menunjukkan adanya kesenjangan (gap) mengenai pengaruh kepemimpinan,
pelatihan dan pengembangan terhadap peningkatan etos kerja.

Penelitian ini merupakan field research dengan pendekatan kuantitatif.
Metode pengumpulan data menggunakan kuesioner. Populasi anggota BPS
berjumlah 35 orang. Jumlah sampel 35 orang diambil dari keseluruhan populasi.
Teknik analisis data menggunakan Analisis Regresi Linier Berganda.

Hasil uji t hitung 1,325 < t tabel 2,03951, hasil ini menunjukkan bahwa
variabel kepemimpinan tidak berpengaruh secara signifikan terhadap peningkatan
etos kerja. Hasil uji t variabel pelatihan t hitung 2,045 > t tabel 2,03951, hasil ini
menunjukkan pelatihan berpengaruh secara signifikan terhadap peningkatan etos
kerja. Hasil uji t pengembangan t hitung -3,429 < t tabel 2,03951, hasil ini
menunjukkan pengembangan tidak berpengaruh secara signifikan terhadap
peningkatan etos kerja. Hasil uji F hitung dilihat F hitung 11,489 > F tabel 2,92
dan nilai sig 0,000 < 0,05 maka secara simultan variabel independen yaitu
Kepemimpinan (X1), Pelatihan (X2) dan Pengembangan (X3) berpengaruh
signifikan terhadap variabel dependen yaitu peningkatan etos kerja. Variabel
kepemimpinan, pelatihan dan pengembangan secara simultan berpengaruh
signifikan terhadap peningkata etos kerja sebesar 48,1% dan sisanya 51,9%
dipengaruhi variabel lain diluar penelitian.

Kata Kunci : Kepemimpinan, Pelatihan, Pengembangan dan Peningkatan
EtosKerja
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ABSTRACK

Increased work ethic is influenced by leadership, training and
development. However, there is a gap between theory and fact in previous
research. Moreover, the results of differin studies show gaps on the impact of
leadership, training and devel poment on increased work ethic.

The study is afield research with a quantutative approach to the method of
data collection using a questionnaire. There’s 35 people in the BPS. The number
of samples of 35 people was taken from an entire population of data anaysis
techniques using alinier regression analysis.

Test t result for 1,325 < t table 2,03951, this result indicates that the
leadership variable does not significantly affect the increase in the work ethic.
Test t variable training t count 2,045 > t table 2,03951, this result indicates
training has a significant impact on the increase in the work ethic. Test t
development t test -3,429 < t table 2,03951, this result indicates development did
not significantly affect the increase in the work ethic. The result of the f count are
found at 11,489 > f table 2,92 and the value of sig 0,000 < 0,05 then in the same
time independent variables of leadership (X1), training (X2) and development
(X3) affect the dependent variable of the work ethic. Leadership variables,
training and development simultaneously affect significantly the work ethic
increase by 48,1% and the rest by 51,9% are affected by orther variables outside
of research.

Keyword : Leadership, Training, Development and Increased Work Ethic
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Pemanfaatan data statistik yang dihasilkan oleh BPS sebagai
penyelenggara kegiatan statistik bersifat luas, baik bagi pemerintah dalam
negeri, luar negeri, maupun masyarakat serta memiliki ciri — ciri lintas
sektoral, berskala nasional atau regional, dan bersifat makro. Data statistik
tersebut dapat digunakan oleh instansi pemerintah sebagal data pendukung
dalam pembuatan kebijakan dan perencanaan pembangunan. Sementara itu,
masyarakat biasanya menggunakan data statistik sebaga data pendukung
perencanaan, penelitian, skripsi, tesis, dil. Oleh karena itu, BPS selau
berupaya merencanakan strategi pemasaran data statistik yang berkualitas,
ditinjau dari sisi penyajian, akurasi, dan kemutakhiran data.*

Badan Pusat Statistik (BPS), dalam memproduksi dan menyajikan data
statistik selalu berupaya memberikan pelayanan maksimal kepada pengguna
data Hal tersebut merupakan suatu keharusan sebagai lembaga publik
penyedia data dan informasi statistik sekaligus sebagai wujud tanggung jawab
dan amanat pemerintah yang diemban BPS.?

Penulis melakukan penelitian ini di kantor Badan Pusat Statistik (BPS)
Kabupaten Batang yang merupakan Lembaga Pemerintah Non-Kementrian

yang bertanggung jawab langsung kepada Presiden. Dalam mengolah data,

Badan Pusat Statistik https://www.bps.go.id/menu/1/sejarah.html#masterM enuT ab5/
Diunduh pada 10 September 2018 Pukul 09.00 WIB.

> Badan Pusat Statistik https://www.bps.go.id/menu/1/sejarah.html#masterMenuT ab5/
Diunduh pada 10 September 2018 Pukul 09.00 WIB.




BPS juga telah mengembangkan berbagai program aplikas untuk data entry,
editing, validasi, tabulasi dan analisis dengan menggunakan berbagai macam
bahasa dan paket komputer. Data-data yang diolah oleh BPS mulai dari data
perkebunan, holtikultura, kebutuhan rumah tangga, kebutuhan usaha, industri,
sampai padainflasi. BPS memiliki peran penting dalam sebuah negara, karena
BPS merupakan keluaran akhir data-data yang bisa digunakan untuk
mendukung kemajuan, serta pertumbuhan Indonesia. Kinerja karyawan Badan
Pusat Statistik (BPS) juga dapat diukur melalui penyelesaian tugasnya secara
efektif dan efsien serta melakukan peran dan fungsinya, itu semua
berhubungan positif bagi keberhasilan suatu badan pemerintahan.®

Manusia pada hakikatnya adalah makhluk sosial dimana secara naluri
manusia itu ingin hidup berkelompok. Manifestass dari kehidupan
berkelompok ini antara lain timbulnya organisasi-organisasi atau lembaga-
lembaga sosial masyarakat. Begitupun dengan kepemimpinan. Dalam sebuah
organisas -maupun lembaga tentunya dibutuhkan pemimpin dan
kepemimpinan. Kepemimpinan dibutuhkan manusia, karena adanya suatu
keterbatasan dan kelebihan-kelebihan tertentu pada manusia. Disatu pihak
manusia terbatas kemampuannya untuk memimpin, dipihak lain ada orang
yang mempunyai kelebihan kemampuan untuk memimpin. Disinilah

timbulnya kebutuhan akan pemimpin dan kepemimpinan.*

% Badan Pusat Statistik https.//www.bps.go.id/menu/1/seiarah.html#masterM enuT ab5/

Diunduh pada 10 September 2018 Pukul 09.00 WIB.
4 Miftah Thoha, Perilaku Organisasi : Konsep Dasar dan Aplikasinya, (Jakarta: PT

Rajagrafindo Persada, 2007), him. 257




Kepemimpinan dan mangemen seringkali disamakan pengertiannya
oleh banyak orang. Waaupun demikian antara keduanya terdapat perbedaan
yang penting untuk diketahui. Pada hakikatnya kepemimpinan mempunyai
pengertian yang agak luas dibandingkan dengan manajemen. Mangemen
merupakan jenis pemikiran yang khusus dari kepemimpinan didalam usahanya
mencapal tujuan organisasi. Kunci perbedaan diantara kedua konsep
pemikirian ini ialah terletak pada istilah organisasi. Kepemimpinan dapat
terjadi setiap saat dan dimanapun asalkan ada seseorang yang berusaha untuk
mempengaruhi perilaku orang lain atau kelompok, tanpa mengindahkan
bentuk alasannya. Dengan demikian kepemimpinan bisa sgja terjadi karena
berusaha mencapal tujuan seseorang atau tujuan kelompok, dan itu bisa sga
sama atau tidak selaras dengan tujuan organisasi.

Kepemimpinan dalam arti yang luas dapat dipergunakan setiap orang
dan tidak hanya terbatas berlaku dalam suatu organisasi atau kantor tertentu.
Kepemimpinan adalah kegiatan untuk mempengaruhi perilaku orang lain, atau
seni mempengaruhi perilaku orang lain, atau seni mempengaruhi perilaku
manusia baik perorangan maupun kelompok.°

Kepemimpinan di lembaga atau organisas yang membutuhkan
perubahan secara reguler dalam mencapal pertumbuhan yang menyehatkan
bagi lembaganya, saya melihat perlunya melahirkan pemimpin yang memiliki
kompetensi utuh dalam melahirkan hasil kerja optimal lembaga dan sekaligus

mampu juga memberikan inspirasi bagi lahirnya pemimpin baru di lembaga

® Miftah Thoha, Perilaku Organisasi : Konsep Dasar dan Aplikasinya............ him. 261
® Miftah Thoha, Perilaku Organisasi : Konsep Dasar dan Aplikasinya............. him.262



yang dipimpinnya. Model pemimpin ideal, yang mampu mewujud kan apa
yang menjadi visi lembaganya. Gambaran model pemimpin seperti itu,
menurut saya, adalah model kepemimpinan yang menitik beratkan pada
bagian operasional dan bukan hanya kepemimpinan yang berkutat pada
persoalan administratif.

Manusia yang berjiwa pemimpin akan dapat mengolah diri, kelompok
dan lingkungan dengan baik. Khususnya dalam penanggulangan masalah yang
relatif pelik dan sulit. Disinilah dituntut kearifan seorang pemimpin dalam
mengambil keputusan agar masalah dapat terselesaikan dengan baik. Istilah
kepemimpinan ini sebaga bentuk kepemimpinan yang berfungs sebagal
pengawalan atas kebijakan yang diambil pemimpin dan lembaga.
Kepemimpinan operasioanl akan menuntut seorang pemimpin yang mampu
berkomunikasi secara emosional, strategis, dan taktis. Pola komunikas ini
akan dirasakan oleh kemuniras sebagai kehangatan yang sekaligus
mencerdaskan komunitas yang ada. Pola komunikasi operasional akan
melahirkan pemimpin-pemimpin baru yang akan lebih cemerlang dikemudian
hari. Karena kepemimpinan operasional selalu akan memberikan inspiras
bagi anggota komunitas yang memiliki potensi pemimpin.

Penelitian yang dilakukan oleh Vietriana Gustinsia, dkk. menunjukkan
bahwa kepemimpinan menyumbang pengaruh terhadap etos kerja sebesar t

hitung 0,37 < t tabel 2,03, yang artinya kepemimpinan tidak berpengaruh



secara signifikan terhadap kepemimpinan.” Sedangkan menurut penelitian
dari Siti Nazla Zakiyah dan Sudarijati menunjukkan bahwa pengujian
hipotesis terhadap kepemimpinan mendapati bahwa kepemimpinan memiliki
pengaruh yang positif dan signifikan terhadap etos kerja.®

Mangjemen sumber daya manusia itu berkaitan dengan pengelolaan
manusia melalui  aktivitas-aktivitas organisass dan  fungsi-fungsi
operasionalnya. Dengan demikian menurut Wilson manajemen sumber daya
manusia merupakan suatu proses perencanaan, terhadap pengadaan,
pengembangan, pemberian kompensasi, pengintegrasian, pemeliharaan dan
pemisahan tenaga kerja untuk mencapa tujuan organisasi. Orang yang
melaksanakan aktivitas tersebut adalah manajer sumber daya manusia, yang
memperoleh kewenangan dari mangjer umum untuk mengelola manusia dalam
suatu organisasi. Sumber daya manusia merupakan salah satu bagian
terpenting dalam keberlangsungan suatu perusahaan atau instansi.”

Lingkungan persaingan bisnis perusahaan itu selalu berupaya untuk
mendapatkan atau mempertahankan sumber daya insani yang unggul. Upaya
yang dilakukan untuk mengembangkan kualitas sumber daya manuisa tersebut
dengan melakukan pelatihan dan pengembangan. Jadi, pelatihan dan

pengembangan memang sangat penting. Karena memiliki sumber daya

" Vietriana Gustinsia, Ridwan Nurazi dan Syamsul Bachri. (2013). Pengaruh

Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Etos Kerja Karyawan Pada Bank
Bengkulu Capem Wilayah Curup. Jurnal Penelitian Vol. 12 No. 2.

8 Siti Nazla Zakiyah dan Sudarjati. (2017). Pengaruh Kondisi Fisik Lingkungan Kerja dan

Kepemimpinan Terhadap Etos Kerja Pegawai Pada Biro Hubungan Masyarakat Kementerian
Lingkungan Hidup dan K ehutanan Jakarta. Jurnal Visionida Vol. 3 No. 1.

° Wilson Bangun, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jakarta: Erlangga, 2012), him. 6



manusia yang dapat memenuhi kebutuhan operasional dan memiliki rasa
tanggung jawab yang tinggi akan bermanfaat untuk menciptakan sistem
tatanan yang berkualifikasi sehat.

Pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia merupakan salah
satu aat untuk meningkatkan kualitas sumber daya manusia yang dimiliki
oleh perusahaan atau instansi. Dalam penelitian ini, peneliti menemukan
perbedaan penelitian yang terdahulu.

Penelitian yang dilakukan oleh Ahmad Aulia menunjukkan bahwa
beradasarkan uji t dan uji parsial pelatihan tidak memiliki pengaruh signifikan
terhadap etos kerja dan pengembangan memiliki pengaruh yang signifikan.
Kemudian uji f statistik hasil angka uji tersebut Iebih kecil dibandingkan nilai
signifikan yaitu 0,034 < 0,05, maka Ho ditolak dan Ha diterima. Hal ini
menyatakan bahwa diartikan terdapat pengaruh yang kuat dan signifikan
antara program pelatihan dan pengembangan terhadap peningkatan etos kerja
pegawai. *°

Sedangkan pendlitian dari Fujia Rahayu dan Hendry Cahyono
menunjukkan bahwa pelatihan berpengaruh signifikan terhadap etos kerja

islami, pengembangan tidak berpengaruh signifikan terhadap etos kerjaislami,

0 Ahmad Aulia (2011). Pengaruh Pelatihan dan Pengembangan Sumber Daya Insani
Terhadap Peningkatan Etos Kerja Pegawai Bank Syariah Bukopin Cabang Melawai. Skripsi.
Jurusan Muamalat Fakultas Syariah Dan HukumUniversitas Islam Negeri Syarif Hidayatullah
Jakarta.



dan pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia berpengaruh secara
signifikan terhadap etos kerjaislami.

Kajian etika akan diintegrasikan dengan eksistenss manusia dibidang
ekonomi dalam perspektif agama, yaitu etika bisnis Islami. Dimana secara
harfiah, etika bisnis Islam mengandung istilah dan pengertiannya masing-
masing, yaitu: kata ‘etika’, ‘bisnis’ dan ‘Islam’ itu sendiri. Persoalan etika
adalah persoalan yang berhubungan dengan eksistensi manusia, dalam segala
aspeknya, baik individu maupun masyarakat, baik dalam hubungannya dengan
Tuhan, dengan sesama manusia dan dirinya, maupun dengan alam
disekitarnya, baik dalam kaitannya dengan eksistensi manusia dibidang sosial,
ekonomi, politik, budaya maupun agama.

Dengan latar belakang tersebut penelitian ini diberi judul “Pengaruh
Kepemimpinan, Pelatihan dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Terhadap Peningkatan Etos Kerja Pegawai Di Badan Pusat Statistik
(BPS) Kabupaten Batang™.

B. Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian latar belakang masalah yang telah dijelaskan di atas,
maka permasalahan yang akan dibahas dalam penédlitian ini adalah:
1. Apakah Kepemimpinan berpengaruh secara signifikan terhadap peningkatan

etos kerja pegawai di BPS Kabupaten Batang?

! Fujia Rahayu dan Hendry Cahyono. (2018). Pengaruh Pelatihan dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Terhadap Peningkatan Etos Kerja lslami Karyawan Bank Syariah Bukopin
Cabang Darmo Surabaya. Jurnal Ekonomi Islam Vol. 1 No. 2.



2. Apakah pelatihan berpengaruh secara signifikan terhadap peningkatan etos
kerjapegawa di BPS Kabupaten Batang?

3. Apakah pengembangan berpengaruh secara signifikan terhadap
peningkatan etos kerja pegawai di BPS Kabupaten Batang?

4. Apakah Kepemimpinan, pelatihan dan pengembangan berpengaruh secara
parsial terhadap peningkatan etos kerja pegawai di BPS Kabupaten
Batang?

C. Batasan Masalah

Batasan pada penelitian “Pengaruh Kepemimpinan, Pelatihan Dan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Tehadap Etos Kerja Pegawal Badan

Pusat Statistik (BPS) Kabupaten Batang” adalah sebagai berikut :

1. Pendlitian ini hanya meggunakan variabel Kepemimpinan, Pelatihan dan
Pengembangan sebagai variabel independent.

2. Penetian ini hanya mengunakan variabel Etos kerja sebagai variabel
dependent.

D. Tujuan Penelitian

Sesual dengan rumusan masalah yang dikemukakan di atas, maka
tujuan dari penelitian ini adal ah:

1. Untuk mengetahui pengaruh Kepemimpinan terhadap peningkatan etos
kerjapegawal di Badan Pusat Statistik kabupaten Batang

2. Untuk mengetahui pengaruh pelatihan terhadap peningkatan etos kerja

pegawai di Badan Pusat Statistik kabupaten Batang



3. Untuk mengetahui pengaruh pengembangan terhadap peningkatan etos
kerjapegawal di Badan Pusat Statistik kabupaten Batang
4. Untuk mengetahui pengaruh Kepemimpinan, Pelatihan dan pengembangan
terhadap peningkatan etos kerja pegawai di Badan Pusat Statistik
kabupaten Batang
E. Kegunaan Pendlitian
Adapun manfaat yang dapat diperoleh dari penelitian ini adalah sebagai
berikut :
1. Secara Teoritis
Hasil penditian ini berguna untuk menambah pengetahuan dan
wawasan bagi penulis dan pembaca tentang “Pengaruh Kepemimpinan,
Pelatihan Dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Terhadap Peningkatan
EtosKerja Pegawai Di Badan Pusat Statistik (BPS) Kabupaten Batang™
2. Secara Praktis
a. Bagi Penulis
Penelitian ini memberikan pemahaman bagi penulis mengenai faktor
apa sgja yang dapat mempengaruhi peningkatan Etos Kerja pegawai Di
Badan Pusat Statistik (BPS) Kabupaten Batang
b. Bagi Akademisi
Diharapkan penelitian ini bisa memberikan manfaat bagi para
akademis serta dapat menjadi bahan referenss untuk penelitian

selanjutnya.
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c. Bagi Pemerintah

Pendlitian

ini  diharapkan dapat membantu pemerintah dalam

mengambil kebijakan apapun terkait Etos Kerja.

F. Sistematika Pendlitian

Agar dalam Penyusunan skripsi ini lebih sistematis, penulis sgjikan

sistematis pembahasan sebagai berikut :

BAB |

BAB II

BAB Il

BAB IV

: PENDAHULUAN

Bab ini beris tentang uraian Latar Belakang Masaah,
Rumusan Masalah, Tujuan Penelitian, Kegunaan

Penelitian dan Sistematika Pembahasan

: KERANGKA TEORI

Bab ini memuat Landasan Teori, Tinjauan Pustaka,

Kerangka Berpikir dan Hipotesis

: METODE PENELITIAN

Bab ini beris tentang Jenis dan Pendekatan Penelitian,
Tempat dan Waktu Penelitian, Variabel Penelitian, Teknik
Pengambilan Sampel, Teknik Pengumpulan Data

Pendlitian, dan Teknik Analisis Data

: ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN

Bab ini berisi tentang Deskripsi Data, Analisis Data dan
Pembahasan yang diperoleh dari hasil observasi dan

kuesioner yang sudah diisi oleh responden
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Bab ini merupakan bagian penutup yang berisikan

kesimpukan dan saran- saran.

: PENUTUP

BABV

uebuojedad NIV| ueeyeisndiad

* N .

uebuojeyad N|IV| ueeyeisndiad



BAB V
PENUTUP
A. Kesmpulan
Penelitian  ini  bertujuan  untuk  mengetahui  pengaruh
kepemimpinan, pelatihan dan pengembangan terhadap peningkatan etos
kerja. Responden dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai yang
bekerja di Badan Pusat Statistik (BPS) Kabupaten Batang dan berjumlah

35 orang. Berdasarkan data yang telah dikumpulkan dan hasil pengujian

yang telah dilakukan maka dapat diambil keputusan sebagai berikut:

1. Berdasarkan hasil yang diperoleh dari nilai signifikansi variabel
kepemimpinan 0,195 > 0,05 dan nilai t hitung 1,325 < t tabel 2,03951,
maka Ho, diterima dan Hy ditolak. Sehingga dapat disimpulkan bahwa
variabel kepemimpinan tidak berpengaruh secara signifikan terhadap
peningkatan etos kerja. Selain itu dari nilai B yang diperoleh yaitu
0,050 sama dengan nila signifikan, artinya kepemimpinan dapat
meningkatkan etos kerja dan dapat pula menurunkan etos kerja.

2. Berdasarkan hasil yang diperoleh dari perbandingan nilai signifikansi
variabel pelatihan 0,141 < 0,05 dan t hitung 2,045 > 2,03951 maka Ho;
ditolak dan Hy, diterima. Sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel
pelatihan berpengaruh secara signifikan terhadap etos kerja. Selain itu
nila B diperoleh yaitu 0,141 memiliki tanda positif, artinya jika
pelatihan yang dilakukan semakin intens atau sering maka peningkatan

etos kerja akan semakin meningkat pula.

100
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3. Berdasarkan hasil yang diperoleh dari nila signifikan variabel
pengembangan 0,002 < 0,05 dan nilai t hitung -3,419 < 2,03951 maka
Hos diterima dan Hg ditolak. Sehingga dapat disimpulkan bahwa
variabel pengembangan tidak berpengaruh secara signifikan terhadap
peningkatan etos kerja. Selain itu nilai B diperoleh yaitu -0,295
memiliki tanda negatif. Hal ini berarti pengembangan yang dilakukan
tidak meningkatkan etos kerja.

4. Berdasarkan hasil uji F dilihat dari F hitung 11,489 > F tabel 2,92 dan
nilai sig 0,000 < 0,05 maka secara smultan variabel independen yaitu
kepemimpinan (X1), Pelatihan (X2), Pengembangan (X3) berpengaruh
signifikan terhadap variabel dependen yaitu Peningkatan Etos Kerja.
Variabel kepemimpinan, pelatihan, pengembangan secara simultan
berpengaruh signifikan terhadap peningkatan etos kerja pegawai Badan
Pusat Statistik (BPS) Kabupaten Batang sebesar 48,1% dan 51,9%
dipengaruhi variabel lain diluar penelitian.

B. Saran
Berdasarkan hasil pembahasan penelitian dan simpulan di atas maka
dapat diberikan saran sebagal berikut:

1. Hasil penelitian ini masih mampu menjelaskan 48,1% artinya bahwa
ketiga variabel independen memengaruhi berubahnya variabel
dependen sebesar 48,1% sisanya 51,9% merupakan faktor-faktor yang
dapat memengaruhi peningkatan etos kerja diluar penelitian. Penelitian

selanjutnya diharapkan dapat menambah variabel-variabel independen
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lain. Penambahan variabel perlu dilakukan pada penelitian selanjutnya
agar dapat menghasilkan gambaran yang lebih luas tentang masalah
yang akan diteliti.

. Pendliti selanjutnya diharapkan dapat mengambil sampel yang lebih
banyak sehingga hasil analisis dari penelitian yang didapatkan akan
lebih akurat.

. BPS harus selau meningkatkan kualitas SDM dan etos kerja SDM nya
dengan mempertahankan atau meningkatkan kepemimpinan, program
pelatihan dan pengembangan yang berkelanjutan atau secara terus
menerus, karena kemampuan SDM yang dimiliki sangat menentukan

kinerja dan citrayang bak bagi sebuah perusahaan atau intansi.
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LAMPIRAN 1

DAFTAR NAMA PEGAWAI BPS KABUPATEN BATANG TAHLUIN 2018

.al UMUM)

1 {Ta Wahyufil, 5.5, M5 |Pembina (TV/H) Kepala BPS

3 Al Abrert, S5 Penata Tk, T (I0/d) Kasubbag Tatz Uszha

3 |Ben Qurchul Aerv, 5.5 M5, |Rensta Th. 1 (TIL/d) Kepala Saksi Snsal

4 [Andi M Maskun, S.5T |Renata /ey Kepala Seksi Froduksi

5 |Portremrse (TN [Penets Th 10Id) Kepela Seksi Distribusi

& |5 Wirarsih, 5.5,MEcDev | Pembing (TV/a) !MWHIE&

7 |igbalssT eratm Th. 1 (111/d) ]msﬁmm

& |Setiowan Budh Santoso, S.5T |Penata (IH/d) [statists M

9 |cmwense e eromis |perem ) MM

10 |Mustofa, S.5T Penata Tk, I (IL/d) | semtistise rscis

11 |4 Fahruding S.5T Perata Tie 1 (L/d) IFU Analis Kepegawalan
12 |Aprl Do Sefawan, AMd.  |Penats Muda Tk (I/b)  |Statistiss Pelaksana Lanjuten
13 |Crwi Jatmi Pengatur (1) Statistis] Pelaksana

14 [Anis Yusasiof, 55T Fenats Muda (TI/z) Statistis Pertama

15 {Cahya Rinl, AMd Penata (IM0/c) TFU

16 [Fia Dwl Agustin, S.5T Fenata Muda TR E(TID)  |Statistist Al Perama

17 |Diana Widyastul, ANY,  [Penata Muda (TI7a) Sratistisl Pelaksana Larjutan
18 |Anggi Anggraeni, AMd,  |Penota Muda (Tfl/a)  |Statistist Pefaksana Larutan
9 |Lusi Mowiana, AMG. Pancatur (11/c) Statistis! Priaksana Lanjutan
20 [Teguh Hartoma Ard) ngacur (1 Statistist Felakzana

21 [Rakhmat Setawan, SE.|Penata (1) k8K Baviang

22 |Tira Prasetiowan, Abd.  |PenataMugai(Ilfa) [ksx Tersong

i3 [Hepy Savitayanto. [Fengatur T 1 () |swatistst Pelaksana Lanjuten
25 |1 Khatiin |panata Muds (1m7a) stistsi Pelzkana Lanjuten
26 [T Hanooko Muda The T (11/b) |Statistisi Pelaicsana

29 | e Budiman, AM. |pecesn toca it gy [statisest pemyesa

30 |Wahyu Tristmo, S Pt [Penata puda The T (mifm)  |statistel Pertams

31 |Em Margong uru [ 1) DR . Vanaian Tommnd
130 YULUR gugh ¥

R TIVIRE T S

14 FABGLAMAT
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LAMPIRAN 2
Kuesioner Penelitian
Pekal ongan,

Kepada Yth : Bapak/lbu/Karyawan
Badan Pusat Statistik (BPS) Kabupaten Batang
Batang

Dengan hormat,

Sehubung dengan penelitian saya yang berjudul :

“PENGARUH KEPEMIMPINAN, PELATIHAN DAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA INSANI TERHADAP PENINGKATAN ETOS KERJA
PEGAWAI DI BADAN PUSAT STATISTIK (BPS) KABUPATEN
BATANG”

Saya bermaksud mengumpulkan data primer melalui kuesioner ini. Tujuan
penelitian ini adalah untuk mendapatkan bukti empiris mengenai Pengaruh
Kepemimpinan, Pelatihan dan Pengembangan Terhadap Etos Kerja Islam, tidak
ada tujuan lain selain tujuan ilmiah. Oleh karena itu, saya selaku penulis
penelitian, memohon kesediaan Bapak/lbu meluangkan waktu sebentar untuk
mengisi kuesioner ini. Usahakan agar menjawab secara objektif.

Pengungkapan laporan penelitian ini tidak bersifat individu, tetapi data individu
digabungkan menjadi rata-rata kelompok kemudian diolah menjadi data statistik.
Kerahasiaan identitas pendapat Bapak/Ibu dalam pengisian kuesioner ini, akan
kami jaga sebaik-baiknya.

Terimakasih atas partisipasi Bapak/lbu dalam pengisian Kuesioner penelitian ini.
Sekian atas perhatiannya saya ucapkan terimakasih yang sebesar-besarnya.

Hormat saya,

Lum’Atul Fazriyah

2013215523



ANGKET PENELITIAN

Mohon dengan hormat kesediaan bapak/ibu/saudaral/i untuk menjawab

pertanyaan dibawah ini:
A. ldentitas Diri

Berilah tanda ( v ) didepan yang sesuai dengan jawaban anda :

1. Nama T g oo
2. Jenis Kelamin =[ ] Laki-Laki [ ] Perempuan
3. Umur =[ ]<30tahun [ ] 31-40 tahun

[ ]41-50 tahun [ ]>50tahun
4. Pendidikan terakhir =[ ]SD [ 1SMP

[ ]SMA [ 1D3

[ ]S1 [ ]Lannya........
5. Jabatan =[ ] Kepaa [ ]Kas

[ ]Lannya.......

O§< [ ]S

B. Petunjuk Pengisian Angket
Berilah tanda ( V') pada jawaban bapak/ibu/saudarali sesuai dengan keadaan.
Dengan alternatif jawaban sebagal berikut:

SS = SANGAT SETUJU (4)
S = SETUJU (3)
TS = TIDAK SETUJU (2)

STS = SANGAT TIDAK SETUJU (1)



PETUNJUK PENGISIAN

Angket ini diisi oleh responden. Baca dan pahami setiap pertanyaan di bawah ini dengan
seksama. Kemudian Bapak/lbu diminta untuk memberikan pendapat untuk setiap
pertanyaan-pertanyaan tersebut dengan memberikan tanda ceklis (O di depan kotak
salah satu dari pilihan jawaban yang tersedia, atau dengan cara mengisi tempat kosong
yang sudah tersedia. Tidak ada jawaban yang dianggap salah, oleh karena itu
Bapak/Ibu/sdr/i mohon untuk menjawab seluruh item pertanyaan yang ada dan tidak
membiarkan ada item yang tidak terjawab.

A. KEPEMIMPINAN

Alternatif Jawaban
No Pernyataan

SS S TS | STS

Perilaku Tugas

1. |Daam pelaksanaan kerja, pimpinan
menetapkan tujuan yang harus dicapai oleh
pegawal dalam rumusan yang jelas.

2. | Pimpinan menekankan bahwa keberhasilan
organisas karena adanya prosedur kerja
yang jelas.

3 | Efektivitas pekerjaan akan terpenuhi, karena
pimpinan melakukan pembagian tugas
sesual dengan keahlian

4 | Pimpinan menetapkan jadwal kerja dalam
pel aksanaan kerja

5 | Daam pelaksanaan  kerja,  pimpinan
menetapkan batas waktu penyelesaian
pekerjaan.

6 | Pimpinan menetapkan standar waktu kerja,
agar semua tugas dapat diselesaikan dengan
baik.

7 | Pimpinan memberikan penjelasan tentang




pekerjaan secara rinci dan mudah dipahami.

8 | Pimpinan memberikan penjelasan teknik
pelaksanaan kerja, agar pekerjaan berjalan
lancar.

9 | Pimpinan melaksanakan pengawasan kerja
secara bijaksana.

10 | Pimpinan mewajibkan untuk membuat
laporan hasil kerja secararutin.

Perilaku Hubungan

11 | Pimpinan memberikan dukungan dalam
pel aksanaan kerja.

12 | Pimpinan memberikan motivas  untuk
bekerjalebih baik.

13 | Terdapat kelancaran komunikas antara
pimpinan dan pegawal.

14 | Adanya kesempatan untuk mengutarakan
pendapat bagi pegawal .

15 | Terdapat kemudahan interaksi -~ antara
pimpinan dengan bawahan.

16 | Pimpinan memberikan kemudahan interaksi
antar pegawal.

17 | Pimpinan memperhatikan keluhan pegawai.

18 | Pimpinan membantu mengatas masalah
kerja

19 | Pimpinan memberikan umpan balik terhadap
hasi| kerja pegawai.

20 | Pimpinan memberikan petunjuk untuk

memperbaiki hasil pekerjaan yang kurang
baik.




B. PELATIHAN

No

Pernyataan

Alternatif Jawaban

SS

S

TS

STS

Materi teoritis pelatihan yang saya dapatkan
sudah dapat memenuhi kebutuhan standar
dadam memahami pekerjaan yang saya
hadapi.

Materi praktek pelatihan yang saya dapatkan
sudah dapat memenuhi kebutuhan standar
daam memahami pekerjaan yang saya
hadapi.

Pelatihan yang pernah saya ikuti dapat
membantu saya dalam memahami budaya
kerjatempat saya bekerja.

Pelatihan yang pernah saya ikuti dapat
membantu saya dalam memahami visi dan
misi perusahaan.

Pelatihan yang pernah saya ikuti dapat
membantu saya dalam meningkatkan etos
kerjayang lebih baik.

Pelatihan yang pernah saya ikuti dapat
membantu saya dalam menyesuaikan diri di
tempat kerjayang lebih baik.

Program pelatihan yang diberikan dapat
meningkatkan proses berpikir karyawan
sehingga dapat bekerja dengan lebih bak
dan dapat membantu pimpinan dalam
mencapal target perusahaan.

Program pelatihan dapat meningkatkan
kemampuan komunikasi karyawan.

Program pelatihan memberikan kesempatan
bagi berkembangnya bakat karyawan.

10.

Ditinjau dari aspek keterampilan, maka
tujuan pelatihan dapat  meningkatkan
partisipasi karyawan dalam volum pekerjaan
untuk mengejar target.




C. PENGEMBANGAN

No

Pernyataan

Alternatif Jawaban

SS S TS | STS

Program pengembangan membuat saya
selalu bekerja keras dalam melaksanakan
tugas dengan segala upaya untuk mencapai
hasil yang terbaik.

Program pengembangan membantu saya
agar selalu komitmen terhadap perusahaan
tempat saya bekerja.

Program pengembangan membantu saya
dalam meningkatkan efisiensi kerja.

Program pengembangan membantu saya
daam meningkatkan disiplin kerja yang
tinggi dalam melaksanakan tugas.

Program pengembangan membantu saya
dalam meningkatkan kualitas kerja.

Program pengembangan membantu saya
dalam meningkatkan = kemampuan diri
terhadap tugas dan tanggung jawab.

Program pengembangan membantu saya
daam meningkatkan pengetahuan saya
dalam bekerja.

Program pengembangan membantu saya
dalam memperbaiki sikap kerja saya dalam
bekerja.

Program pengembangan membantu saya
dalam meningkatkan etos kerja.

10.

Program pengembangan membantu saya
dalam bekerja sama secara tim yang didasari
semangat saling  mengharga  serta
menghormati untuk mencapai hasil terbaik.




D. ETOSKERJA

No

Pernyataan

Alternatif Jawaban

SS S TS | STS

Bagi saya kerja adalah rahmat yang
diberikan Allah SWT yang wajib disyukuri.

2. | Bagi saya bekerja adalah amanah yang harus
dipertanggung jawabkan.

3. |Bagi saya kerja adalah Ibadah yang
hakikatnya mencari keridhaan Allah semata.

4. | Bagi sayakerjaadalah aktualisas diri.

5. | Bagi saya kerja adalah profesi yang harus
saya tekuni.

6. | Bagi saya kerja adalah seni yang membuat
saya senang seperti halnya melakukan haobi.

7. |Bagi Saya kerja adalah kehormatan,
sehingga saya harus menjaganya dengan
baik.

8. | Bagi saya kerja adalah pengabdian kepada

sesama sehingga saya selalu memberikan
pelayanan yang baik.




LAMPIRAN 3

TABULASI DATA KUESIONER

TOTAL

X1

77

68
76
52
59
73
60
68
65

60
60
68
65

60
74
67

51

65

64

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

KEPEMIMPINAN (X1)

1

NO
RESPONDEN

10
11
12
13

14
15

16
17
18
19




77

62
77

67

74
70
55
70
65

60
78
60
73
80
71

80

20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34

35
Sumber : 2020, data primer diolah




DATA TABULASI KUESIONER

TOTAL

X3

40

30
40
27
31

32

30
33

34
30
30
30
30
30
31

30
26

30
30
36

10

PENGEMBANGAN (X3)

TOTAL

X2

37
30
36
30
36
34
30
31

32
30
30
30
40
31

30
32
26
31

30
30

10

PELATIHAN (X2)

NO
RESPONDEN

10
11
12
13

14
15

16
17
18
19
20




29
36
30
31

33
30
30
34
30
40

30
40
40
29
40

30
30
29
36
33
30
29
31

30
40

30
40
40

30
40

21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34

35
Sumber : 2020 data primer diolah




DATA TABULASI KUESIONER

TOTAL

32
31

32
25

29
31

29
29
29
24
24
27

32
25

30
28
26
26
26
31

24
31

31

25

26
26
30
30
23
31

27

32
32
27

32

ETOS KERJA (Y)

NO
RESPONDEN

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22

23

24
25

26
27

28
29
30
31

32

33

34

35
Sumber : 2020, data primer diolah




LAMPIRAN 4

RUMUS DAN HASIL PERHITUNGAN STATISTIK

1. RumusAnalisisRegres Linier Berganda
Y =a+ byXy+boXy + boXs +e
Keterangan :

Y =Variabe terikat ( Peningkatan Etos Kerja)

X, = Variabel bebas ( Kepemimpinan)

s = Variabel bebas ( Pelatihan )

X; = Variabel bebas ( Pengembangan )

u = Konstanta

b =Koefisien Regresi (b4 , by , b))

e =FEror

bl : Koefisien regresi antara kepemimpinan dengan peningkatan etos kerja
b2 : Koefisien regresi antara pelatihan dengan peningkatan etos kerja

b3 : Koefisien regresi antara pengembangan dengan peningkatan etos kerja



UJl ASUMSI KLASIK

1. Hasil Uji Normalitas dengan Kolmogrov-Smirnov

One-Sample Kolmogor ov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual
N 35
Normal Parameters®® iean 0F-7
Std. Deviation 1.98940055
Absolute 113
Most Extreme Differences Positive .093
Negative -.113
Kolmogorov-Smirnov Z .666
Asymp. Sig. (2-tailed) .768

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.
Sumber : Output SPSS, 2020, data primer yang diolah

2. Hasl Uji Multikolinearitas

Coefficients?®

Model Collinearity Statistics
Tolerance VIFE
(Constant)
Kepemimpinan .384 2.606
! Pelatihan 463 2.161
Pengembangan .266 3.761

Sumber : Output SPSS, 2020, data primer yang diolah

a. Dependent Variable: Etos Kerja




3. Hasil Uji Heterokedastisitas

Coefficients?®

Model Unstandardized Coefficients | Standardized Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 9.352 3.435 2.723 .011
Kepemimpinan 144 .074 .390| 1.952 .060
! Pelatihan .075 .136 .100 .550 .586
Pengembangan 214 .170 .302| 1.259 217
a. Dependent Variable: ABS_RES
Sumber : Output SPSS, 2020, data primer diolah
ANALISISREGRESI LINIER BERGANDA
Coefficients®
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 3.213 1.742 1.844 .075
Kepemimpinan .050 .037 .321 1.325 .195
! Pelatihan 141 .069 451 2.045 .049
Pengembangan -.295 .086 -.994 | -3.419 .002

a. Dependent Variable: Etos Kerja
Sumber : Output SPSS, 2020, data primer diolah




UJlI HIPOTESIS

1. Hasil Uji t (Parsial)

Coefficients?

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 3.213 1.742 1.844 .075
Kepemimpinan .050 .037 321 1.325 195
! Pelatihan 141 .069 451 2.045 .049
Pengembangan -.295 .086 -.994 -3.419 .002
a. Dependent Variable: Etos Kerja
Sumber : Output SPSS, 2020, data primer diolah
2. Hasl Uji F (Simultan)
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 149.609 3 49.870 11.489 .000"
1 Residual 134.562 31 4.341
Total 284.171 34
a. Dependent Variable: Etos Kerja
b. Predictors: (Constant), Pengembangan, Pelatihan, Kepemimpinan
Sumber : Output SPSS, 2020, data primer diolah
3. Hasll Uji Koefisien Determinasi
Model SummaryID
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 .726° 526 481 2.08344

a. Predictors: (Constant), Pengembangan, Pelatihan, Kepemimpinan

b. Dependent Variable: Etos Kerja
Sumber : Output SPSS, 2020, data primer diolah




LAMPIRAN 5

Uji Validitas

1. Uji Vadiditas Kepemimpinan (X1)

Correlations

HASIL UJI INSTRUMEN
UJI VALIDITASDAN RELIABILITAS

X1.1| X1.2 X1.3 | X1.4 | X15 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 | X1.10 | X1.11 | X1.12 | X1.13 | X1.14 | X1.15 | X1.16 | X1.17 | X1.18 | X1.19 | X1.20 | TOTAL_
X1
Pearson . . o . o o5 o . . . . .
) 1| .621 407 | .359 .520 .520 .455 .326 .343 423 .295 406 .298 .156 .326 426 137 .059 401 .226 .526
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .015| .034 .001 .001 .006 .056 .044 .011 .085 .015 .082 .370 .056 .011 432 .738 .017 192 .001
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Pearson 621 .| 545 - . " \ i . . " , . - . . - "
) . 1| .546 | 719 .719 .636 .367 .552 468 .287 .390 456 .297 411 492 451 462 .568 447 724
Correlation
Sig. (2-tailed) | .000 .001| .001 .000 .000 .000 .030 .001 .005 .095 .020 .006 .083 .014 .003 .007 .005 .000 .007 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Pearson \ . 603" . . : . | . . . \ - . . - . -
) 407 .546 1 .| .443 .557 423 418 .665 .564 .528 429 423 242 .307 | .456 442 .557 455 .348 .682
Correlation
jiled) .015 .001 .000 .008 .001 .011 .013 .000 .000 .001 .010 .011 161 .073 .006 .008 .001 .006 .040 .000
Q 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

£




Correlations

X1.1| X1.2 X1.3 | X1.4 | X15 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 | X1.10 | X1.11 | X1.12 | X1.13 | X1.14 | X1.15 | X1.16 | X1.17 | X1.18 | X1.19 | X1.20 | TOTAL_
X1

Pearson . . . . o . . . . . . . o . . o . " o .
) .359 .545 .603 1| .691 .566 .526 419 .594 .594 .525 416 .524 443 .394 464 466 .587 .587 473 749

1.4 Correlation
' Sig. (2-tailed) | .034 .001 .000 .000 .000 .001 .012 .000 .000 .001 .013 .001 .008 .019 .005 .005 .000 .000 .004 .000
N 35 35 35 35 35 35 85 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Pearson 520" " .| 691 " . " " " "
) . .719 443 . 1| .755 .278 .244 .344 431 247 247 .202 .094 .166 .218 176 .332| .552 434 .543

_ Correlation
' Sig. (2-tailed) | .001 .000 .008| .000 .000 .106 .158 .043 .010 .153 .153 .245 591 341 .209 311 .051 .001 .009 .001
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Pearson 520" . .| 566 - , . . . . , , , - . . .
) | .719 .557 .| .755 1 .378 .371 .554 .558 247 .354 .388 197 .350 418 437 442 442 .315 .658

Y16 Correlation
' Sig. (2-tailed) | .001 .000 .001 | .000 .000 .025 .028 .001 .000 .153 .037 .021 .256 .039 .012 .009 .008 .008 .065 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Pearson 455" . .| 526" . 9 " . . . - . - - . - - . -
) .| .636 423 . .278 .378 1| .476 .681 433 .503 .503 739 .552 .703 716 .621 .516 .605 424 .801

17 Correlation
' Sig. (2-tailed) | .006 .000 .011| .001 .106 .025 .004 .000 .009 .002 .002 .000 .001 .000 .000 .000 .001 .000 .011 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Pearson . o 2 * o - . . . .
) .326 .367 418 | .419 .244 371 476 1 312 | .502 .260 149 .475 .380 .249 409 .316 .284 .284 .021 .504

18 Correlation
' iled) | .056 .030 .013| .012 .158 .028 .004 .068 .002 131 .392 .004 .024 .148 .015 .065 .099 .099 .904 .002
®< 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35




Correlations

X1.1 | X1.2 X1.3 | X1.4 | X15 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 | X1.11 | X1.12 | X1.13 | X1.14 | X1.15 | X1.16 | X1.17 | X1.18 | X1.19 | X1.20 | TOTAL_
X1

Pearson \ . .| 594 . . - . . . - . - - . - . . -
) .343 552 .665 . .344 .554 .681 312 1| .435 .627 .535 .739 .516 .710 711 724 725 537 .450 .843

1.9 Correlation
' Sig. (2-tailed) .044 .001 .000| .000 .043 .001 .000 .068 .009 .000 .001 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .001 .007 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Pearson , o .| 594 w . . w - . , , -
423 468 .564 .| 431 .558 433 .502 435 1 .266 .376 .328 .299 .306 .354 .216 273 .387 271 .579

X1.1_~Correlation
0 Sig. (2-tailed) | .011 .005 .000| .000 .010 .000 .009 .002 .009 123 .026 .055 .081 .074 .037 212 113 .022 116 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Pearson - J525" . . - " - . . - . . - "
.295 .287| .528 . .247 247 .503 260 .627 .266 11 .721 674 570 627 552 .674 .659 563 .660 .756

X1.1  Correlation
1 Sig. (2-tailed) .085 .095 .001| .001 .153 .153 .002 131 .000 123 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Pearson N . o . . - L, o - - - - - - - - - -
.406 .390 429 | .416 .247 .354 .503 .149| .535 .376 721 1|1 .593 .480 627 .640 .598 467 563 .556 722

X1.1 ~Correlation
2 Sig. (2-tailed) .015 .020 .010| .013 .153 .037 .002 .392 .001 .026 .000 .000 .004 .000 .000 .000 .005 .000 .001 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Pearson ** .| 524 , = w | w o w - - w - - -
.298 | .456 423 ! .202 .388 .739 475 .739 .328| .674 .593 1| .697 .826 .927 .861 .669 .585 .330 .855

X1.1 Correlation
3 iled) | .082 .006 .011| .001 .245 .021 .000 .004 .000 .055 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .053 .000
@ ‘ 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35




Correlations

X1.1 | X1.2 X1.3 | X1.4 | X15 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 | X1.11 | X1.12 | X1.13 | X1.14 | X1.15 | X1.16 | X1.17 | X1.18 | X1.19 | X1.20 | TOTAL_
X1

Pearson 443" . . . - - . . . - . .
.156 297 242 . .094 197 652 .380 516 299 .570 .480 .697 1| .589 .583 .621 414 .229 317 .633

X1.I—Correlation
4 Sig. (2-tailed) .370 .083 .161| .008 591 .256 .001 .024 .001 .081 .000 .004 .000 .000 .000 .000 .013 .185 .064 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Pearson . N o o - - - - - - - - - . -
.326 411 .307 | .394 .166 .350 | .703 249 .710 306 | .627 .627 .826 .589 1| .816 773 .562 479 483 .784

X1.1_~Correlation
5 Sig. (2-tailed) | .056 .014 .073| .019 341 .039 .000 .148 .000 .074 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .004 .003 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 515 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Pearson , . .| 464 . . . . , . - . . " - . . .
426 492 .456 . .218 418 716 .409 711 .354 .552 .640 .927 .583 .816 1| .786 542 542 .258 .822

X1.1  Correlation
6 Sig. (2-tailed) .011 .003 .006 | .005 .209 .012 .000 .015 .000 .037 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .001 134 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Pearson - .| 466" - - X " " - " - " - o . "
137 451 442 . 176 .437 621 316| .724 .216| .674 .598 .861 .621 773 .786 1|1 .793 481 417 .805

X1.1 ~Correlation
7 Sig. (2-tailed) 432 .007 .008 | .005 311 .009 .000 .065 .000 212 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .003 .013 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Pearson o .| 587 o = | w o - . - w w - . -
.059( .462 557 A 332 | .442 516 284 | .725 273 .659 467 .669 414 562 542 .793 11 .607 419 747

X1.1 Correlation
8 iled) | .738 .005 .001| .000 .051 .008 .001 .099 .000 113 .000 .005 .000 .013 .000 .001 .000 .000 .012 .000
®< 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35




Correlations

X1.1 | X1.2 X1.3 | X1.4 | X15 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 | X1.11 | X1.12 | X1.13 | X1.14 | X1.15 | X1.16 | X1.17 | X1.18 | X1.19 | X1.20 | TOTAL_
X1
Pearson , . .| 587 . . . - \ . . - - - . - . -
401 .568 455 .| .552 442 .605 284 537 .387 .563 .563 .585 229 .479 542 481 .607 1|1 .526 733
X1.I—Correlation
9 Sig. (2-tailed) .017 .000 .006| .000 .001 .008 .000 .099 .001 .022 .000 .000 .000 .185 .004 .001 .003 .000 .001 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Pearson w .| 473 w , - w o - . , - -
226 .447 .348 .| 434 .315 424 .021| .450 271 .660 .556 .330 317 .483 .258 417 419 526 1 591
X1.2_~Correlation
0 Sig. (2-tailed) | .192 .007 .040| .004 .009 .065 .011 .904 .007 116 .000 .001 .053 .064 .003 134 .013 .012 .001 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Pearson 526’ ” .| 749 ” " - ” - - ” ” - o - - ” - - ”
TOT ) | 724 .682 .| .543 .658 .801 .504 .843 579 .756 722 .855 .633 784 .822 .805 747 733 591 1
Correlation
AL
Xl_ Sig. (2-tailed) | .001 .000 .000| .000 .001 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Sumber : Output SPSS, 2020, data primer diolah




2. Uji Validitas Pdatihan (X2)

Correlations

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 |TOTAL_
X2

Pearson Correlation 1 848" 705" 617" 655" 798" 650" 4317 384’ 657" | 833"

X2.1 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .010 023 .000 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

Pearson Correlation 848" 1 678" 588" 718" 657" 657" 329 397 6617 | 811"

X2.2 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .054 .018 .000 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

Pearson Correlation 705" 678" 1 816~ 594" 602" 602" 640" 569" 7317 862"

X2.3 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

Pearson Correlation 617" 588" 816" 1 609" 7917 7917 543" 483" 785 | 861"

X2.4 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .003 .000 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

Pearson Correlation 655" 718" 594" 609" 1 692" 692" 465" 414" 588" | 791"

X2.5 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .005 .013 .000 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

Pearson Correlation 798" 657" 602" 7917 692" 1 821" 552" 4917 677" 864"

X2.6 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .003 .000 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

Pearson Correlation 650" 657" 602" 7917 692" 821" 1 552" 4917 818" | .864"

xe1 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .003 .000 .000




Correlations

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 |TOTAL_
X2
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Pearson Correlation 4317 329 640" 543" 465" 552" 552" 1 773" 4607 | 7107
X2.8 Sig. (2-tailed) .010 .054 .000 .001 .005 .001 .001 .000 .005 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Pearson Correlation 384’ 397 569" 483" 414 4917 4917 773" 1 409|674
X2.9 Sig. (2-tailed) 023 .018 .000 .003 013 .003 .003 .000 .015 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Pearson Correlation 657 661" 7317 785" 588" 677" 818" 460" 409" 1| 836"
X2.10  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .005 .015 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Pearson Correlation 833" 811" 862" 861" 7917 864" 864" 710" 674" 836" 1
TSTAL‘ Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
X N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Sumber : Output SPSS, 2020, data primer diolah




3. Uji Vdliditas Pengembangan (X3)

Correlations

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 |TOTAL_
X3

Pearson Correlation 1 647" 647" 647" 645" 589" 428" 654" 667" 4857 | 776"

X3.1 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .010 .000 .000 .003 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

Pearson Correlation 647" 1 1.000" 821" 632" 627" 506" 583" 559" 6927 829"

X3.2 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

Pearson Correlation 647" 1.000" 1 821" 632" 627" 506" 583" 559" 6927 829"

X3.3 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

Pearson Correlation 647" 821" 821" 1 632" 627" 506" 715" 699" 6927 | 847"

X3.4 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

Pearson Correlation 645" 632" 632" 632" 1 604" 464" 670" 760" 6097 | 797"

X3.5 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .005 .000 .000 .000 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

Pearson Correlation 589" 627" 627" 627" 604" 1 773" 749" 747" 7597 | 864~

X3.6 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

Pearson Correlation 428 506" 506" 506" 464" 773" 1 6317 708" 7017|7647

x37 Sig. (2-tailed) .010 .002 .002 .002 .005 .000 .000 .000 .000 .000




Correlations

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 |TOTAL_
X3
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Pearson Correlation 654" 583" 583" 715" 670" 749" 6317 1 800" 6997 862"
X3.8 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Pearson Correlation 667" 559" 559" 699" 760" 747" 708" 800" 1 7747 885"
X3.9 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Pearson Correlation 485" 692" 692" 692" 609" 759" 7017 699" 7747 1| 853"
X3.10 Sig. (2-tailed) .003 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Pearson Correlation 776" 829" 829" 847" 797" 864" 764" 862" 885" 853" 1
TOTAL_X
5 ~ Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Sumber : Output SPSS, 2020, data primer diolah




4. Uji Validitas Peningkatan Etos Kerja (Y)

Correlations

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 TOTAL Y

Pearson Correlation 1 728" 710" 196 112 362" 320 457" 668~

Y.1 Sig. (2-tailed) .000 .000 258 521 .033 .061 .006 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35

Pearson Correlation 728" 1 486" 171 .097 314 278 397 601"

Y.2 Sig. (2-tailed) .000 .003 327 578 .066 106 018 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35

Pearson Correlation 710" 486" 1 292 184 552" 435" 689" 771"

Y.3 Sig. (2-tailed) .000 .003 .089 290 .001 .009 .000 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35

Pearson Correlation 196 471 292 1| 6297 366 679" 331 677"

Y.4 Sig. (2-tailed) 258 327 .089 .000 .030 .000 .052 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35

Pearson Correlation 112 .097 184| .629” 1 405" 578" .092 598"

Y.5 Sig. (2-tailed) 521 578 290 .000 016 .000 .600 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35

Pearson Correlation 362" 314 552" 366 405" 1 530" 371 752"

Y.6 Sig. (2-tailed) .033 .066 .001 .030 016 .001 .028 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35

Pearson Correlation 320 278 4357 | 6797 5787 530" 1 .309 764"

v Sig. (2-tailed) .061 .106 .009 .000 .000 .001 071 .000




N

Pearson Correlation
Y.8 Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

TOTAL_Y Sig. (2-tailed)

N

35

ok

457

.006
35

ok

.668

.000
35

35
397
018
35

ok

.601

.000
35

35

ok

.689

.000
35

ok

771

.000
35

35
331
.052

35

ok

.677

.000
35

35
.092
.600

35

ok

.598

.000
35

35
371
028
35

ok

752

.000
35

35
.309
.071

35

3

.764

.000
35

35

35

ok

.643

.000
35

35

.643

.000
35

35

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Sumber : Output SPSS, 2020, data primer diolah




Uji Reliabilitas
1. Uji Reliabilitas Kepemimpinan (X1)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of ltems

.947 20
Sumber : Output SPSS, 2020, data primer diolah

2. Uji Reliabilitas Pelatihan (X2)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.940 10
Sumber : Output SPSS, 2020, data primer diolah

3. Uji Reliabilitas Pengembangan (X3)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.947 10
Sumber : Output SPSS, 2020, data primer diolah

OQ‘ 4. Uiji Reliabilitas Etos Kerja (Y)
° Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.830 8

Sumber : Output SPSS, 2020, data primer diolah
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