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MOTTO
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ABSTRAK

NURNAFILAH. HIKMAHTIAN, 2025 Peran KSPPS BMT Bahtera Cabang
Batang Pada Pengembangan Usaha Mikro Kecil Dan Menengah.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis peran KSPPS BMT Bahtera
Cabang Batang dalam pengembangan Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah
(UMKM), serta mengidentifikasi faktor pendukung, faktor penghambat, dan
indikator keberhasilan dari program pembiayaan syariah yang dijalankan.

Metode penelitian menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif dengan
teknik pengumpulan data melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa KSPPS BMT Bahtera Cabang Batang
berperan penting dalam menyediakan akses permodalan, pendampingan
mangjerial, serta dukungan psikologis bagi pelaku UMKM. Produk pembiayaan
seperti mudharabah, musyarakah, dan  murabahah terbukti  membantu
meningkatkan kapasitas usaha anggota, memperluas pasar, serta memperkuat daya
saing. Faktor pendukung meliputi pengalaman |ebih dari 30 tahun, jumlah anggota
besar, kepercayaan masyarakat, dan inovas digital. Sementara itu, faktor
penghambat meliputi keterbatasan literasi keuangan anggota, fluktuas pasar, serta
persaingan ketat dengan lembaga keuangan lain. Secara keseluruhan, sekitar 86%
UMKM vyang menjadi anggota mengalami perkembangan usaha setelah
memperoleh pembiayaan, meskipun sebagian masih stagnan karena kendala
eksternal. Penelitian ini menyimpulkan bahwa KSPPS BMT Bahtera Cabang
Batang memiliki peran strategis sebagai mitra keuangan syariah dalam mendorong
pertumbuhan UMKM di Batang, dengan tantangan yang perlu diatass melalui
penguatan literasi kKeuangan dan strategi adaptif.

Kata Kunci: KSPPS BMT Bahtera Cabang Batang, UMKM, Pembiayaan
Syariah, Pengembangan Usaha.



ABSTRACT

NURNAFILAH. HIKMAHTIAN, 2025 The Role of KSPPS BMT Bahtera
Batang Branch in the Development of Micro, Small, and Medium Enterprises.

This research aims to analyze the role of KSPPS BMT Bahtera, Batang
Branch, in developing Micro, Small, and Medium Enterprises (MSMES), aswell as
to identify supporting and inhibiting factors, along with indicators of successin its
Islamic financing programs.

The study employed a qualitative descriptive method using interviews,
observation, and documentation as data collection techniques.

The findings reveal that KSPPSBMT Bahtera Batang Branch plays a crucial
rolein providing accessto capital, managerial assistance, and psychological support
for MSME actors. Financing products such as mudharabah, musyarakah,
and murabahah have proven effective in increasing business capacity, expanding
markets, and strengthening competitiveness. Supporting factors include more than
30 years of experience, a large membership base, community trust, and digital
innovation. On the other hand, inhibiting factors include members’ limited financial
literacy, market fluctuations, and intense competition with other financia
ingtitutions. Overall, around 86% of MSMEs that received financing showed
business growth, while some remained stagnant due to external constraints. This
study concludes that KSPPS BMT Bahtera Branch holds a strategic role as an
Islamic financial partner in fostering MSME development in Batang, although it
faces challenges that must be addressed through enhanced financial literacy and
adaptive strategies.

Keywords: KSPPS BMT Bahtera Batang Branch, MSMES, Islamic Financing,
Business Development.
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PEDOMAN TRANSLITERAS

Trandliterasi Arab-Latin yang digunakan dalam penyusunan skripsi ini berpedoman

pada Surak Keputusan Bersama Menteri Agama Dan Menteri Pendidikan Dan
Kebudayaan RI no. 158/1977 dan no. 0543 b/ U/1987

A. Konsonan

Fonem konsonan Bahasa Arab yang dalam system tulisan Arab di

lambangkan dengan huruf, dalam trandliterasi ini sebagian dilambangkan

dengan huruf dan sebagian di- lambangkan dengan tanda ,dan sebagian lagi

dengan huruf dan tanda sekaligus. Dibawah ini daftar huruf arab dan

transliterasinya dengan huruf Latin :

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
| Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
- Ba B Be
) Ta T Te
& Sa $ es (dengan titik di atas)
z Jm J Je
C Ha h ha (dengan titik di bawah)
F Kha Kh kadan ha
3 Da D De
3 Zal z zet (dengan titik di atas)
B Ra R Er
B Za Z Zet
o Sin S Es
g Syin Sy esdan ye
U Sad S es (dengan titik di bawah)
U Dad d de (dengan titik di bawah)
L Ta t te (dengan titik di bawah)
L Za z zet (dengan titik di bawah)
¢ ‘ain ‘ Komaterbalik (di atas)
'& Gan G Ge
8 Fa F Ef
k) Qaf Q Ki
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S Kaf K Ka
J Lam L El

A Mim M Em
O Nun N En
E Wau W We
A Ha H Ha

B. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vocal bahasa Indonesia yang terdiri dari

vocal tunggal atau monoftong dan vocal rangkap atau diftong.

1. Voka Tungga

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau

harkat, trandliterasinya sebagai berikut:

Tanda Nama Huruf Latin Nama
Fathah A A
Kasrah I I
Dhammah U U

2. Voka Rangkap

Vokal rangkap dalam bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan

antara harkat dan huruf, yaitu:

Tanda Nama Huruf Latin Nama
g Fathah dan ya Ai adani
iy Fathah dan wau Au adanu
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Contoh:
- kataba
-fa’ala
- zukira

&adi- yazhabu

-su’ila
<X - kaifa
Js - haula

C. Maddah

Maddah atau vocal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf,

trangliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu:

Harkat dan Nama Huruf dan tanda Nama
huruf
. a dan garis di
Fathah dan alif atau ya A
atas
Kasrah dan ya I | dan garis di
atas
Hammah dan wau U u dan garis di
atas
Contoh:
- gala
-rama
Jg  -qila

A. Ta’marbutah
Transliterasi untuk ta’marbutah ada dua:
1) Ta’marbutah hidup
Ta’marbutah yang hidup atau mendapat harakat fathah, kasrahdan dammah,

transliterasinya adalah “t”.
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2) Ta’marbutah mati
Ta’marbutah yang mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya adalah
“h”.

3) Kalau pada kata terakhir denagn ta’marbutah diikuti oleh kata yang
menggunkan kata sandang a serta bacaan kedua kata itu terpisah maka

ta’marbutah itu ditransliterasikan dengan ha(h).

Contoh:
JElY) Ay - raudah al-atfal
-- raudatul atfal
805l A3l - al-Madinah al-Munawwarah
- al-Madinatul=M unawwarah
ZES - talhah
B. Syaddah

Syaddah atau tasydid yang dalamt ulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda, tanda syaddah atau tasydid, dalam transliterasi ini tanda syaddah
tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang samadenganhuruf yang
diberi tanda syaddah itu.

Contoh:
(&g} - rabbana
J5 - nazzala
oAl - a-birr
&) -]

C. Kata Sandang
Kata sandang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu J)
namun dalam trandliterasi ini kata sandang itu di bedakan atas kata sandang
yang diikuti oleh huruf syamsiyah dan kata sandang yang diikuti huruf
gamariyah.

1. Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah
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Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditrandlite-rasikan
dengan bunyinya, yaitu huruf /1/ diganti dengan huruf yang sama dengan
huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu.

2. Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah

Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditrangdlite-rasikan
sesuai aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya.

3. Baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf gamariyah, kata sandang ditulis
terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanda sempang.

Contoh:
SE - ar-rajulu
AL - as-sayyidu
Cyuattl) - as-syamsu
ALal) - al-galamu
) - a-badi’u
By - d-jalalu
D. Hamzah

Dinyatakan di depan bahwa ditransliterasikan dengan apostrof. Namun, itu
hanya berlaku bagi hamzahyang terletak di tengah dan diakhir kata. Bilahamzah
itu terletak diawal kata, isi dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupaalif.

Contoh:
BRI - ta'khuziina
Pl - an-naul'
(o - syai'un
& - Ina
&yl - umirtu
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JSI - akala
E. Penulisan Kata
Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, isim maupun harf ditulis terpisah.
Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat yang dihilangkan
makatrandliterasi ini, penulisan katatersebut dirangkaikan jugadengan katalain
yang mengikutinya.
Contoh:
GBI 55 el 8l

Wainnallahalahuwakhairar-raziqin

Wainnallahalahuwakhairraziqin

15aall s S8 8 Waauf al=kaila wa-almizan
Wa auf al-kailawal mizan
JUAl awl5)  Ibrahim al-Khalil

Ibrahimul-Khalil
LL.oas s &l e Bismillahimajrehawamursaha
Sl 43l) g U pa i) s a8 Je 5 Walillahi “alan-nasi hijju al-baiti
manistata’a ilaihi sabila
Walillahi ‘alan-nasi hijjul-baiti
manistata’a ilaihi sabila
F. Huruf Kapital
Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaanhuruf kapital seperti
apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: Huruf kapital digunakan untuk
menuliskan huruf awa namadiri dan permulaan kalimat. Bilamananamadiri itu
didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
awal namadiri terebut, bukan huruf awal kata sandangnya.

Contoh:

115 £ (530 G o' 255 031
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allazi bibakkat amubarakan
Sl s O 31 Glaally fes Syahru Ramadan al-lazi unzila fih al-
Qur’anu

Syahru Ramadan al-lazi unzila fihil

Qur’anu
el 38 YL o1 8l Walagadra’ahubil-ufuq al-mubin
Walaqadra’ahubil-ufuqgil-mubin
Grallal) & 32a)) Alhamdulillahirabbil al-‘alamin

Alhamdulillahirabbilil ‘alamin
Penggunaan huruf awal capital hanya untuk Allah bila dalam tulisan
Arabnya memang |lengkap demikian dan kalau tulisan itu disatukan dengan kata
lain sehingga ada huruf atau harakat yang drhilangkan, huruf capital tidak
digunakan.
Contoh:
Co Az, Al Ge'xad  Nasrunminallahiwafathunqgarib
Lias = W) 4 Lillahi al-amrujami’an
Lillahil-amrujami’an
e e B dS A Wallahabikullisyai'in ‘alim
. Tajwid
Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman
trandliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan IImu Tajwid.
Karena itu peresmian pedoman trandliterasi ini perlu di sertal dengan pedoman

Tajwid.
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BAB |
PENDAHULUAN
A.Latar Belakang Masalah

UsahaMikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) berperan dalam mendorong
pertumbuhan ekonomi dan menci ptakan banyak |apangan kerjabagi masyarakat.
UMKM menjadi tulang punggung ekonomi rakyat yang berperan dalam
memperluas kesempatan usaha, meningkatkan pendapatan, serta memperkuat
daya saing daerah (Marling, 2022). Namun, di balik peran penting tersebut,
UMKM masih menghadapi berbagai tantangan, terutama dalam ha akses
pembiayaan. Banyak pelaku usaha kecil yang kesulitan mendapatkan modal dari
lembaga keuangan formal karenaketerbatasan jaminan, kurangnya kelengkapan
administrasi, dan minimnya literasi keuangan. Akibatnya, perkembangan usaha
menjadi terhambat dan potensi pertumbuhan ekonomi dari sektor ini belum
dapat dimanfaatkan secara maksimal. Oleh karena itu, diperlukan dukungan
nyata dari lembaga keuangan yang dapat memberikan pembiayaan dengan
sistem yang lebih mudah, adil, dan sesuai dengan kebutunan UMKM (Ghufron
& Dewi, 2023).

Sistem keuangan di Indonesia terdiri dari lembaga keuangan bank dan
non-bank. Salah satu bentuk lembaga keuangan non-bank adalah lembaga
keuangan mikro syariah seperti Baitul Maal Wa Tamwil (BMT). BMT berfungsi
sebagal lembaga keuangan mikro syariah dengan status badan hukum koperasi,
yang beroperasi sesuai dengan Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 17

Tahun 2012 sebagai koperasi yang melayani produsen, konsumen, jasa, dan



simpan pinjam (Fashihuddin, 2020). BMT didasarkan pada prinsip-prinsip
keuangan syariah dalam mendukung perekonomian umat Islam dengan
menyediakan layanan keuangan yang sesual dengan garan syariah (Sudjana &
Rizkison, 2020). Dalam hal ini, Al-Qur'an, sebagai sumber utama gjaran Islam,
memberikan pedoman dalam mengelola aspek keuangan, termasuk operasiona
BMT.

BMT menawarkan pendekatan yang berbeda dalam memberikan layanan
keuangan kepada UMKM. Dengan prinsip-prinsip syariah sebagai landasan
operasinya, BMT menyedi akan pembiayaan dan memberikan pembinaan kepada
para pelaku UMKM (Antonio, 2023). Hal ini karenamemberikan bantuan dalam
meningkatkan kualitas produk, memperluas jaringan usaha, dan memperkuat
daya saing di pasar. Pendekatan ini membantu meningkatkan kapasitas dan
keterampilan mangjerial dari para pengussha UMKM (Dasopang, 2022).

Kehadiran koperasi simpan pinjam dan pembiayaan syariah sangat
membantu “masyarakat. dalam memperkuat ekonomi daerah. Lembaga ini
berperan sebagal wadah bersama yang membantu anggotanya keluar dari
kesulitan ekonomi melalui sistem yang sesua dengan prinsip syariah. UMKM
yang menjadi tulang punggung perekonomian masyarakat. Jika meningkat,
maka ekonomi masyarakat juga akan semakin kuat. UMKM perlu terus
dikembangkan dengan dukungan dalam hal akses permodalan dan pemasaran.
Dukungan lembaga keuangan, termasuk koperasi dan perbankan syariah, sangat

dibutuhkan agar UMKM bisa tumbuh dan bersaing (Huda, 2022).



Koperasi Simpan Pinjam dan Pembiayaan Syariah (KSPPS) Baitul Maal
wat Tamwil (BMT) Bahtera didirikan pada 1 Oktober 1995 oleh para
cendekiawan, pengusaha, ulama, dan tokoh masyarakat Pekalongan sebagal
bentuk kepedulian terhadap masyarakat kecil yang kesulitan mengembangkan
usahanya akibat keterbatasan modal dan rendahnya akses terhadap lembaga
keuangan. Kehadiran KSPPS BMT Bahtera menjadi harapan baru bagi pelaku
Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) karena lembaga ini berperan
sebagal jembatan antara’ masyarakat yang memiliki kelebihan dana dengan
mereka yang membutuhkan modal usaha, dengan tetap berlandaskan prinsip
ekonomi syariah.

BMT Bahtera berkomitmen dalam ikut serta mengembangkan ekonomi
lokal dan meningketkan daya saing UMKM di wilayah Pekalongan, Batang,
hingga Tegal. Sdlain itu, seiring dengan kemajuan teknologi, BMT Bahteraterus
berinovasi melalui peluncuran Bahtera Digital, yang mencakup BahteraMobile,
Bahtera Corner, dan Bahtera Community. Inovasi ini menjadikan BMT Mitra
sebagal mitra strategis dalam pemberdayaan UMKM agar beradaptasi dengan
eramodern.

KSPPS BMT Bahtera Cabang Batang hadir sebagai solusi bagi pelaku
UMKM di Batang yang mengalami kesulitan dalam memperoleh modal usaha.
Melalui layanan pembiayaan berbasis syariah, lembaga ini membantu para
pelaku usaha agar dapat mengembangkan dan menjalankan usahanya secara
optimal. UMKM yang menjadi anggota KSPPS BMT Bahtera Cabang Batang

berasal dari berbagai sektor yang beragam. Sistem pembiayaan yang diterapkan



pun fleksibel, salah satunya dengan sistem tempo atau cicilan sehingga para
pelaku usaha dapat mengembalikan dana sesuai kemampuan dan hasil usaha
mereka

Meskipun KSPPS BMT Bahtera Cabang Batang telah memberikan
kemudahan dalam persyaratan pembiayaan dan menerapkan sistem sesual
prinsip syariah, namun masih banyak pelaku UMKM yang belum memahami
mekanisme tersebut dengan balk. Sebagian dari mereka hanya mengetahui
bahwa sistem ini bebas riba, tetapi belum mengerti secara mendal am bagaimana
proses, perhitungan, dan tanggung jawab dalam akad dilakukan. Selain itu, juga
masih banyak masyarakat yang membandingkan besarnya angsuran di BMT
dengan lembaga keuangan konvensional. Hal ini terjadi karena pelaku UMKM
belum sepenuhnya memahami perbedaan sistem pembiayaan berbasis syariah
dengan sistem konvensional (Muntu et al., 2021).

Penelitian sglenis oleh Saprianto et al., (2023) menunjukkan peran BMT
masih menghadapi keterbatasan dalam memberikan pembiayaan dalam jumlah
besar. Akibatnya, dukungan pembiayaan yang diberikan kepada pelaku UMKM
belum sepenuhnya optima untuk mendorong pertumbuhan usaha secara
signifikan. Penelitian yang dilakukan oleh Kurnia et al., (2023) menunjukkan
hasil berbeda, yaitu bahwa BMT berperan dalam mendukung UMKM melalui
pembiayaan berbasis mudharabah yang berorientass pada pemberdayaan
masyarakat. Skema pembiayaan ini memberikan akses modal dan mendorong

kerja sama yang saling menguntungkan antara BMT dan nasabah. BMT Barrah



mampu membantu para pelaku UMKM dalam mempertahankan kestabilan
usaha sekaligus mengembangkan kapasitas bisnis para pelaku UMKM.

Dari penjelasan diatas, pendliti tertarik untuk berfokus mengkaji pada
“Peran KSPPS BMT Bahtera Cabang Batang Pada Pengembangan Usaha
Mikro Kecil dan Menengah” yaitu mengkai dan menganalisis bagaimana
lembaga keuangan mikro syariah berkontribusi dalam mendukung pertumbuhan
dan pengembangan UMKM, khususnya dalam meningkatkan akses terhadap
pembiayaan yang adil dan sesual denganprinsip syariah.

. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah diatas, maka rumusan masalah dapat
dirumuskan sebagal berikut:
1. Bagamana peran KSPPS BMT Bahtera Cabang Batang pada pengembangan
UMKM?
2. Apafaktor pendukung dan penghambat yang dihadapi KSPPS BMT Bahtera
Cabang Batang pada pengembangan UMKM?
3. Bagamana KSPPS BMT Bahtera Cabang Batang menilai keberhasilan
dukungannya kepada UMKM?
. Tujuan Pendlitian
Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan dilakukannya
penelitian ini sebagai berikut:
1. Mengandlisis peran KSPPS BMT Bahtera Cabang Batang pada

pengembangan UMKM.



2. Menganalisisfaktor pendukung dan penghambat yang dihadapi KSPPSBMT
Bahtera Cabang Batang dalam mengembangkan UMK M.
3. Mengandlisis nilai keberhasilan dukungan KSPPS BMT Bahtera Cabang
Batang kepada UMKM.
.Manfaat Penelitian
Adapun manfaat yang diharapkan dengan adanya penelitian ini adalah
sebagal berikut:
1. Manfaat Teoritis
Kesimpulan temuan yang dihasilkan diproyeksikan memberikan
kontribusi sebagal referensi ilmiah bagi akademis untuk melanjutkan
penelitian dalam lingkup ini.
2. Manfaat Praktis
Hasil penélitian ini diproyeksikan sebagal masukan berharga dalam
membuat kebijakan dan mengambil keputusan terkait dengan praktik
pembiayaan di koperasi syariah, khususnya dalam pengembangan UMKM.
. Sistematika Pembahasan
BAB | : PENDAHULUAN
Bab ini menjelaskan mengenai latar bel akang masalah, yang menjadi dasar
penelitian ini dilakukan. Kemudian berisi rumusan masalah, tujuan penelitian,
manfaat penelitian, dan sistematika pembahasan.
BAB Il : LANDASAN TEORI
Bab ini beris tentang penjelasan dari teori-teori yang digunakan pendliti

sebagai landasan, telaah pustaka, dan kerangka berfikir.



BAB Il : METODE PENELITIAN

Bab ini beris tentang jenis penelitian, pendekatan penelitian, setting
penelitian, subjek penelitian, sumber data, teknik pengumpulan data, teknik
keabsahan data, dan metode analisis data.
BAB IV: ANALISISDATA DAN PEMBAHASAN

Bab ini menjelaskan mengenai gambaran umum tentang KSPPS BMT
Bahtera serta akan memuat mengenai. seberapa besar peran KSPPS BMT
Bahtera Cabang Batang dalam mengembangkan UMKM dan mengetahui faktor
pendukung dan penghambat yang dihadapi KSPPS BMT Bahtera Cabang
Batang dalam mengembangkan UMKM dan menilai keberhasilan dukungan
KSPPS BMT Bahtera Cabang Batang kepada UMKM.
BAB V: PENUTUP

Bab terakhir ini penulis akan mengemukakan kesimpulan berdasarkan dari
data yang sudah diperoleh, saran-saran, daftar-pustaka, dan dilengkapi dengan

lampiran.



BABV
PENUTUP
A.Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian mengenai Peran KSPPS BMT Bahtera
Cabang Batang Pada Pengembangan UMKM, dapat ditarik beberapa
kesimpulan.

Pertama, peran KSPPS BMT Bahtera Cabang Batang pada pengembangan
UMKM sangat signifikan karena menjadi lembaga keuangan syariah yang fokus
pada pelayanan anggota. BMT berperan menyediakan akses permodalan yang
lebih mudah, murah, dan cepat dibandingkan lembaga keuangan konvensional.
Produk pembiayaan yang ditawarkan, seperti Bina Armadaku, Bina Mitra
Modal, hingga pembiayaan mudharabah, dirancang untuk memenuhi kebutuhan
UMKM. Selain itu, BMT juga memberikan pendampingan manajerial melalui
pelatinan dan gathering agar pel aku usaha mampu mengelola keuangan dengan
baik. Inovasi layanan seperti Bahtera Corner-dan Bahtera Mobile semakin
memperkuat peran BMT dalam mendukung digitalisasi usaha kecil. BMT tidak
hanya menjadi penyedia dana, tetapi juga mitra usaha yang ramah dan inklusif.
Dukungan yang diberikan terbukti mampu meningkatkan kapasitas produksi,
memperluas pasar, serta menumbuhkan rasa percaya diri anggota. Dengan
demikian, KSPPS BMT Bahtera berperan strategis dalam mendorong
transformast UMKM dari usaha kecil menjadi 1ebih mapan dan berdaya saing.

Kedua, faktor pendukung utama yang dimiliki KSPPS BMT Bahtera

Cabang Batang adalah pengalaman panjang lebih dari 25 tahun dalam
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pembiayaan syariah. Jumlah anggota yang besar dan loyal memberikan modal
sosia sertabasis danayang kuat bagi keberlangsungan lembaga. Dukungan dari
pemerintah dan dinas terkait juga menjadi faktor eksterna penting yang
membantu BMT dalam menyalurkan pembiayaan dengan biaya lebih rendah.
Sdlain itu, inovas digital melaui aplikas Bahtera Mobile dan layanan QRIS
memberikan kemudahan transaksi bagi anggota. Kepercayaan masyarakat
terhadap prinsip syariah yang.bebas dari riba juga memperkuat posis BMT
dibandingkan lembaga kenvensional. Namun, BM T juga menghadapi hambatan
berupa keterbatasan agunan yang dimiliki UMKM saal mengajukan
pembiayaan. Rendahnyaliterasi keuangan anggota sering menimbulkan masalah
dalan pengelolaan dana dan pembayaran cicilan. Hambatan lain seperti
keterbatasan modal, persaingan ketat dengan lembaga keuangan lain, serta
fluktuas pasar semakin menuntut BMT untuk selalu berinovas dan adaptif.
Ketiga, KSPPS BMT Bahtera Cabang Batang menilai keberhasilan
dampak dukungan terhadap UMKM' melaui berbagai indikator yang
komprehensif. Indikator dasar adalah kelancaran pengembalian pembiayaan
sesual jatuh tempo, yang menunjukkan kesehatan usaha anggota. Indikator
lainnyameliputi pertumbuhan skala usaha, peningkatan aset, sertabertambahnya
tenaga kerjayang direkrut anggota. Keberhasilan jugadilihat dari meningkatnya
kemandirian finansial melalui kebiasaan menabung dan disiplin dalam
mengelola keuangan. Loyalitas anggota dalam jangka panjang menjadi bukti
kepercayaan terhadap layanan BMT. Selain aspek finansial, keberhasilan juga

diukur dari kontribusi sosial-ekonomi seperti penciptaan |apangan kerjabaru dan
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multiplier effect pada perekonomian lokal. Pemanfaatan teknologi digital seperti

Bahtera Mobile turut dijadikan tolak ukur karena mendorong disiplin

pembayaran dan efisiensi transaksi. Dengan indikator-indikator tersebut, KSPPS

BMT Bahtera Cabang Batang dapat menilai secara objektif bahwa dukungan

yang diberikan benar-benar berdampak positif terhadap perkembangan UMKM

di wilayah Batang.

. Saran

1. Bagi KSPPS BMT Bahtera Cabang Batang, disarankan untuk memperkuat
penghimpunan dana eksternal atau kerja sama strategis dengan pihak ketiga
guna memperluas kapasitas pembiayaan. Selain itu, perlu ditingkatkan
program edukasi literasi keuangan yang berkelanjutan agar anggota lebih
disiplin dalam mengelola keuangannya.

2. Bagi pelaku UMKM, diharapkan dapat |ebih transparan dalam memberikan
informasi Saat proses survel dan seleks pembiayaan, serta memanfaatkan
fasilitas pendampingan manajerial agar pembiayaan dapat digunakan secara
optimal.

3. Bagi pemerintah dan pemangku kebijakan, perlu memberikan dukungan
regulasi maupun insentif bagi lembaga keuangan mikro syariah seperti BMT
agar dapat bersaing dengan lembaga keuangan konvensional. Dukungan ini
penting untuk memperluas akses keuangan syariah bagi UMKM sekaligus
menjaga keberlanjutan ekonomi masyarakat.

4. Bagi pendliti selanjutnya, disarankan untuk meneliti secara lebih spesifik

mengenai efektivitas program pendampingan manajerial BMT terhadap
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peningkatan literasi keuangan anggota, atau melakukan perbandingan peran
antar-BMT di berbagai daerah sebagai bahan evaluasi dan pengembangan.
C. Keterbatasan Penelitian

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan, antaralain:

1. Data yang diperoleh masih terbatas pada wawancara dengan informan
tertentu, sehingga belum mencakup seluruh perspektif anggota BMT secara
menyeluruh.

2. Penélitian ini bersifat.deskriptif kualitatif, sehingga belum mengukur secara
kuantitatif sejauh mana kontribuss BMT terhadap pertumbuhan ekonomi
daerah.

3. Faktor eksternal seperti fluktuasi pasar dan kondis ekonomi makro tidak
diteliti secara mendalam, padahal aspek tersebut juga berpengaruh terhadap
keberhasilan UMK M.

4. Hasil penelitian hanya berfokus pada satu lembaga, yaitu KSPPS BMT
Bahtera Cabang Batang, sehingga generalisasi temuan ke BMT lain masih

terbatas.
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