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ABSTRAK 

FINA QOIF FIANA. Pengaruh Disiplin Kerja, Pengalaman Kerja Dan Beban 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada Generasi Z Desa Pandansari Kec. 

Warungasem Batang. 

Kinerja karyawan menjadi faktor penentu yang krusial bagi kesuksesan 

suatu organisasi. Kinerja dipengaruhi oleh beberapa faktor termasuk disiplin kerja, 

pengalaman kerja, dan beban kerja. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis 

pengaruh disiplin kerja, pengalaman kerja, dan beban kerja terhadap kinerja 

karyawan Generasi Z Desa Pandansari Kec. Warungasem Batang. 

Jenis penelitian menggunakan field research atau penelitian lapangan 

dengan metode pendekatan kuantitatif. Sumber data yang digunakan dalam 

penelitian ini yaitu data primer. Pengambilan sampel dalam penelitian ini 

menggunakan purposive sampling, dengan jumlah responden 84 orang. Dalam 

penelitian ini data diolah menggunakan software komputer IBM SPSS statistic 26. 

Hasil penelitian menunjukkan secara parsial (uji t) menunjukkan bahwa 

disiplin kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja, pengalaman kerja dan 

beban kerja berpengaruh negatif dan signifikan terhadap kinerja. Namun, secara 

simultan (uji f) ketiga variabel tersebut berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

dengan nilai F hitung sebesar 16,608 dan signifikansi 0,000. Nilai Adjustrd R-

Square sebesar 0,361 mengindikasikan bahwa 36,1% variasi kinerja karyawan 

dapat dijelaskan oleh disiplin kerja, pengalaman kerja, dan beban kerja, sementara 

sisanya dipengaruhi oleh faktor lain di luar penelitian ini. 

 

Kata Kunci: Disiplin Kerja, Pengalaman Kerja, Beban Kerja, Kinerja. 
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ABSTRACT 

FINA QOIF FIANA. The Effect of Work Discipline, Work Experience, and 

Workload on Employee Performance In Generation Z Of Pandansari Village 

Warungasem District Batang. 

Employee performance is a crucial determining factor for the success of an 

organization. Performance is influenced by several factors, including work 

discipline, work experience, and workload. This study aims to analyze the influence 

of work discipline, work experience, and workload on the performance of 

Generation Z employees in Pandansari Village, Warungasem District, Batang. 

This study used field research with a quantitative approach. The data source 

used in this study was primary data. Sampling in this study used purposive sampling, 

with a total of 84 respondents. In this study, data was processed using IBM SPSS 

Statistics 26 computer software. 

The results of the study show that partially (t-test), work discipline does not 

have a significant effect on performance, while work experience and workload have 

a negative and significant effect on performance. However, simultaneously (F test), 

the three variables have a significant effect on performance with a calculated F 

value of 16.608 and a significance of 0.000. The Adjusted R-Square value of 0.361 

indicates that 36,1% of employee performance variation can be explained by work 

discipline, work experience, and workload, while the rest is influenced by factors 

outside this study. 

 

Keywords: Work Discipline, Work Experience, Workload, Performance. 
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TRANSLITERASI 

Pedoman transliterasi yang digunakan dalam penulisan buku ini adalah hasil 

Putusan Bersama Menteri Agama Republik Indonesia No. 158 tahun 1987 dan 

Menteri Pendidikan dan kebudayaan Republik Indonesia No. 0543b/U/1987. 

Transliterasi tersebut digunakan untuk menulis kata-kata Arab yang dipandang 

belum diserap ke dalam bahasa Indonesia. Kata-kata Arab yang sudah diserap ke 

dalam bahasa Indonesia sebagaimana terlihat dalam Kamus Linguistik atau Kamus 

Besar Bahasa Indonesia (KBBI). Secara garis besar pedoman transliterasi itu adalah 

sebagai berikut. 

1. Konsonan 

Fonemkonsonan Bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab di  

lambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian di lambangkan dengan tanda dan sebagian lagi 

dengan huruf dan tanda sekaligus. Di bawah ini daftar huruf arab dan 

transliterasinya dengan  huruf Latin : 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Sa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ha ḥ ح
ha (dengan titik di 

bawah) 

 Kha Kh ka dan ha خ
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 Dal D De د

 Zal Ż zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س 

 Syin Sy es dan ye ش 

 Sad Ș ص
es (dengan titik di 

bawah) 

 Dad ḍ ض
de (dengan titik di 

bawah) 

 Ta ṭ te (dengan titik di bawah) ط 

 Za ẓ ظ 
zet (dengan titik di 

bawah) 

 Ain ʼ koma terbalik (di atas) ع 

 Gain G Ge غ 

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Qi ق 

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل 

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه

 Hamzah ˋ Apostrof ء
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 Ya Y Ye ي

2. Vokal  

Vokal Tunggal Vokal Rangkap Vokal Panjang 

 = a  ا   = ā أ 

 = i  ا  = ai  ا ي  = īإي 

 = u  ا  = au  ا و  = ūأ و 

 

3. Ta marbutah 

Ta marbutah hidup dilambangkan dengan /t/. Contoh: 

 ditulis   mar’atun jamīlah مرأةجميلة

   Ta marbutah mati dilambangkan dengan /h/. Contoh:  

 ditulis  fāṭimah  فاطمة

4. Syaddad (tasydid, geminasi) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda syaddah atau tasydid, dalam transliterasi ini tanda syaddah 

tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang 

diberi tanda syaddah itu. Contoh: 

 ditulis  rabbanā  ربنا 

 ditulis  al-birr  البر

5. Kata sandang (artikel) 

Kata sandang dalam tulisan arab dilambangkan dengan huruf yaitu  ال 

namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas kata sandang 

yang diikuti oleh huruf syamsiyah dan kata sandang yang diikuti huruf 

qomariyah. 

1. Kata sandang yang diikuti oleh huruf Syamsiyah Kata sandang yang diikuti 

huruf syamsiyah ditransliterasikan dengan bunyinya, yaitu huruf/1/diganti 

dengan huruf yang sama dengan huruf yang langsung mengikuti kata 

sandang itu. 
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2. Kata sandang yang diikuti dengan huruf qomariyah Kata sandang yang 

diikuti oleh huruf qomariyah ditransliterasikan sesuai dengan aturan yang 

digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya. 

3. Baik huruf Syamsiyah dan Qomariyah kata sandang ditulis terpisah dari 

kata yang mengikuti dan dibandingkan dengan tanda sempang. 

Contoh: 

 ditulis  asy-syamsu  الشمس

 ditulis  ar-rajulu  الرجل 

 ditulis  as-sayyidah  السيدة 

Kata sandang yang diikuti oleh “huruf qamariyah” ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu /l/ diikuti terpisah dari kata yang mengikuti 

dan dihubungkan dengan tanda sempang. Contoh: 

 ditulis  al-qamar  القمر

 ditulis  al-badīʼ  البديع

 ditulis  al-jalāl  الجلال

6. Huruf Hamzah 

Hamzah yang berada di awal kata tidak ditransliterasikan. Akan tetapi, 

jika hamzah tersebut berada di tengah kata atau di akhir kata, huruf hamzah itu 

ditransliterasikan dengan apostof /`/. Contoh: 

 ditulis  umirtu  أمرت

 ditulis  syai`un  شىء
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Kinerja karyawan telah menjadi faktor penentu yang krusial bagi 

kesuksesan global suatu organisasi di era Industri 4.0 dan pasca pandemi 

COVID-19 ini. Kinerja karyawan global mencakup berbagai faktor salah 

satunya keterlibatan karyawan. Galup melaporkan bahwa pada tahun 2024, 

persentase karyawan yang terlibat secara global turun dari 23% menjadi 21%. 

Penurunan tersebut setara dengan penurunan yang terjadi selama tahun 2020 

akibat pembatasan wilayah (lockdown) akibat COVID-19 dan perintah untuk 

tetap di rumah (Gallup, 2025). Di Indonesia, ASEAN Studies mencatat tingkat 

produktivitas tenaga kerja Indonesia rendah. Ini terlihat dari angka PDB per 

tenaga kerja yang hanya US$ 23,87 ribu. Angkanya lebih rendah daripada rata-

rata ASEAN yang mencapai US$ 24,27 ribu per tenaga kerja (Fika, 2025). 

Fenomena ini semakin kompleks dengan munculnya Generasi Z (lahir 

1997-2012) sebagai penerus tenaga kerja utama. Badan Pusat Statistik (BPS) 

melaporkan bahwa dengan 74,93 juta anggota, atau 27,94 persen dari total 

populasi negara, Generasi Z (Gen Z) saat ini merupakan kelompok demografis 

terbesar di Indonesia (A’yun, 2025). Dibandingkan dengan generasi 

sebelumnya, generasi ini memiliki ciri khas yang menonjol, yaitu 

mengutamakan fleksibilitas di tempat kerja, lebih mahir dalam teknologi, dan 

memiliki standar tinggi baik dalam hal keseimbangan kerja-kehidupan maupun 

kemajuan karier.  Untuk dapat memanfaatkan potensi karyawan Generasi Z 
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secara optimal, perusahaan harus memahami faktor-faktor yang dapat 

memengaruhi kinerja mereka (Ramli et al., 2025). 

Kinerja seorang karyawan merupakan hasil dari upaya mereka baik dari 

segi kuantitas maupun kualitas (Hatidah & Indriansyah, 2023). Menurut 

pandangan Islam, kinerja merupakan salah satu aktivitas dan sarana hidup yang 

penting dalam interaksi sosial. Bahkan bekerja, sebagaimana dianjurkan oleh 

agama, sering digunakan sebagai ukuran untuk mengevaluasi individu 

(Syafrizal, 2019). Kinerja dipengaruhi oleh sejumlah faktor, termasuk disiplin 

kerja. Disiplin kerja mencakup sikap kepatuhan terhadap peraturan dan 

tanggung jawab yang diberikan. Karyawan yang disiplin cenderung memiliki 

kinerja yang baik, sedangkan rendahnya disiplin dapat menurunkan kinerja 

(Pranomo & Putih, 2023). Diharapkan semua pekerjaan akan berjalan dengan 

efisien dan disiplin.  Semangat kerja yang tinggi merupakan hasil dari disiplin 

yang tinggi.  Baik kuantitas maupun kualitas pekerjaan meningkat, dan 

pekerjaan selesai tepat waktu (Gaol et al., 2023). 

Faktor lain yang berpengaruh adalah pengalaman kerja. Pengalaman 

kerja merupakan hal mengenai ukuran tentang lama waktu atau masa kerja 

yang sudah ditempuh seseorang sehingga memahami tugas-tugas dalam 

pekerjaannya dan sudah terlaksana dengan baik (Parwita et al., 2023). Semakin 

besar pengalaman kerja seseorang, semakin kompeten dan mampu ia 

melaksanakan tugasnya (Tauwi, 2024). Karyawan yang memiliki pengalaman 

tinggi dapat menumbuhkan kerja sama dalam proses pembelajaran dimana 
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dengan hal tersebut dapat mempengaruhi kinerja dari karyawan (Santoso, 

2017). 

Beban kerja merupakan faktor penting lainnya yang memengaruhi 

kinerja. Beban kerja yang berlebihan dapat mengurangi kinerja hingga 30%, 

sedangkan beban kerja yang seimbang dapat meningkatkan kinerja hingga 22% 

(Fani & Permana, 2024). Survei global tahun 2023 menunjukkan bahwa beban 

kerja merupakan sumber utama stres yang menurunkan kualitas kerja karyawan 

(M. R. Pratama & Susilowati, 2024).  

Gambar 1.1 Alasan Gen Z Mengundurkan Diri Dari Tempat Kerja  

            Sumber: Dataindonesia.id 

Berdasarkan gambar diatas 26% generasi Z meninggalkan pekerjaannya 

karena beban kerja yang terlalu banyak. Hal tersebut mengindikasikan bahwa 

terdapat keterkaitan antara tingginya beban kerja dengan penurunan kinerja. 

Beban kerja yang berlebihan tidak hanya menimbulkan stres dan kelelahan, 

tetapi juga berdampak negatif pada produktivitas dan kualitas kerja individu. 

Akibatnya, generasi Z merasa tidak mampu memenuhi tuntutan pekerjaan 
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secara optimal, sehingga memutuskan untuk keluar dari pekerjaannya demi 

mencari kondisi kerja yang lebih seimbang dan mendukung kesejahteraan 

mereka. 

Namun, hasil penelitian terdahulu tentang pengaruh disiplin kerja, 

pengalaman kerja, dan beban kerja terhadap kinerja masih beragam dan belum 

konsisten. Beberapa studi menunjukkan pengaruh positif, sementara yang lain 

tidak menemukan hubungan signifikan. Hasil studi Sri Hardianti dan Rizka 

Wahyuni Amelia menjelaskan bahwa disiplin kerja berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan (Hardianti & Amelia, 2023). Sebaliknya, hasil penelitian 

Hendy Tannady, Joseph MJ Renwarin, Arief Nuryana, Mudasetia, Nawiyah, 

Fahrina Mustafa, Ilham, dan Richard Andreas Palilingan menunjukkan disiplin 

kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan (Tannady et al., 2022). 

Pada variabel pengalaman kerja hasil studi penelitian Ketut Edy 

Wirawan, I Wayan Bagia, dan Gede Putu Agus Jana Susila menjelaskan bahwa 

kinerja karyawan dipengaruhi oleh pengalaman kerja (Wirawan et al., 20119). 

Disisi lain hasil studi penelitian Elsa M. Kereh, Victor P. Lengkong, dan 

Farlane S. Rumokoy menunjukkan bahwa pengalaman kerja tidak berpengaruh 

pada kinerja karyawan (Kereh et al., 2018). 

Pada variabel beban kerja hasil studi penelitian Ayu Rahmawati & Widhi 

Wicaksono menguraikan bagaimana kinerja karyawan dipengaruhi oleh beban 

kerja (Rahmawati & Wicaksono, 2025). Sebaliknya, penelitian yang dilakukan 

Imam Pratama & Yunita Fitri Wahyuningtyas menyatakan bahwa beban kerja 

tidak memengaruhi hasil kinerja karyawan (I. Pratama & Wayunintyas, 2021).
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Generasi Z lahir antara tahun 1997 - 2012, berada di antara Generasi X 

dan Generasi Y.  Karena Generasi Z lahir dan dibesarkan di era kemajuan 

teknologi, mereka terbiasa menggunakan berbagai teknologi untuk 

mempermudah dan memperkaya kehidupan mereka.  Akibatnya, mereka 

umumnya mahir dalam teknologi dan dengan mudah mengadopsi teknologi 

baru, yang dapat membantu mereka dalam upaya profesional mereka  

(Anggraini et al., 2023). Penelitian ini secara khusus memfokuskan pada 

Generasi Z karena karakteristiknya yang unik, seperti adaptif terhadap 

teknologi, kreatif, dan memiliki cara pandang kerja yang berbeda dari generasi 

sebelumnya. Memahami karakteristik ini penting untuk pengelolaan tenaga 

kerja di desa agar kinerja mereka dapat dimaksimalkan dan mendorong 

pembangunan ekonomi desa melalui kinerja yang optimal. Namun, tanpa 

pemahaman mendalam tentang bagaimana disiplin kerja, pengalaman kerja, 

dan beban kerja memengaruhi kinerja mereka, upaya pembangunan desa 

berisiko terhambat.  

Desa Pandansari adalah desa yang berlokasi di Kecamatan Warungasem 

Kabupaten Batang. Desa Pandansari mempunyai 6 dusun, 13 RT dan 4 RW. 

Penduduk Desa Pandansari berjumlah 3,963 jiwa dengan 1,083 jiwa 

merupakan Generasi Z (Badan Pusat Statistik Kabupaten Batang, 2024). 

Sebagai langkah awal sebelum melakukan penelitian, peneliti 

melaksanakan pra-survei terhadap 30 orang karyawan Generasi Z Desa 

Pandansari. Pra-survei dilakukan melalui wawancara singkat dengan beberapa 

responden yang dipilih secara acak. Dengan responden meliputi Nela, Laili, 
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Zizah, Nafira, Harun, Astia, Elak, Luluk, Sofi, Cintya, Lisa, Dwi, Ratno, Alul, 

Erpan, Lutfi, Eka, Aldi, Mahrus, Hendra, Fiki, Burhan, Ami, Eka, Ilmi, Esa, 

Dara, Riski, Miranti, dan Ilham. 

Berdasarkan hasil pra-survei tersebut, 10 atau 33% responden mengaku 

masih kesulitan menjaga kedisiplinan waktu dan konsistensi dalam 

menyelesaikan pekerjaan. Hal ini disebabkan oleh kecenderungan Generasi Z 

yang menyukai fleksibilitas dalam bekerja, sehingga mereka kurang nyaman 

dengan sistem kerja yang terlalu kaku. Karakteristik ini mencerminkan pola 

pikir Gen Z yang lebih menekankan keseimbangan antara kehidupan pribadi 

dan pekerjaan (work-life balance). 

Selain itu, 12 atau 40% responden menyampaikan bahwa mereka masih 

memiliki pengalaman kerja yang terbatas. Hal ini umumnya terjadi karena 

sebagian besar dari mereka baru memasuki dunia kerja dan belum lama 

menempati posisi pekerjaannya, sehingga belum banyak pengetahuan maupun 

ketrampilan dalam pekerjaan. Generasi Z dikenal sebagai generasi yang cepat 

belajar namun cenderung mudah berpindah pekerjaan (job hopping) ketika 

merasa kurang cocok dengan lingkungan kerja, sehingga hal ini turut 

memengaruhi tingkat pengalaman yang mereka miliki. 

Tidak hanya itu, 8 atau 27% responden lainnya juga mengeluhkan beban 

kerja yang dirasakan cukup tinggi, terutama ketika harus menyelesaikan 

beberapa tugas dalam waktu yang bersamaan. Kondisi ini berkaitan dengan 

karakteristik Generasi Z yang terbiasa bekerja dengan kecepatan tinggi dan 

multitasking, namun pada saat yang sama juga memiliki tingkat stres yang 
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lebih mudah meningkat ketika tuntutan pekerjaan tidak diimbangi dengan 

dukungan atau sistem kerja yang efisien. 

Secara keseluruhan, hasil pra-survei menunjukkan bahwa permasalahan 

kedisiplinan, keterbatasan pengalaman, dan tingginya beban kerja masih 

menjadi tantangan utama bagi karyawan Generasi Z Desa Pandansari. Temuan 

ini menjadi dasar kuat bagi peneliti untuk meneliti lebih lanjut pengaruh 

disiplin kerja, pengalaman kerja, dan beban kerja terhadap kinerja karyawan 

Generasi Z, mengingat karakteristik generasi ini yang unik dan berbeda dari 

generasi sebelumnya. 

Pemilihan variabel disiplin kerja, pengalaman kerja, dan beban kerja 

dinilai relevan dengan kondisi tenaga kerja Generasi Z saat ini. Generasi ini 

dikenal adaptif dan menyukai fleksibilitas, namun masih menghadapi 

tantangan dalam menjaga kedisiplinan dan konsistensi kerja. Selain itu, banyak 

dari mereka merupakan fresh graduate yang minim pengalaman, sementara 

dunia kerja kini lebih mengutamakan tenaga berpengalaman. Di sisi lain, 

tuntutan produktivitas yang tinggi juga sering menimbulkan beban kerja 

berlebih. Ketiga faktor tersebut dipandang berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan Generasi Z di lingkungan kerja masa kini. 

Meskipun sudah ada studi yang membahas tentang kinerja karyawan, 

penelitian yang spesifik pada Generasi Z di pedesaan masih terbatas, sebagian 

besar penelitian tersebut dilakukan pada konteks organisasi perkotaan atau 

sektor formal seperti perusahaan swasta dan instansi pemerintah. Penelitian 

yang secara khusus menyoroti Generasi Z di lingkungan kerja pedesaan masih 
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sangat terbatas. Selain itu, penelitian yang secara simultan menguji tiga 

variabel utama disiplin kerja, pengalaman kerja, dan beban kerja terhadap 

kinerja karyawan Generasi Z juga masih terbatas. Oleh karenanya, penelitian 

ini memiliki tujuan untuk mengisi celah tersebut dengan menganalisis 

pengaruh simultan disiplin kerja, pengalaman kerja, dan beban kerja terhadap 

kinerja karyawan generasi Z Desa Pandansari, sehingga dapat memberikan 

pemahaman yang lebih komprehensif dan relevan. 

Konteks lokal memiliki peran penting dalam memperkuat urgensi 

penelitian ini. Desa Pandansari Kec. Warungasem, Batang memiliki ekosistem 

ekonomi dan layanan desa yang nyata. Penelitian pada tingkat desa, bukan 

hanya di kota besar, diperlukan agar rekomendasi yang dihasilkan dapat 

diterapkan secara langsung. Rekomendasi tersebut meliputi penyusunan SOP 

kedisiplinan yang terukur, perancangan beban kerja yang mencegah kelelahan 

dini pada karyawan Generasi Z, serta program pelatihan dan mentoring untuk 

meningkatkan kinerja. Tanpa adanya temuan lokal seperti ini, organisasi desa 

atau UMKM berpotensi menghadapi masalah seperti ketidakstabilan layanan, 

rendahnya produktivitas, dan tingginya tingkat pergantian karyawan di awal 

karier. 

Secara keseluruhan, penelitian ini mendesak karena dapat menjawab 

tantangan pasar kerja Generasi Z yang secara statistik masih rentan pada fase 

awal kerja, selanjutnya memadukan tiga pengungkit kinerja yang dapat 

dikelola langsung oleh pimpinan unit (disiplin, pengalaman, beban kerja) dan 

memberi bukti lokal untuk perumusan kebijakan SDM desa yang presisi agar 
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kinerja karyawan Generasi Z di Desa Pandansari meningkat secara terukur dan 

berkelanjutan.  

Berdasarkan penjelasan tersebut, penulis bermaksud untuk 

melaksanakan penelitian dengan judul “Pengaruh Disiplin Kerja, 

Pengalaman Kerja dan Beban Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Generasi Z Desa Pandansari Kec. Warungasem Batang”. 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang tersebut, maka rumusan masalah dalam 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Apakah disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan Generasi Z 

Desa Pandansari? 

2. Apakah pengalaman kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan 

GGenerasi Z Desa Pandansari? 

3. Apakah beban kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan Generasi Z 

Desa Pandansari? 

4. Apakah disiplin kerja, pengalaman kerja, dan beban kerja berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan Generasi Z Desa Pandansari? 

C. Tujuan Dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah tersebut, tujuan dari penelitian ini 

adalah: 
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1. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan 

Generasi Z Desa Pandansari. 

2. Untuk mengetahui pengaruh pengalaman kerja terhadap kinerja 

karyawan Generasi Z Desa Pandansari. 

3. Untuk mengetahui pengaruh beban kerja terhadap kinerja karyawan 

Generasi Z Desa Pandansari. 

4. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja, pengalaman kerja dan 

beban kerja terhadap kinerja karyawan Generasi Z Desa Pandansari. 

2. Manfaat Penelitian 

a. Manfaat Teoritis 

Hasil penelitian ini diharapkan akan membantu pengembangan 

ide-ide terkait dan menjadi bahan bacaan dalam melakukan penelitian 

berikutnya. 

b. Manfaat Praktis 

i. Bagi Karyawan Generasi Z 

Penelitian ini dapat memberikan pemahaman tentang 

pentingnya menjaga disiplin kerja, mengembangkan pengalaman, 

dan mengelola beban kerja dengan baik agar dapat meningkatkan 

kinerja dan produktivitas pribadi. 

ii. Bagi Pemerintah Desa atau Lembaga Terkait 

Hasil penelitian dapat dijadikan acuan dalam menyusun 

kebijakan atau program pelatihan kerja bagi generasi muda agar 

lebih siap menghadapi dunia kerja dengan kinerja yang optimal. 
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iii. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Penelitian ini dapat menjadi referensi dan bahan 

perbandingan untuk penelitian sejenis yang berkaitan dengan 

faktor-faktor yang memengaruhi kinerja Generasi Z di sektor 

lain atau wilayah berbeda. 

D. Sistematika Pembahasan 

Untuk memberikan gambaran penelitian secara menyuluruh, maka 

sistematika penulisan penelitian, diantaranya: 

BAB I. PENDAHULUAN 

Berisi tentang latar belakang, rumusan masalah, serta tujuan dan manfaat. 

BAB II. LANDASAN TEORI 

Berisi tentang landasan teori, telaah pustaka, dan hipotesis penelitian. 

BAB III. METODE PENELITIAN 

Memuat secara rinci metode yang digunakan peneliti beserta alasannya, 

meliputi jenis penelitian, pendekatan penelitian, setting penelitian, populasi 

dan sampel penelitian, variabel penelitian, sumber data, Teknik pengumpulan 

data, dan metode analisa data. 

BAB IV. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Berisi: (1) Hasil Penelitian: menyajikan temuan penelitian yang diperoleh dari 

analisis data, (2) Pembahasan: membahas dan menganalisis hasil penelitian, 
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serta menghubungkannya dengan teori dan penelitian terdahulu. Kedua subbab 

ini dapat digabungkan menjadi satu kesatuan atau dipisahkan menjadi subbab 

tersendiri, tergantung pada pendekatan, sifat penelitian, dan rumusan 

masalahnya. 

BAB V. PENUTUP 

Bab terakhir bersisi kesimpulan dan saran-saran. Kesimpulan menyajikan 

secararingkas seluruh penemuan penelitian yang ada Pengaruhnya dengan 

masalah penelitian. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

1. Disiplin kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

Generasi Z Desa Pandansari Kec. Warungasem Batang. Hasil ini 

menunjukkan bahwa tingkat kedisiplinan bukanlah faktor utama yang 

menentukan kinerja Generasi Z Desa Pandansari. 

2. Pengalaman kerja berpengaruh negatif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan Generasi Z Desa Pandansari Kec. Warungasem Batang. Hasil ini 

menunjukkan bahwa semakin lama seseorang bekerja tidak selalu menjamin 

peningkatan kinerja. 

3. Beban kerja berpengaruh negatif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

Generasi Z Desa Pandansari Kec. Warungasem Batang. Hal ini 

mengindikasikan bahwa semakin tinggi beban kerja, maka kinerja karyawan 

cenderung mengalami penurunan. 

4. Disiplin Kerja, Pengalaman Kerja, dan Beban Kerja berpengaruh signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan Generasi Z Desa Pandansari Kec. Warungasem 

Batang. Hal ini berarti model penelitian yang digunakan sudah tepat dan 

variabel independen mampu menjelaskan variasi kinerja secara bersama-

sama. 

 

 



14 

 

 

 

B. Keterbatasan Penelitian 

1. Variabel yang diteliti hanya terbatas pada disiplin kerja, pengalaman kerja, 

dan beban kerja sebagai faktor yang memengaruhi kinerja. Faktor-faktor lain 

yang berpotensi berpengaruh seperti motivasi, kepuasan kerja, lingkungan 

kerja, dan nilai-nilai spiritual Islam secara lebih mendalam tidak dibahas 

secara komprehensif. 

2. Peneliti menemukan adanya 1 variabel independen yang tidak berpengaruh 

terhadap variabel dependen. 

3. Pengambilan data menggunakan kuisioner melalui google formulir yang 

mengakibatkan tidak menutup kemungkinan jawaban-jawaban yang 

diberikan oleh responden kurang akurat atau tidak jujur dalam memberikan 

jawaban. 
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