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ABSTRAK 
 

NAIA NOVRIZA, Pengaruh Kompetensi, Motivasi Dan Pengalaman Magang 

Terhadap Minat Mahasiswa Bekerja Di Lembaga Keuangan Syariah (Studi 

Pada Mahasiswa Fakultas Ekonomi Bisnis Di Pekalongan). 

Perkembangan pesat industri keuangan syariah di Indonesia memunculkan 

kebutuhan mendesak akan sumber daya manusia (SDM) yang kompeten dan 

berkualitas. Kesenjangan antara ketersediaan SDM yang memiliki pemahaman 

mendalam tentang prinsip-prinsip syariah dan kebutuhan pasar menjadi tantangan 

tersendiri. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh dari tiga faktor, 

yaitu kompetensi, motivasi, dan pengalaman magang, terhadap minat mahasiswa 

Fakultas Ekonomi Bisnis di wilayah Pekalongan untuk berkarir di lembaga 

keuangan syariah.  

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan desain explanatory 

research. Data dikumpulkan melalui kuesioner dari 100 mahasiswa FEB di 

Pekalongan yang pernah mengikuti magang, dengan teknik purposive sampling. 

Analisis data meliputi uji validitas, reliabilitas, uji asumsi klasik, regresi linier 

berganda, uji T, dan uji F menggunakan SPSS versi 25. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial, kompetensi, motivasi, 

dan pengalaman magang berpengaruh positif dan signifikan terhadap minat 

mahasiswa untuk bekerja di lembaga keuangan syariah. Secara simultan, ketiga 

variabel tersebut juga berpengaruh signifikan terhadap minat berkarir di lembaga 

keuangan syariah. Kebaruan penelitian ini terletak pada pengujian pengaruh 

kompetensi, motivasi, dan pengalaman magang secara bersamaan terhadap minat 

karir di lembaga keuangan syariah pada mahasiswa di wilayah Pekalongan. Temuan 

ini memberikan kontribusi empiris dan dapat digunakan sebagai dasar bagi lembaga 

pendidikan dan industri keuangan syariah dalam merancang strategi pengembangan 

SDM yang efektif. 

Kata Kunci : Kompetensi, Motivasi, Pengalaman Magang, Minat Bekerja, 

Lembaga Keuangan Syariah, Mahasiswa 
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ABSTRACT 
 

NAIA NOVRIZA, The Influence of Competence, Motivation and Internship 

Experience on Students' Interest in Working in Islamic Financial Institutions (A 

Study on Students of the Faculty of Business Economics in Pekalongan). 

The rapid growth of the Islamic finance industry in Indonesia has created 

an urgent need for competent and qualified human resources (HR). The gap 

between the availability of human resources with a deep understanding of Islamic 

principles and market demand presents a unique challenge. This study aims to 

analyze the influence of three factors competence, motivation, and internship 

experience on the interest of students in pursuing careers in Islamic financial 

institutions at the Faculty of Economics and Business in the Pekalongan region.  

This study employed a quantitative method with an explanatory research 

design. Data were collected through questionnaires from 100 FEB students in 

Pekalongan who had participated in internships, using a purposive sampling 

technique. Data analysis included validity and reliability tests, classical assumption 

tests, multiple linear regression, T-tests, and F-tests using SPSS version 25. 

The results of the study indicate that, partially, competence, motivation, and 

internship experience have a positive and significant influence on students' interest 

in working in Islamic financial institutions. Simultaneously, these three variables 

also significantly influence career interest in Islamic financial institutions. The 

novelty of this research lies in examining the simultaneous influence of competency, 

motivation, and internship experience on career interest in Islamic financial 

institutions among university students in the Pekalongan region. These findings 

provide an empirical contribution and can be used as a basis for educational 

institutions and the Islamic financial industry in designing effective human resource 

development strategies. 

Keywords : Competency, Motivation, Internship Experience, Career Interest, 

Islamic Financial Institutions, University Students 
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 
 Transliterasi Arab-Latin yang digunakan dalam penyusunan skripsi ini 

berpedoman pada Surak Keputusan Bersama Menteri Agama Dan Menteri 

Pendidikan Dan Kebudayaan RI no. 158/1977 dan no. 0543 b/ U/1987 

A. Konsonan  

Fonem konsonan Bahasa Arab yang dalam system tulisan Arab di 

lambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian di lambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dengan huruf dan tanda sekaligus. Dibawah ini daftar huruf arab dan 

transliterasinya dengan huruf Latin:  

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh kadan ha خ

 Dal D De د

 Ẑal ẑ zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy esdan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ‘ Koma terbalik (di atas)‘ ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق
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 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha هـ

 

B. Vokal 

1. Vokal bahasa Arab, seperti vocal bahasa Indonesia yang terdiri dari 

vocal tunggal atau monoftong dan vocal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda 

atau harkat, transliterasinya sebagai berikut:  

Tanda Nama Huruf Latin Nama 

  َ  Fathah A A 

  َ Kasrah I I 

  َ  Dhammah U U 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap dalam bahasa Arab yang lambangnya berupa 

gabungan antara harkat dan huruf, yaitu: 

Tanda Nama Huruf Latin Nama 

 
 
 Fathah dan ya Ai a dan i ...يَْ

 
 
 Fathah dan wau Au a dan u ...وَْ

 

 

 

 



 
 

xviii 
 

Contoh: 

 kataba - كَتَب

 fa’ala - فَعَلََ

 żukira - ذُكِرََ

 yażhabu - يَذْهَبَُ

 su’ila - سُئلََِ

 kaifa - كَيْفََ

 haula - هَوْلََ

C. Maddah 

Maddah atau vocal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu: 

Harkatَdan 
huruf 

Nama Huruf dan tanda Nama 

 Fathah dan alif atau ya A ....ىَََا...َََ
a dan garis di 

atas 

 Kasrah dan ya I يَِ ...
i dan garis di 

atas 

 Hammah dan wau U وَُ ...
u dan garis di 

atas 

Contoh: 

 qāla - قَالََ

  ramā - رَمَى

 qĭla - قيِْلََ

A. Ta’marbuṭah 

Transliterasi untuk ta’marbutah ada dua: 

1) Ta’marbutah hidup 

Ta’marbutah yang hidup atau mendapat harakat fathah, kasrahdan dammah, 

transliterasinya adalah “t”. 
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2) Ta’marbutah mati  

Ta’marbutah yang mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya adalah 

“h”. 

3) Kalau pada kata terakhir denagn ta’marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunkan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah maka 

ta’marbutah itu ditransliterasikan dengan ha(h).  

Contoh: 

ة  الا طْف ال   وْض   rauḍah al-aṭfāl -  ر 

-- rauḍatulaṭfāl 

ة   ر  ن وَّ يْن ة  الْم  د   al-Madĭnah al-Munawwarah -  الْم 

- al-Madĭnatul-Munawwarah 

ةْ     talḥah -   ط لْح 

B. Syaddah 

Syaddah atau tasydid yang dalamt ulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda syaddah atau tasydid, dalam transliterasi ini tanda syaddah 

tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang samadenganhuruf yang 

diberi tanda syaddah itu.  

Contoh: 

بَّن ا -   ر  rabbanā 

ل  ن   زَّ    - nazzala  

ب ر  الْ    - al-birr 

ج  ا لْح    - al-ḥajj 

C.  Kata Sandang 

Kata sandang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu ال 

namun dalam transliterasi ini kata sandang itu di bedakan atas kata sandang 

yang diikuti oleh huruf syamsiyah dan kata sandang yang diikuti huruf 

qamariyah. 

 

1. Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditranslite-rasikan 
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dengan bunyinya, yaitu huruf /1/ diganti dengan huruf yang sama dengan 

huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditranslite-rasikan 

sesuai aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya. 

3. Baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf qamariyah, kata sandang  ditulis 

terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanda sempang.  

Contoh: 

ل   ج   ar-rajulu - الرَّ

يِّد    as-sayyidu -  السَّ

 as-syamsu - الشَّمْس  

 al-qalamu -  الق ل م  

يْع    al-badĭ’u -  الْب د 

ل   لَ   al-jalālu - الْج 

D. Hamzah 

Dinyatakan di depan bahwa ditransliterasikan dengan apostrof. Namun, itu 

hanya berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan diakhir kata. Bila hamzah 

itu terletak diawal kata, isi dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif.  

Contoh: 

ذ وْن    ta'khużūna -  ت اءْخ 

 'an-nau -  النَّوْء  

يْئ    syai'un -  ش 

 Ina -  ا نَّ 

رْت    umirtu -  أ م 

 akala -  ا ك ل
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E. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, isim maupun harf ditulis terpisah. 

Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat yang dihilangkan 

maka transliterasi ini, penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain 

yang mengikutinya. 

Contoh: 

ق يْن   از  يْر  الرَّ ا نَّ اللََّّ  ل ه و  خ   Wainnallāhalahuwakhairar-rāziqĭn و 

Wainnallāhalahuwakhairrāziqĭn 

ا   يْز  الْم  يْل  و  ا وْف وا الك   Wa auf al-kaila wa-almĭzān و 

Wa auf al-kaila wal mĭzān 

ل يْل             اه يم  الْخ   Ibrāhĭm al-Khalĭl ا بْر 

Ibrāhĭmul-Khalĭl 

اه ا  جْر  اه اب سْم  اللََّّ  م  رْس  م  و   Bismillāhimajrehāwamursahā 

ب يْلَ   ن  اسْت ط اع  ا ل يْه  س  جُّ الب يْت  م  ل  النَّاس ح  َّ  ع  لِلّ   Walillāhi ‘alan-nāsi hijju al-baiti و 

manistaṭā’a ilaihi sabĭla 

Walillāhi ‘alan-nāsi hijjul-baiti 

manistaṭā’a ilaihi sabĭlā 

F. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaanhuruf kapital seperti 

apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: Huruf kapital digunakan untuk 

menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri itu 

didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf 

awal nama diri terebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh:  

دٌَأَِ  رَسُوْلَلََّّوَمَاَمُحَمَّ  Wa mā Muhammadun illā rasl 

اكًا أ نَّ  ب ر  يْ ب ب كَّت  م  ع  ل لنَّاس  ل لَّذ  ض  ل  ب يْتٍ و  أ وَّ   Inna awwala baitin wuḍi’a linnāsil 

allażĭ bibakkat amubārakan  
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نْز ل  ف يْه  الْق رأٓن  
ان  ا لَّذ ى أ  اض  م  هْر  ر  -Syahru Ramaḍān al-lażĭ unzila fĭh al     ش 

Qur’ānu 

Syahru Ramaḍān al-lażĭ unzila fĭhil 

Qur’ānu 

ب يْن    ف ق  الْم 
آه  ب الأ  ل ق دْ ر   Walaqadra’āhubil-ufuq al-mubĭn  و 

Walaqadra’āhubil-ufuqil-mubĭn 

يْن   ال م  بِّ الْع    ر 
َّه مْد  لِلّ    Alhamdulillāhirabbil al-‘ālamĭn  الْح 

Alhamdulillāhirabbilil ‘ālamĭn  

Penggunaan  huruf  awal  capital  hanya untuk  Allah  bila  dalam  tulisan 

Arabnya memang lengkap demikian dan kalau tulisan itu disatukan dengan kata 

lain  sehingga  ada  huruf  atau  harakat  yang  dihilangkan,  huruf  capital  tidak 

digunakan.  

Contoh:  

ف     و 
ن  اللَّ ه م  تْح  ق ر يْب  ن صْر   Naṣrunminallāhiwafathunqarĭb 

يْعًا م   مْر  ج 
  الْأ 

 Lillāhi al-amrujamĭ’an  لِلّ  ه

   Lillāhil-amrujamĭ’an 

َُبكُِلَِّشَيْىءٍَعَليِْمٌَ َوَاللّه  Wallāhabikullisyai’inَ‘alĭm 

G. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. 

Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu di sertai dengan pedoman 

Tajwid. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 
 

A. Latar Belakang 

Menghadapi tantangan yang muncul di era globalisasi, sumber daya 

manusia menjadi bagian penting bangsa. Sumber daya manusia yang 

dibutuhkan selain dari segi kuantitas juga harus berkualitas, memiliki 

kemampuan, pengetahuan serta keterampilan yang disesuaikan dengan 

kebutuhan pembangunan bangsa yang akan datang (Nawawi, 2021). Dunia 

pendidikan merupakan bidang ilmu yang berkaitan dengan proses pembelajaran 

dan pengembangan potensi pada peserta didiknya. Pendidikan yang berkualitas 

dan tepat sasaran dapat membantu peserta didik untuk mengembangkan 

keterampilan dan mencapai tujuan hidupnya. Baik dari pendidikan dasar hingga 

perguruan tinggi. Perguruan tinggi sendiri memiliki peranan penting pada 

puncak kesiapan mahasiswa untuk memasuki dunia industri (Setiowati & 

Santoso,2025).  

Lembaga keuangan syariah non-bank ialah institusi yang beroperasi 

berdasarkan prinsip-prinsip syariah. Pendirian lembaga ini harus didasarkan 

pada kebutuhan nyata masyarakat dan tuntutan ekonomi. Agar lembaga 

keuangan syariah dapat bertahan dan berkembang, pengelolaannya harus 

kredibel dan profesional. Perkembangan lembaga ini di Indonesia memerlukan 

dukungan sumber daya manusia (SDM) berkualitas yang memiliki pendidikan 

dan pemahaman mendalam tentang syariah. Tanpa manajemen SDM syariah 

yang berkualitas, kesuksesan lembaga syariah sulit dicapai (Kaidir & 

Ramatulla, 2021) 

Seiring berjalan nya waktu industri keuangan syariah di Indonesia 

mengalami pertumbuhan yang signifikan. Pada tahun 2024, total aset keuangan 

syariah tercatat mencapai Rp 9.927 triliun, setara dengan 45% dari Produk 

Domestik Bruto (PDB) Indonesia. Meskipun terjadi penurunan dalam laju 

pertumbuhannya dari 22% di tahun 2023 menjadi sebesar 11,8% di tahun 2024, 

sektor ini tetap menunjukkan pertumbuhan positif. Mengawali tahun 2025, 
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pertumbuhan aset keuangan syariah dari seluruh sektor menunjukan tren 

pertumbuhan yang positif. Per Kuartal I 2025, Market Share keuangan syariah 

nasional mencapai 25,1% dengan total aset sebesar Rp 9.529,21 triliun 

(kneks.go.id, 2025) 

Seiring dengan pertumbuhan pesat lembaga keuangan syariah, tentunya 

kebutuhan akan tenaga kerja untuk mengisi posisi didalam nya semakin 

meningkat. Hal ini tentu menjadi sebuah kesempatan yang sangat terbuka untuk 

para mahasiswa khususnya mahasiwa program studi Ekonomi Bisnis Islam. 

Para mahasiswa Ekonomi Bisnis Islam telah memiliki kompetensi keahlian 

dengan pengetahuan yang telah mereka pelajari serta pengalaman dari program 

praktik pengalaman lapangan. 

Khaidir & Rahmatullah (2021) menyoroti bahwa pertumbuhan pesat 

lembaga keuangan syariah non-bank terhambat oleh dua masalah utama. 

Pertama yaitu masalah ketersediaan SDM, terdapat kesenjangan antara 

kebutuhan akan Sumber Daya Manusia (SDM) yang kompeten di bidang 

perbankan syariah dan ketersediaan SDM yang memenuhi syarat. Kedua, 

kurangnya perhatian dari institusi pendidikan terhadap ekonomi Islam, 

khususnya perbankan syariah, mengakibatkan minimnya jumlah akademisi di 

bidang ini. 

Namun Menteri Keuangan Sri Mulyani Indrawati, seperti yang dikutip oleh 

Validnews.id, menyatakan bahwa meskipun ada sekitar 40.000 lulusan dari 

pendidikan ekonomi dan keuangan syariah setiap tahunnya, terdapat 

ketidaksesuaian yang signifikan antara kompetensi lulusan dan kebutuhan 

pasar. Ironisnya, hampir 90% tenaga kerja di sektor keuangan syariah berasal 

dari berbagai program studi lain, bukan dari lulusan ekonomi Islam atau 

keuangan syariah. Akibatnya, industri keuangan syariah seringkali mengambil 

jalan pintas dengan merekrut SDM dari bidang keuangan konvensional, yang 

kemudian diberikan pelatihan singkat mengenai prinsip-prinsip ekonomi 

syariah. 

Menurut Hutami dalam Mushofa, (2021) banyak hal yang dapat 

memengaruhi keinginan seseorang untuk bekerja di bidang tertentu, terlepas 
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dari apakah pekerjaan tersebut sesuai dengan program studi yang diambil saat 

kuliah. Jika seseorang memiliki kecenderungan untuk melakukan tugas atau 

pekerjaan yang sesuai dengan keinginannya, mereka akan merasa nyaman saat 

melakukannya. Kelancaran dan keberhasilan orang dalam menjalankan tugas 

makin besar peluangnya jika ada ketertarikan akan pekerjaan yang dilakukan 

nya itu. 

Minat merupakan pilihan seseorang akan suatu aktivitas tanpa adanya 

tekanan dari luar diri sehingga menjadikan seseorang lebih semangat 

melakukan apa yang menjadi pilihan (Ramayanti & Khoiriawati, 2023). 

Memilih karier yang sesuai dengan minat dan bakat ialah hal yang penting bagi 

mahasiswa setelah menyelesaikan pendidikan. Sebagai pelajar, mereka tentu 

bercita-cita untuk meraih karier yang selaras dengan keinginan mereka. Dalam 

Q.S. At-Taubah : 105 Allah SWT berfirman : 

 

ن وْن    ؤْم  الْم  وْل هٗ و  س  ر  مْ و  ل ك  م    ع 
ى اللَّ ه ي ر  ل وْا ف س  ق ل  اعْم  الشَّه اد  و  يْب  و  ل م  الْغَ  ى عه وْن  ا له دُّ ت ر  س  ا  و  مْ ب م  ة  ف ي ن بِّئ ك 

ل وْن    نْت مْ ت عْم  ۝١٠٥ ك   

 

Artinya : “Katakanlah (Nabi Muhammad), “Bekerjalah! Maka, Allah, rasul-

Nya, dan orang-orang mukmin akan melihat pekerjaanmu. Kamu akan 

dikembalikan kepada (Zat) yang mengetahui yang gaib dan yang nyata. Lalu, 

Dia akan memberitakan kepada kamu apa yang selama ini kamu kerjakan.” 

 

Ayat 105 surat At-Taubah ini menekankan pentingnya amal dan kerja bagi 

orang beriman, serta melarang sikap malas dan pemborosan waktu. Ayat ini 

memotivasi umat Islam untuk bersungguh-sungguh dalam beramal baik dan 

bekerja, karena prosesnya diawasi dan dinilai oleh Allah SWT. Hasil akhir tidak 

menjadi fokus penilaian Allah, melainkan ketulusan dan keikhlasan dalam 

beribadah, bukan karena riya' atau mencari pujian (Puteri, 2024). 

Minat seseorang bekerja dilembaga keuangan syariah juga bergantung pada 

beberapa faktor yang mempengaruhi diantaranya yaitu kompetensi, motivasi 

dan pengalaman magang. Salah satu faktor yang memengaruhi minat seseorang 
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untuk bekerja di lembaga keuangan syariah ialah kompetensi yang dimilikinya. 

Menurut buku Sudarmanto dalam Hidayah (2023) mengemukakan kompetensi 

diri merupakan segala sesuatu yang dimiliki oleh seseorang berupa 

pengetahuan, keterampilan dan faktor-faktor internal lainnya yang melekat pada 

diri individu untuk mengerjakan sesuatu pekerjaan berdasarkan pengetahuan 

dan keterampilan yang ia miliki. Masud, Tenriyola, dan Asike (2022) 

menambahkan bahwa kompetensi Sumber daya manusia (SDM) memegang 

peranan penting dalam keberhasilan sebuah perusahaan. Tanpa SDM yang 

berkualitas, pencapaian tujuan dan sasaran perusahaan sesuai rencana akan 

terhambat. Oleh karena itu, penting bagi SDM untuk memiliki keterampilan 

(skill) yang mumpuni dalam menjalankan setiap pekerjaan dimana hal tersebut 

akan mendorong kemajuan perusahaan. 

Faktor lain yang dapat memengaruhi ketertarikan mahasiswa terhadap 

lembaga keuangan syariah ialah motivasi. Menurut Khatimah (2023)  Motivasi 

mencerminkan kemauan dan dorongan yang kuat dalam diri seseorang, yang 

mengarahkannya untuk mengambil tindakan guna mewujudkan tujuan tertentu. 

Dalam proses belajar, motivasi ialah kunci utama. Seseorang yang kekurangan 

motivasi akan kesulitan menyelesaikan kegiatan belajar. Sebaliknya, 

mahasiswa yang memiliki tujuan dalam belajarnya akan termotivasi kuat untuk 

mencapainya, dan akan berusaha sekuat tenaga untuk mewujudkannya. 

Selain kompetensi dan motivasi, faktor yang tidak kalah penting dalam 

mempengruhi minat mahasiswa bekerja di lembaga keuangan syariah ialah 

program Praktik Pengalaman Lapangan (PPL) atau magang. Mata kuliah wajib 

ini ialah bentuk upaya perguruan tinggi mempersiapkan mahasiswa 

menghadapi dunia kerja. Menurut Jackson (2018), sebagaimana dikutip dalam 

Billa, dkk (2025), menjelaskan bahwa magang atau praktik kerja lapangan ialah 

metode pembelajaran yang dirancang untuk mengembangkan serangkaian 

keterampilan, keahlian teknis, disiplin kerja, dan kompetensi karir yang 

esensial. Tujuan utamanya ialah mempersiapkan lulusan agar memiliki 

kesiapan kerja yang optimal. Melalui partisipasi dalam program magang, 

mahasiswa diharapkan dapat menguasai kompetensi spesifik, termasuk tingkat 
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pengetahuan yang mendalam, keterampilan praktis yang relevan, serta etos 

kerja yang profesional, yang semuanya selaras dengan tuntutan dan ekspektasi 

di dunia kerja (Meliyani dkk, 2024). 

Dalam konteks ini, faktor-faktor seperti pengalaman magang, motovasi, dan 

kompetensi berpotensi memiliki peran penting dalam menentukan kinerja 

mereka pada sektor lembaga keuangan syariah, penelitian ini menyoroti peran 

antara kompetensi, motivasi, dan pengalaman magang sebagai variabel 

pengaruh dalam hubungan terhadap minat kerja mahasiswa. Kahn (1990) dalam 

Yasarra (2025) menjelaskan bahwa minat kerja berperan penting dalam 

meningkatkan keterlibatan karyawan. Karyawan yang memiliki minat tinggi 

terhadap pekerjaannya cenderung lebih terlibat dan berkomitmen, yang pada 

akhirnya meningkatkan kinerja mereka. Oleh karena itu, memahami peran 

minat kerja sangat penting untuk membantu merancang program 

pengembangan yang lebih efektif dan sesuai dengan kebutuhan karyawan di 

lembaga keuangan syariah. 

Berdasarkan studi sebelumnya tentang pengaruh kompetensi, motivasi dan 

pengalaman magang terhadap minat bekerja di lembaga keuangan syariah, 

ditemukan hasil yang bervariasi. Temuan dari penelitian yang dilakukan 

menunjukkan perbedaan yang signifikan, yang mungkin disebabkan oleh 

variasi dalam sampel dan populasi yang diteliti, seperti hasil penelitian yang 

dilakukan oleh Febrianti (2022) menunjukkan temuan bahwa variabel motivasi 

tidak memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap minat mahasiswa untuk 

berkarir di lembaga keuangan. Namun, hasil penelitian yang berbeda 

ditunjukkan oleh Munthe (2021), yang menemukan bahwa variabel motivasi 

justru memiliki pengaruh yang signifikan terhadap minat mahasiswa untuk 

bekerja di sektor perbankan syariah. 

Selanjutnya studi yang dilakukan oleh Ismiarif, Hasanah & Nurhayati 

(2023) mengungkapkan bahwa pelatihan praktik kerja tidak memiliki pengaruh 

signifikan terhadap minat berkarir di bank syariah. Hal ini diduga disebabkan 

oleh adanya kesenjangan antara ekspektasi mahasiswa dengan realitas yang 

dihadapi di lapangan, di mana terdapat perbedaan yang mencolok antara teori 
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yang dipelajari di perkuliahan dengan kenyataan praktis yang terjadi secara 

langsung di lingkungan kerja. Akan tetapi, hasil yang berbeda diperoleh dalam 

penelitian yang dilakukan oleh Sari (2021), yang justru menemukan bahwa 

praktik pengalaman lapangan memberikan pengaruh positif terhadap minat 

mahasiswa Perbankan Syariah IAIN Metro untuk berkarir di lembaga keuangan 

syariah. 

Dari beberapa penelitian di atas terlihat bahwa masih terdapat perbedaan 

hasil terkait faktor-faktor yang memengaruhi minat mahasiswa untuk bekerja di 

Lembaga Keuangan Syariah. Dalam penelitian ini, objek yang akan diteliti 

adalah mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis di Pekalongan yang telah 

mengikuti program magang. Seperti yang ditunjukkan oleh beberapa penelitian 

sebelumnya, ada beberapa variabel seperti kompetensi, motivasi, dan 

pengalaman magang yang memengaruhi minat mahasiswa untuk bekerja di 

Lembaga Keuangan Syariah. Hasilnya akan menentukan apakah minat untuk 

bekerja di Lembaga Keuangan Syariah dipengaruhi atau tidak. Untuk itu penulis 

melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Kompetensi, Motivasi Dan 

Pengalaman Magang Terhadap Minat Mahasiswa Bekerja Di Lembaga 

Keuangan Syariah (Studi Pada Mahasiswa Fakultas Ekonomi Bisnis Di 

Pekalongan)”. 

B. Rumusan Masalah 

1. Apakah kompetensi berpengaru terhadap minat mahasiswa bekerja di 

lembaga keuangan syariah? 

2. Apakah motivasi berpengaruh terhadap minat mahasiswa bekerja di 

lembaga keuangan syariah? 

3. Apakah pengalaman magang berpengaruh terhadap minat mahasiswa 

bekerja di lembaga keuangan syariah? 

4. Apakah kompetensi, motivasi dan pengalaman magang berpengaruh 

terhadap minat mahasiswa bekerja di lembaga keuangan syariah? 
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C. Tujuan Penelitian 

1. Untuk mengkaji pengaruh kompetensi terhadap minat mahasiswa bekerja di 

lembaga keuangan syariah. 

2. Untuk mengkaji pengaruh motivasi terhadap minat mahasiswa bekerja di 

lembaga keuangan syariah. 

3. Untuk mengkaji pengaruh pengalaman magang terhadap minat mahasiswa 

bekerja di lembaga keuangan syariah. 

4. Untuk mengkaji pengaruh kompetensi, motivasi dan pengalaman magang 

secara simultan terhadap minat maahsiswa bekerja di lembaga keuangan 

syariah. 

D. Manfaat Penelitian 

1. Secara Teoritis 

 Penelitian ini diharapkan dapat menambah khazanah ilmu pengetahuan 

di bidang manajemen sumber daya manusia, khususnya terkait faktor-

faktor yang mempengaruhi minat bekerja di Lembaga Keuangan Syariah, 

memberikan referensi dan landasan teoritis untuk penelitian lebih lanjut 

mengenai topik serupa, serta dapat digunakan sebagai dasar untuk 

mengembangkan model atau kerangka kerja konseptual dalam memahami 

dan meningkatkan minat bekerja di Lembaga Keuangan Syariah. 

2. Secara Praktis 

a. Penelitian ini bertujuan untuk menggali dan memperluas pemahaman 

mengenai faktor-faktor yang mempengaruhi minat bekerja di Lembaga 

Keuangan Syariah, sehingga dapat membantu mahasiswa dalam 

mempersiapkan diri dan menentukan pilihan karir yang sesuai. 

b. Bagi kalangan akademis, penelitian ini akan memperkaya literatur serta 

memberikan informasi yang relevan untuk pengembangan kurikulum 

yang lebih sesuai dengan kebutuhan industri Lembaga Keuangan 

Syariah sehingga dapat menghasilkan lulusan yang siap kerja dan 

kompeten, sekaligus menjadi rujukan bagi penelitian selanjutnya dan 
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memenuhi persyaratan akademik. 

c. Bagi Lembaga Keuangan Syariah, memberikan masukan yang 

berharga dalam merancang strategi rekrutmen dan pengembangan SDI 

yang lebih efektif, sehingga dapat menarik dan mempertahankan 

tenaga kerja yang berkualitas. 

 

E. Sistematika Pembahasan 

 Berikut ini sistematika pemabahasan untuk lebih mempermudah dalam 

memahami isi penelitian, maka dibuatlah sistematika pembahasan sebagai 

berikut: 

 

BAB 1  : PENDAHULUAN 

Bab ini menguraikan latar belakang penelitian, rumusan 

permasalahan yang diteliti, dan tujuan penelitian yang spesifik dan 

terukur, serta memaparkan manfaat penelitian bagi berbagai pihak.  

Terakhir, bab ini memberikan gambaran umum untuk memperjela 

isi skripsi melalui sistematika penulisan. 

BAB II  : LANDASAN TEORI 

Bab ini menyajikan landasan teori yang relevan dengan penelitian, 

melakukan tinjauan terhadap penelitian terdahulu yang sejenis, 

kerangka berpikir yang menjelaskan hubungan antar variabel dan 

perumusan hipotesis penelitian yang akan diuji. 

BAB III : METODE PENELITIAN 

Bab ini menjabarkan secara detail metodologi penelitian yang 

digunakan, meliputi jenis penelitian yang dipilih, populasi penelitian 

dan teknik pengambilan sampel yang digunakan termasuk sampel 

pertimbangan yang mendasari pemilihan teknik sampling tersebut. 

Selain itu ada teknik pengumpulan data dan teknik analisis data yang 

akan diterapkan dalam pengujian hipotesis. 
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BAB IV : ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN 

Bab ini mempresentasikan hasil penelitian secara sistematis, 

meliputi deskripsi data dari masing-masing variabel, hasil analisa 

data pengujian hipotesis, dan pembahasan yang mencakup hasil riset 

yang menjawab rumusan masalah. 

BAB V  : PENUTUP 

Bab ini berisi kesimpulan penelitian secara singkat dan padat yang 

menjawab rumusan masalah, saran yang relevan berdasarkan hasil 

riset, dan pengakuan keterbatasan penelitian yang sudah 

dilaksanakan. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan  

 Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompetensi, 

motivasi, dan pengalaman magang terhadap minat mahasiswa bekerja di 

lembaga keuangan syariah di wilayah Pekalongan. Berdasarkan hasil analisis 

data dan pembahasan, dapat ditarik beberapa kesimpulan utama sebagai berikut: 

1. Kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap minat mahasiswa 

bekerja di lembaga keuangan syariah. Dibuktikan dengan nilai t hitung 

sebesar 2,685 dengan signifikansi 0,009 (p < 0,05) menunjukkan bahwa 

semakin tinggi tingkat kompetensi yang dimiliki mahasiswa, semakin tinggi 

pula minat mereka untuk bekerja di lembaga keuangan syariah. 

2. Motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap minat mahasiswa 

bekerja di lembaga keuangan syariah. Hal ini dibuktikan dengan nilai t 

hitung sebesar 4,089 dengan signifikansi 0,000 (p < 0,05) menunjukkan 

bahwa semakin tinggi motivasi yang dimiliki mahasiswa, semakin besar 

minat mereka untuk bekerja di lembaga keuangan syariah. 

3. Pengalaman magang berpengaruh positif dan signifikan terhadap minat 

mahasiswa bekerja di lembaga keuangan syariah. Hal ini dibuktikan dengan 

nilai t hitung sebesar 4,277 dengan signifikansi 0,000 (p < 0,05) 

menunjukkan bahwa semakin banyak pengalaman magang yang dimiliki 

mahasiswa, semakin besar minat mereka untuk bekerja di lembaga 

keuangan syariah. 

4. Kompetensi, motivasi, dan pengalaman magang secara simultan 

berpengaruh signifikan terhadap minat mahasiswa untuk bekerja di lembaga 

keuangan syariah. Hal ini dibuktikan dengan nilai F hitung sebesar 47,523 

dengan signifikansi 0,000 (p < 0,05) menunjukkan bahwa ketiga variabel 

secara bersama-sama memiliki pengaruh yang signifikan terhadap minat 

mahasiswa. 
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Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa kompetensi, motivasi, dan 

pengalaman magang merupakan faktor-faktor penting yang saling terkait dan 

bersama-sama memengaruhi minat mahasiswa untuk bekerja di lembaga 

keuangan syariah di wilayah Pekalongan. Peningkatan pada ketiga faktor ini 

dapat meningkatkan minat mahasiswa untuk berkarir di sektor keuangan 

syariah. 

B. Keterbatasan Penelitian 

 Dari hasil penelitian yang sudah dilakukan, maka penulis 

menyampaikan beberapa keterbatasan yang dimiliki penelitian ini, diantaranya: 

1. Riset ini hanya berfokus pada 3 (tiga) variabel saja yaitu Kompetensi (X1), 

Motivasi (X2), dan Pengalaman Magang (X3) padahal masih terdapat 

banyak faktor yang juga berpotensi memengaruhi minat mahasiswa untuk 

bekerja di Lembaga Keuangan Syariah. 

2. Sampel pada riset ini hanya 100 responden, sehingga memiliki keterbatasan 

dalam menggambarkan keadaan yang sesungguhnya. 

C. Saran 

 Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan, maka terdapat berbagai 

saran sebagai berikut: 

1. Saran untuk Penelitian Selanjutnya 

a. Mengembangkan penelitian lebih dalam dengan menambahkan variabel 

lain dalam penelitian yang serupa untuk memahami bagaimana faktor-

faktor memengaruhi minat bekerja di Lembaga Keuangan Syariah. 

b.  Mencoba menggunakan metode lain untuk mendapatkan pemahaman 

yang lebih komprehensif yang dapat diperkaya dengan wawasan 

mendalam dari wawancara kualitatif, sehingga menghasilkan gambaran 

yang lebih lengkap. 

2. Saran untuk Perusahaan. 

a. Kembangkan program magang yang terstruktur dengan tugas relevan 

dan mentor kompeten. Pastikan mahasiswa mendapatkan pengalaman 

berharga yang meningkatkan keterampilan mereka secara signifikan. 
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b.  Berikan kesempatan dan libatkan mahasiswa dalam proyek nyata, 

sehingga mahasiswa tidak hanya menambah pengetahuan tetapi juga 

memberikan kontribusi nyata. 
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