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MOTTO 

 

“Lambat bukan berarti tertinggal, cepat bukan berarti hebat. Kita akan 

berada di garis finish diwaktu yang tepat. Teruslah berusaha dan berdo’a, 

selebihnya serahkan semuanya kepada Sang Pemilik Semesta.” 

(Mollina Desy Ramandhani) 

 

“Dan bersabarlah. Sesungguhnya Allah beserta orang-orang yang sabar.” 

(Q.S Al-Anfaal : 46) 

 

“Jadilah manusia yang baik dalam pandangan Allah. Jadilah manusia yang 

buruk dalam pandangan sendiri. Jadilah manusia yang biasa dalam 

pandangan orang lain.” 

(Ali bin Abi Thalib) 
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ABSTRAK 

 

MOLLINA DESY RAMANDHANI. Persepsi Masyarakat Terhadap Kualitas 

Pelayanan Administrasi di Kantor Kelurahan Proyonanggan Utara 

Kabupaten Batang dalam Perspektif Islam. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tentang mekanisme yang di 

terapkan dalam pelayanan administrasi di kantor Kelurahan Proyonanggan Utara 

Kabupaten Batang dan mengetahui tentang persepsi masyarakat terhadap kualitas 

pelayanan administrasi di kantor Kelurahan Proyonanggan Utara Kabupaten 

Batang dalam Perspektif Islam. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian 

lapangan (field research). Sumber data berupa data primer sedangkan untuk 

pengumpulan data menggunakan metode observasi, wawancara dan dokumentasi. 

Teknik analisis data menggunakan metode analisis deskriptif karena dalam hal ini 

penulis mendeskripsikan kualitas pelayanan administrasi dalam perspektif Islam. 

Teknik keabsahan data menggunakan triangulasi yaitu triangulasi sumber dan 

metode. 

Hasil penelitian ini diketahui bahwa mekanisme pelayanan di Kelurahan 

Proyonanggan Utara sudah sesuai dengan standar prosedur pelayanan yang 

ditetapkan, sehingga masyarakat merasa lebih jelas dan terarah. Persepsi 

masyarakat terhadap pelayanan administrasi dari beberapa aspek secara 

keseluruhan sudah cukup baik, dan dalam tinjauan Islam juga sudah menerapkan 

sesuai prinsip-prinsip dalam Islam. 

 

Kata kunci: Mekanisme Pelayanan Administrasi, Persepsi Masyarakat 

terhadap Pelayanan dalam Perspektif Islam 
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ABSTRACT 

 

MOLLINA DESY RAMANDHANI. Persepsi Masyarakat Terhadap Kualitas 

Pelayanan Administrasi di Kantor Kelurahan Proyonanggan Utara 

Kabupaten Batang dalam Perspektif Islam. 

This study aims to find out about the mechanism applied in administrative 

services at the Proyonanggun Utara Village office, Batang Regency, and to find 

out the public's perception of the quality of administrative services at the 

Proyonanggun Utara Village office, Batang Regency in an Islamic Perspective. 

This study uses a qualitative approach with a type of field research (field 

research). The data source is in the form of primary data while for data collection 

using observation, interview and documentation methods. The data analysis 

technique uses descriptive analysis method because in this case the writer 

describes the quality of administrative services from an Islamic perspective. The 

data validation technique uses triangulation, namely source and method 

triangulation. 

The results of this study revealed that the service mechanism in the North 

Proyonanggaan Village was in accordance with the established standard service 

procedures, so that the community felt clearer and more focused. The public's 

perception of administrative services from several aspects as a whole is quite 

good, and in an Islamic view it has also implemented according to Islamic 

principles. 

 

Keywords: Administrative Service Mechanism, Public Perception of Service in 

Islamic Perspective 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Instansi pemerintahan adalah sebutan kolektif yang meliputi satuan 

kerja/satuan organisasi kementrian/departemen, lembaga pemerintah non 

departemen, kesekretariat lembaga tinggi negara, dan instansi pemerintah 

lainnya, baik pusat maupun daerah, termasuk Badan Usaha Milik Negara dan 

Badan Hukum Milik Negara (Rangan, 2020). Pemerintah atau birokrasi 

menjadi jembatan antara aspirasi masyarakat melalui lembaga legislatif 

dengan masyarakat yang secara langsung menerima dan menikmati pelayanan 

yang diberikan oleh birokrasi, sebab pemerintah dianggap sebagai lembaga 

pelayanan masyarakat. Di antara lembaga pelayanan masyarakat atau instansi 

pemerintahan salah satunya adalah kelurahan.  

Sebagai salah satu lembaga pelayanan masyarakat, fungsi dari 

kelurahan sendiri adalah pelaksanaan pelayanan kepada masyarakat. Artinya, 

sudah sepatutnya kantor kelurahan memberikan pelayanan bagi masyarakat 

dalam segala kebutuhan baik dalam kepengurusan administrasi kenegaraan 

masyarakat, maupun dalam kepengurusan surat-surat atau dokumen-dokumen 

penting yang membutuhkan campur tangan pihak kelurahan. Kelurahan 

Proyonanggan Utara Kabupaten Batang memiliki pelayanan yang signifikan 

mampu melayani masyarakat dengan hasil kerja yang efektif dan efisien, di 

kantor Kelurahan Proyonanggan Utara Kabupaten Batang ini memiliki staff 
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pegawai yang mana memiliki tugas melayani masyarakat di bidang masing-

masing. 

Pelayanan dan jasa publik merupakan suatu cara pengalokasian sumber 

daya melalui mekanisme politik, bukannya lewat pasar, artinya pelayanan 

bukan sesuatu yang diperjual belikan. Maka kualitas pelayanan itu tergantung 

kepada kualitas demokrasi. Konsekuensi dari hal ini adalah tidak 

memungkinkan pencapaian kualitas pelayanan publik yang lebih baik lagi. 

Tetapi pelayanan yang menyentuh hampir setiap sudut kehidupan masyarakat 

tidak ditopang oleh mekanisme pengambilan keputusan yang terbuka, serta 

proses yang demokratis. Karena itu tidak mengherankan jika pelayanan 

publik Indonesia memiliki ciri yang cenderung korup. Korup yang dimaksud 

yaitu contohnya dalam hal ini pelayanan masih lebih mengutamakan kerabat 

dalam melayani dibandingkan dengan masyarakat yang sama sekali tidak 

saling mengenal. 

Salah satu dari pelaksanaan pelayanan publik yaitu administrasi 

kependudukan yang berada di suatu pemerintahan. Administrasi 

kependudukan adalah rangkaian kegiatan penataan dan penertiban dalam 

penertiban dokumen dan data kependudukan melalui pendaftaran penduduk, 

pencatatan sipil, pengelolaan informasi administrasi kependudukan serta 

pendayagunaan hasilnya untuk pelayanan publik dan pembangunan sektor 

lain. Seiring dengan berjalannya kebijakan otonomi daerah, aparat birokrasi 

pemerintahan di daerah dapat mengelola dan menyelenggarakan pelayanan 

publik yang lebih peduli dengan kebutuhan masyarakat daerahnya.  
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Pelayanan yang baik kepada masyarakat harus di dukung oleh pegawai-

pegawai yang handal, berkompeten, mampu memahami serta dapat 

melaksanakan tugas pokok dan fungsinya sesuai dengan bidang tanggung 

jawab yang dibebankan kepadanya. Selain itu, mereka tentu harus memiliki 

komitmen dan tanggung jawab moral terhadap masyarakat. Masyarakat 

tentunya ingin mendapatkan kualitas pelayanan yang baik dari pemerintah 

atau aparatur (Pujiastuti, 2021). Namun sangat disayangkan, didalam praktek 

penyelenggaraan pelayanan publik masih relatif banyak dijumpai kekurangan 

sehingga jika dilihat dari segi kualitas belum seperti yang diharapkan 

masyarakat. Hasil penelitian Governance and Desentralization Survey (GDS) 

Agus Dwiyanto (2002) menemukan fakta bahwa “secara umum praktek 

penyelenggaraan pelayanan publik di Indonesia masih jauh dari prinsip- 

prinsip tata pemerintahan yang baik”. Dalam penelitian tersebut menemukan 

tiga masalah penting yang banyak terjadi dilapangan dalam penyelenggaraan 

pelayanan publik yaitu pertama, besarnya diskriminasi pelayanan. Kedua, 

tidak adanya kepastian biaya dan waktu pelayanan. Dan ketiga, rendahnya 

tingkat kepuasan masyarakat terhadap pelayanan publik. 

Persepsi masyarakat terhadap kualitas pelayanan pemerintah secara 

umum berdasarkan kinerjanya masih belum seperti yang diharapkan. Hal ini 

dapat dilihat antara lain dari pengaduan atau keluhan dari masyarakat tentang 

pelayanan publik, seperti menyangkut prosedur dan mekanisme kerja 

pelayanan yang berbelit-belit, tidak transparan, kurang informative, kurang 

akomodatif, kurang konsisten, terbatasnya fasilitas, sarana dan prasarana 
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pelayanan, sehingga tidak menjamin kepastian (hukum, waktu, dan biaya) 

serta masih banyak dijumpai praktek pungutan liar serta tindakan-tindakan 

yang berindikasi penyimpangaan seperti korupsi, kolusi, dan nepotisme 

(Suryadi, 2010).  

Kantor Kelurahan Proyonanggan Utara Kabupaten Batang yang 

merupakan organisasi pemerintah yang paling terdepan di dalam menjalankan 

tugas pemerintah daerah, juga dituntut untuk mampu melaksanakan tugas 

pelayanan yang prima kepada masyarakat khususnya masyarakat Kelurahan 

Proyonanggan Utara Kabupaten Batang. Untuk mendapatkan pelayanan yang 

prima seperti yang diharapkan oleh masyarakat selama ini, tentunya sangat 

tergantung dari kemampuan aparatur Kantor Proyonanggan Utara Kabupaten 

Batang itu sendiri. Adapun kemampuan aparat yang di maksud antara lain 

kemampuan aparat dalam menjalankan tugas pelayanan yang sesuai dengan 

norma-norma atau nilai-nilai yang berlaku ditengah masyarakat (Pujiastuti, 

2021). 

Berdasarkan latar belakang yang telah dijelaskan menjadi bahan 

pertimbangan penelitian lebih lanjut mengenai persepsi masyarakat terhadap 

kualitas pelayanan administrasi di Kantor Kelurahan Proyonanggan Utara 

Kabupaten Batang.  

B. Rumusan Masalah 

1. Bagaimana Mekanisme yang Diterapkan dalam Pelayanan Administrasi di 

Kantor Kelurahan Proyonanggan Utara Kabupaten Batang?  
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2. Bagaimana Persepsi Masyarakat terhadap Kualitas Pelayanan Administrasi 

di Kantor Kelurahan Proyonanggan Utara Kabupaten Batang dalam 

Perspektif Islam? 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

Dari perumusan masalah diatas dapat disumpulkan beberapa tujuan 

dari penelitian kali ini yaitu : 

a. Untuk mengetahui tentang mekanisme yang di terapkan dalam 

pelayanan administrasi di kantor Kelurahan Proyonanggan Utara 

Kabupaten Batang.  

b. Untuk mengetahui tentang persepsi masyarakat terhadap kualitas 

pelayanan administrasi di kantor Kelurahan Proyonanggan Utara 

Kabupaten Batang dalam Perspektif Islam. 

2. Manfaat Penelitian 

Manfaat penelitian yang diharapkan atau kegunaan dari hasil 

penelitian ini dapat diuraikan sebagai berikut: 

a. Secara Teoritis  

Hasil penelitian ini diharapkan mampu menambah pengetahuan 

dalam ilmu ekonomi syariah serta dapat memberikan informasi dan 

masukan khususnya dalam pengembangan hal kualitas pelayanan 

administrasi. 
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b. Manfaat Praktis 

Hasil penelitian ini diharapkan mampu memberikan informasi serta 

menambah wawasan para praktisi dalam bidang pelayanan, khususnya 

kualitas pelayanan administrasi di kantor kelurahan. 

D. Sistematika Pembahasan  

Guna menjawab berbagai rumusan masalah yang ada, maka darinya 

dalam hal ini peneliti membagai sistematika pembahasan pada lima bab, 

adapun diantaranya adalah sebagai berikut:  

BAB I   PENDAHULUAN 

Bab ini merupakan penjabaran tentang apa yang melatar 

belakangi adanya sebuah penelitian. Maka darinya dalam 

bab ini, akan dijelaskan mengenai bagaimana latar belakang 

yang menjadi permasalahan dalam penelitian serta 

penjabaran mengenai urgensi dalam penelitian ini yang 

mencangkup tentang manfaat dan tujuan dari sebuah 

penelitian. Secara khusus bab ini menjelaskan mengenai 

bagaimana pentingnya diadakan penelitian ini, dengan 

merujuk pada permasalahan yang ada, disamping juga 

dijelaskan berbagai manfaat dilakukannya penelitian ini.  

BAB II   TINJAUAN PUSTAKA DAN LANDASAN TEORI 

Bab ini membahas mengenai landasan teori, hal ini 

bertujuan untuk menjelaskan mengenai permasalahan pokok 

dalam penelitian ini yang mana berkenaan dengan kualitas 
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pelayanan administrasi dalam perspektif Islam. Pada bab ini 

juga akan dijabarkan megenai berbagai teori yang berada 

pada awal setelah adanya pendahuluan, dimana diharapkan 

teori ini agar berguna dalam menunjang penelitian kualitatif 

ini.  

BAB III   METODE PENELITIAN 

Bab ini membahas tentang metode penelitian yang 

digunakan dalam penelitian ini. Bab ini secara khusus akan 

menjabarkan mengenai bagaimana penelitian ini dilakukan 

dengan metode dan pendekatan tertentu. Bab ini juga akan 

dijabarkan mengenai objek penelitian serta bagaimana 

teknik dalam mengolah data tersebut, dengan tujuan untuk 

dapat menjawab rumusan masalah yang ada.  

BAB IV   ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN 

Bab ini bahasan inti tentang jawaban dari rumusan masalah 

pada bab awal. Bab ini akan menjelaskan mengenai hasil 

dari penelitian dengan merujuk pada teori dan hasil dari 

pengumpulan data yang kemudian dianalisi menggunakan 

metode dan pendekatan yang sudah dijelaskan pada bab III.  

BAB V   PENUTUP 

Bab ini yakni bab terakhir yang memuat tentang simpulan 

dari hasil dari penelitian kualitatif. 

 



BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan peneliti kepada pihak-

pihak terkait, pelayanan di Kelurahan Proyonanggan Utara Batang dapat 

diambil kesimpulan sebagai berikut: 

1. Mekanisme pelayanan administrasi di Kelurahan Proyonanggan Utara 

Batang sudah cukup optimal. Hal tersebut dapat dilihat dari mekanisme 

dan prosedur pelayanan, pelayanan yang dilakukan karena adanya standar 

pelayanan yang ditetapkan sebagai pedoman dalam memberikan pelayanan 

kepada masyarakat, sehingga masyarakat merasa lebih jelas dan terarah. 

Staff pelayanan administrasi juga sudah cukup baik dalm memberikan 

pelayanan kepada masyarakat terkait permasalahan yang akan ditangani.  

2. Persepsi masyarakat terhadap pelayanan administrasi di Kelurahan 

Proyonanggan Utara yang sudah terlaksana dengan baik yaitu prinsip 

kesederhanaan prosedur pelayanan, prinsip kejelasan persyaratan 

administrasi, prinsip kepastian waktu, prinsip tanggungjawab serta prinsip 

kedisiplinan, kesopanan dan keramahan (K3) staff. Sedangkan prinsip 

pelayanan administrasi di Kelurahan Proyonanggan Utara yang belum 

terlaksana dengan baik yaitu prinsip kelengkapan sarana dan prasarana, 

prinsip kemudahan akses pelayanan serta prinsip kenyamanan. 

 

 



B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan diatas, maka dapat diberikan saran-saran 

sebagai berikut: 

1. Kelurahan Proyonanggan Utara sebaiknya melakukan penataan ruang agar 

memberikan kesan tidak terlalu sempit, sehingga menambah nilai 

keindahan dan kebersihan kantor. 

2. Kelurahan Proyonanggan Utara sebaiknya perlu adanya penambahan atau 

perbaikan sarana komputer agar waktu penyelesain pelayanan lebih 

efisien, sehingga masyarakat lebih mudah mendapatkan pelayanan yang 

baik. 

3. Kelurahan Proyonanggan Utara perlu adanya pembuatan situs web agar 

masyarakat mudah mengakses informasi secara online 

4. Kelurahan Proyonanggan Utara perlu adanya penataan pengelolaan terkait 

pengambilan data yang masih manual (tidak ada soft file yang didapatkan) 

5. Kepada pembaca, penulis berharap dengan adanya naskah skripsi ini dapat 

memberikan kontribusi mengenai pemikiran konsep tambahan bagi 

penelitian yang akan datang. 

 



DAFTAR PUSTAKA 

 

Febriani, Rezki. (2017). Pengaruh Kualitas Pelayanan Terhadap Kepuasan 

Pelanggan Koran Harian Fajar Di Kota Makassar (Ditinjau Dari 

Perspektif Ekonomi Islam), UIN Alauddin Makassar 

H. Kriswahyu, dkk. 2009. Standar Pelayanan Publik Sesuai UU No 25 Tahun 

2009 Survei Ombudsman RI. (Jakarta: Ombudsman Republik 

Indonesia) 

Harahap, Sofyan. (2011). Etika Bisnis dalam Perspektif Islam, (Jakarta: 

Salemba Empat).  

Jauhari, H. A. R. (2023). Analisis Pelayanan Administrasi Kependudukan 

Pada Pegawai Kantor Kelurahan Linggasari. Jurnal Ilmu Administrasi 

Dan Manajemen Vol. 7 No. 1. 

Karya, Betty. (2021). Presepsi Masyarakat Terhadap Pelayanan Administrasi 

Pada Kantor Kelurahan Palangka Kecamatan Jekan Raya. Jurnal 

Sociopolitico. Volume 3 Nomor 1. E-ISSN 2656-1026.  

Kholis, Nur. (2004). Etika Kerja Dalam Perspektif Islam. (Al-Mawarid Edisi 

XI) 

Lahada, Galib. (2017). Persepsi Masyarakat Terhadap Pelayanan 

Administrasi Pada Kantor Lurah Uemalingku Kecamatan Ampana 

Kota. Jurnal Ilmiah Adminstratie. Vol. 8 No. 1). 

Lestari, R. (2021). Analisis Manajemen Pelayanan Rumah Sakit. Skripsi, 34. 

Lisabella, Margaretha. Model Analisis Interaktif Miles And Huberman. 

Metodologi Riset. Program Pasca Sarjana Universitas Bina Darma 

Palembang 

Marande, Yunruth. (2017). Kualitas Pelayanan Publik Di Kantor Kelurahan 

Gebangrejo Kecamatan Poso Kota Kabupaten Poso. Jurnal Ilmiah 

Administratie. Vol 8, No. 1. Hal 33-39. 

Maulana, A.K dan Larasati, E. Analisis Kualitas Pelayanan Administrasi 

Kependudukan Di Kecamatan Klari Kabupaten Karawang  

Departemen Administrasi Publik. FISIP Universitas Diponegoro  



Pandipa, A. K. (2019). Persepsi Masyarakat Terhadap Pelayanan 

Administrasi Terpadu. Jurnal Ilmiah Administratie , Vol.13 No.1. 

Pasaribu, Rudolf. (1988). Teori Etika Praktis. (Medan: Pieter).  

Pasaribu, Vera. (2018). Persepsi Masyarakat Terhadap Kualitas Pelayanan 

Publik Di Kantor Kepala Desa Sisarahili Kecamatan Sogae’adu 

Kabupaten Nias. Jurnal Publik Reform UNDHAR MEDAN. Vol 3, No. 

1. Hal. 338-379. 

Poerwadarminta, WJS. (1986). Kamus Umum Bahasa Indonesia, (Jakarta: 

Balai Pustaka).  

Pratiwi, A. S. I., dan Indartuti, E. (2023). Kualitas Pelayanan Kependudukan 

di Kantor Kelurahan Keputih. Jurnal Penelitian Administrasi Publik. 

Vol. 3 No. 01 e-ISSN: 2797-04692.  

Pujiastuti, Reka. (2021). Persepsi Masyarakat Terhadap Pelayanan 

Administrasi Di Kantor Kelurahan Ujung Sabbang Kota Parepare. 

Skripsi Manajemen Dakwah IAIN Pare-Pare.  

Pulungan, Sahmiar. (2014). Etos Kerja dan Etika Profesi Dalam Pandangan 

Islam, (Wahana Inovasi). Volume 3 No 2. ISSN : 2089-8592 

Putri, D. A. (2020). Analisis Kualitas Pelayanan Publik Pada Kantor 

Kelurahan Pelita Kecamatan Samarinda Ilir Kota Samarinda. Fakultas 

Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, Universitas 17 Agustus 1945 Samarinda. 

Rangan, G. A. (2020). Kualitas Pelayanan Publik Bidang Administrasi 

Kependudukan Di Kelurahan Kanaan Kecamatan Bontang Barat. 

Jurnal Ilmu Pemerintahan. Vol 8 (2). Hal 507-520. 

Riani, I. W. (2020). Persepsi Masyarakat Terhadap Kinerja Petugas 

Penanganan Prasarana Dan Sarana Umum (Ppsu) Di Kelurahan 

Kebagusan, Jakarta Selatan. Skripsi Universitas Islam Negeri Syarif 

Hidayatullah Jakarta. 

Saputra, A. P., dkk. (2020). Kualitas Pelayanan Publik Di Kantor Kelurahan 

Murung Raya Kecamatan Banjarmasin Selatan  Kota Banjarmasin. 

Universitas Islam Kalimatan Muhammad Arsyad Al Banjari. 



Sari, Dika. K., dan Hasrul. (2022). Persepsi Masyarakat tentang Implementasi 

Prinsip Tata Pemerintahan yang Baik dalam Pelayanan Pengurusan 

Dokumen di Kelurahan Sidomulyo Barat Pekanbaru. Journal of 

Education, Cultural and Politics. Volume 2 No 1. 

Selfiana dan Azuma, Nadia. (2022). Pelayanan Administrasi Kependudukan  

Kelurahan Jakasetia Kota Bekasi (Studi Ciri Pelayanan Prima). Jurnal 

Administrasi dan Kesekretarisan. Volume 7. Nomor 1. ISSN 2598-

2451.  

 


	1. Cover.pdf (p.1-2)
	2. Lembar Pernyataan.pdf (p.3)
	3. Lembar Nota Pembimbing.pdf (p.4)
	4. Lembar Pengesahan.pdf (p.5)
	5. Persembahan.pdf (p.6-7)
	6. Motto.pdf (p.8)
	7. Abstrak.pdf (p.9-10)
	8. Kata Pengantar.pdf (p.11-12)
	9. Daftar Isi.pdf (p.13-17)
	10. Bab I.pdf (p.18-24)
	14. Bab V.pdf (p.25-26)
	15. Daftar Pustaka.pdf (p.27-29)

