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ABSTRAK

SITI NUR RIZQIYANTI, PENGARUH KOMPENSASI, MOTIVASI DAN
BUDAYA KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN
MELALUI KEPUASAN KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING

Dalam sebuah perusahaan maupun organisasi, baik publik atau swasta,
peran sumber daya manusia sangat penting. Hal ini karena peran tersebut yang
menjalankan roda organisasi, maka kepuasan peran sumber daya manusia juga
diperlukan guna menciptakan produktivitas kerja yang baik serta efektif untuk
terciptanya visi dan misi perusahaan. Tujuan penelitian ini yaitu untuk mengetahui
Pengaruh Kompensasi, Motivasi Dan Budaya Kerja Terhadap Produktivitas Kerja
Karyawan Melalui Kepuasan Kerja Sebagai Variabel Intervening.

Jenis penelitian ini explanatory research dan penelitian ini menggunakan
pendekatan kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan di industri
Konveksi "Molding Jeans™ desa Pucung kecamatan Tirto kabupaten Pekalongan.
Adapun subjek dalam penelitian ini karyawan di industri konveksi "Molding
Jeans". Objek penelitian ini di industri konveksi "Molding Jeans". Dalam
penelitian ini menggunakan teknik total sampling yaitu 36 responden , mengingat
jumlah populasi <100, maka seluruh populasi bertindak sebagai sampel. Penelitian
ini menggunakan metode analisis data Path Analysis dengan bantuan SPSS
Statistic 29.0.1.0.

Hasil dari uji test menunjukkan bahwa variabel motivasi (X2)
menunjukkan secara parsial berpengaruh terhadap produktivitas kerja (),
sedangkan kompensasi (X1) budaya kerja (X3) dan kepuasan kerja (Z) secara
parsial tidak berpengaruh terhadap variabel produktivitas kerja(Y). Uji Frest
kompensasi (X1) motivasi (X2) budaya kerja (X3) dan kepuasan kerja (Z) secara
simultan berpengaruh signifikan terhadap variabel produktivitas kerja (Y).
Dengan menggunakan path analysis hasil penelitian menunjukkan bahwa
kepuasan kerja (Z) tidak dapat memediasi kompensasi (X1) motivasi (X2) budaya
kerja (X3) terhadap produktivitas kerja (Y).

Kata Kunci : Kompensasi, Motivasi, Budaya Kerja, Kepuasan Kerja Dan
Produktivitas Kerja
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ABSTRACT

SITI NUR RIZQIYANTI, THE INFLUENCE OF COMPENSATION,
MOTIVATION AND WORK CULTURE ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY
THROUGH JOB SATISFACTION AS AN INTERVENING VARIABLE

In a company or organization, whether public or private, the role of human
resources is very important. This is because this role runs the wheels of the
organization, satisfaction in the role of human resources is also needed to create
good and effective work productivity for the creation of the company's vision and
mission. The purpose of this study is to determine the effect of compensation,
motivation and work culture on employee productivity through job satisfaction as
an intervening variable.

This type of research is explanatory research and this research uses a quantitative
approach. The population in this study were employees in the "Moulding Jeans™
convection industry in Pucung Village, Tirto District, Pekalongan District. The
subject in this study is the "Jeans Molding™ Convection industry. The object of this
research is employees in the "Jeans Molding Convection” industry. In this study
using a total sampling technique, namely 36 respondents, considering the total
population is <100, the entire population acts as a sample. This study uses the
Path Analysis data analysis method with the help of SPSS Statistics 29.0.1.0 .

The results of the t-test showed that the motivation variable (X2) partially had an
effect on work productivity (Y), while compensation (X1) work culture (X3) and
job satisfaction (Z) had no partial effect on work productivity variables (Y). Ftest
test of compensation (X1) motivation (X2) work culture (X3) and job satisfaction
(2) simultaneously have a significant effect on work productivity variable (Y). By
using path analysis the results of the study show that job satisfaction (Z) cannot
mediate compensation (X1) motivation (X2) work culture (X3) on work
productivity (Y).

Keywords : Compensation, Motivation, Work Culture, Job Satisfaction and
Work Productivity
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Pedoman transliterasi yang digunakan dalam penulisan buku ini adalah
hasil putusan Bersama Menteri agama republic Indonesia nomor 158 tahun 1987
dan Menteri Pendidikan dan kebudayaan republic Indonesia nomor
0543B/U/1987. Transliterasi tersebut digunakan untuk menulis kata-kata arab
yang dipandang belum diserap ke dalam Bahasa Indonesia. Kata-kata arab yang
sudah diserap ke dalam Bahasa Indonesia sebagaimana terlihat dalam kamus
linguistic atau kamus besar Bahasa Indonesia (KBBI). Secara garis besar pedoman
transliterasi itu adalah sebagai berikut.

1. Konsonan
Fonem-fonem konsonan bahasa arab yang dalam system tulisan arab
dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi itu sebagian
dilambangkan dengan huruf, sebagian dilambangkan dengan tanda, dan
sebagian lagi dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.

Dibawah ini daftar huruf arab dan transliterasi dengan huruf latin

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan
\ Alif tidak tidak dilambangkan
< Ba B Be
< Ta T Te
c Sa § es (dengan titik di atas)
z Jim J Je
z Ha h ha (dengan titik di bawah)
z Kha Kh ka dan ha
3 Dal D De
B Zal Z zet (dengan titik di atas)
D Ra R Er
J Zai z Zet

Xiv



o Sin S Es
o Syin Sy es dan ye
o= Sad tidak tidak dilambangkan
U= Dad B Be
L Ta T Te
L Za § es (dengan titik di bawah)
& ,,ain d de (dengan titik di bawah)
¢ Gain f te (dengan titik di bawah)
s Fa 1 zet (dengan titik di bawah)
a3 Qaf “ koma terbalik (di atas)
S Kaf G Ge
J Lam F Ef
s Mim Q Qi
Nun K Ka
5 Wau L El
> Ha M Em
¢ hamzah N En
¢ Ya W We
2. Vocal
Vocal tunggal Vocal Vocal Panjang
i=a i=3
=i sl=ai @l =1
I=u sl=au s=a

XV




3. Ta Marbutah
Ta marbutah hidup dilambangkan dengan /t/
Contoh : ie.a ¢ Js s L ditulis mar’atun jamilah
Ta marbutah mati dilambangkan dengan /h/
Contoh : & ok ditulis fatimah
4. Syaddad (tasydid, geminasi)
Tanda geminasi dilambangkan dengan huruf yang sama
dengan huruf yang diberi tanda syaddad tersebut.
Contoh :
& oV ditulis rabbana
\Ld ditulis al-birr
5. Kata Sandang (artikel)
Kata sandang yang diikuti oleh “huruf syamsiyah” di
transliterasikan sesuai dengan bunyinya, yaitu bunyi /I/ diganti dengan

huruf yang sama dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu.
Contoh :

JV s » o= ditulis asy-syamsu
J Jdaditulis ar-rojulu
15 ol 2 ditulis as-sayyidah

Kata sandang yang diikuti oleh “huruf qomariyah” ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu bunyi /I/ diikuti terpisah dari kata yang
mengikuti dan dihubungkan dengan tanda sempang.

Contoh:

) & » L ditulis al-gamar
| &2 du ditulis al-badi’
JIsD ditulis al-jalal
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6. Huruf Hamzah
Hamzah yang berada di awal kata tidak di transliterasikan. Akan tetapi,
jika hamzah tersebut berada di tengah kata atau di akhir kata, huruf
hamzah itu di transliterasikan dengan apostrof /°/.
Contoh :
I & s ditulis umirtu

e ditulis syai'un

Xvii
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BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan pengujian kepuasan kerja

sebagai variabel intervening antara kompensasi, motivasi dan budaya kerja

terhadap produktivitas kerja di industri Konveksi "Molding Jeans" Desa

Pucung Kecamatan Tirto Kabupaten Pekalongan, serta didukung dengan

teori-teori yang melandasi pada bab-bab sebelumnya, maka penulis

mengambil kesimpulan sebagai berikut :

1.

Kompensasi berpengaruh pada kepuasan kerja karyawan di industri
Konveksi ~ "Molding Jeans". Sehingga semakin  perusahaan
memperhatikkan kompensasi kepada karyawan maka produktivitas kerja
akan semakin meningkat.

Motivasi berpengaruh pada kepuasan kerja karyawan di industri
Konveksi "Molding Jeans". Sehingga semakin baik motivasi yang
diberikan oleh perusahaan maka semakin banyak produktivitas kerja
karyawan yang meingkat.

Budaya kerja berpengaruh pada kepuasan kerja karyawan di industri
Konveksi "Molding Jeans". Sehingga semakin baik budaya kerja pada
lingkungan pekerjaan maka produktivitas kerja akan semakin meningkat.
Kepuasan kerja tidak berpengaruh terhadap produktivitas kerja di industri
Konveksi "Molding Jeans". Sehingga kepuasan kerja tidak termasuk

pengaruh dalam produktivitas kerja.

87



10.

88

Kompensasi tidak berpengaruh terhadap produktivitas kerja di industri
Konveksi "Molding Jeans". Sehingga kompensasi tidak termasuk
pengaruh dalam produktivitas kerja.

Motivasi berpengaruh terhadap produktivitas kerja di industri Konveksi
"Molding Jeans". Sehingga motivasi yang baik juga akan mempengaruhi
hasil dari produktivitas kerja karyawan.

Budaya kerja tidak berpengaruh terhadap produktivitas kerja di industri
Konveksi "Molding Jeans". Sehingga budaya kerja tidak termasuk
berpengaruh dalam hasil produktivitas kerja.

Kompensasi tidak berpengaruh terhadap produktivitas kerja di industri
Konveksi "Molding Jeans”. Kemudian kepuasan kerja tidak memediasi
kompensasi dalam menentukkan hasil produktivitas kerja karyawan.
Motivasi berpengaruh terhadap produktivitas kerja di industri Konveksi
"Molding Jeans"”. Kemudian kepuasan kerja memediasi antara motivasi
terhadap produktivitas kerja. Sehingga kepuasan kerja tidak dapat
memediasi motivasi dalam menentukkan hasil produktivitas kerja
karyawan.

Budaya kerja tidak berpengaruh terhadap produktivitas kerja di industri
Konveksi "Molding Jeans". Kemudian kepuasan kerja tidak memediasi

budaya kerja dalam menentukkan hasil produktivitas kerja karyawan.
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B. Saran
Berdasarkan hasil kesimpulan dari hasil penelitian, maka diajukan
beberapa saran yaitu sebagai berikut :
1. Bagi Perusahaan
Dari hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan gambaran,
laporan maupun acuan mengenai faktor-faktor yang mempengaruhi
kepuasan kerja pada karyawan agar produktivitas kerja sesuai yang di
inginkan pada industri Konveksi "Molding Jeans" Desa Pucung
Kecamatan Tirto Kabupaten Pekalongan.
2. Bagi Peneliti Selanjutnya
Untuk menelaah dan mengkaji lebih dalam dan meluas terkait
produktivitas kerja karyawan di industri Konveksi "Molding Jeans",
sehingga diharapkan mampu menjelaskan variabel-variabel lain yang
belum diteliti oleh penulis. Skripsi ini juga menjadi referensi bagi peneliti

berikutnya.
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