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ABSTRAK

MOCHAMMAD ADIB. Model Bisnis Ala Abdurrahman bin Auf dan
Relevansinya Terhadap Model Bisnis Kontemporer Dalam Perspektif
Ekonomi syariah

Penelitian ini mengkaji model bisnis ala Abdurrahman bin Auf dan
relevansinya terhadap model bisnis kontemporer (Business Model Canvas) dalam
perspektif ekonomi syariah. Permasalahan yang melatarbelakangi penelitian ini
adalah masih banyaknya model bisnis kontemporer yang dalam praktiknya belum
sepenuhnya berada dalam koridor ekonomi syariah, terlebih jika dibandingkan
dengan model bisnis yang diterapkan oleh Abdurrahman bin Auf yang
berlandaskan prinsip kejujuran, amanah, keadilan, serta kepatuhan terhadap nilai-
nilai syariah. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana relevansi
antara model bisnis ala Abdurrahman bin Auf dengan model bisnis kontemporer
dalam perspektif ekonomi syariah.

Metode penelitian yang digunakan adalah metode kualitatif dengan jenis
penelitian library research. Data diperolen melalui studi kepustakaan terhadap Al-
Qur’an, hadis, kitab klasik, buku, serta jurnal ilmiah yang berkaitan dengan
ekonomi syariah, kewirausahaan Islam, dan model bisnis kontemporer, khususnya
Business Model Canvas.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa model bisnis Abdurrahman bin Auf pada
dasarnya masih relevan untuk diterapkan dalam konteks bisnis modern karena
menekankan pada transaksi halal, pengelolaan usaha yang amanah, serta orientasi
pada keberkahan dan kemaslahatan. Namun demikian, beberapa aspek dalam
model bisnis tersebut memerlukan penyesuaian agar dapat selaras dengan model
bisnis kontemporer (BMC), tanpa menghilangkan prinsip-prinsip dasar ekonomi
syariah.

Kata kunci: Abdurrahman bin Auf, model bisnis, ekonomi syariah, Business
Model Canvas
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ABSTRACT

MOCHAMMAD ADIB. The Business Model of Abdurrahman bin Auf and Its
Relevance to Contemporary Business Models in the Perspective of Islamic
Economics.

This study examines the business model of Abdurrahman bin Auf and its
relevance to contemporary business models, particularly the Business Model
Canvas (BMC), from the perspective of Islamic economics. The underlying
problem of this research is that many contemporary business models, in practice,
have not fully adhered to the principles of Islamic economics, especially when
compared to the business model implemented by Abdurrahman bin Auf, which is
grounded in honesty, trustworthiness (amanah), justice, and compliance with
Sharia principles. This study aims to identify the relevance between Abdurrahman
bin Auf’s business model and contemporary business models within the
framework of Islamic economics.

The research employs a qualitative method with a library research approach.
Data were collected through a literature review of the Qur’an, Hadith, classical
Islamic texts, books, and scholarly journals related to Islamic economics, Islamic
entrepreneurship, and contemporary business models, particularly the Business
Model Canvas.

The findings indicate that Abdurrahman bin Auf’s business model remains
fundamentally relevant for application in the modern business context, as it
emphasizes halal transactions, trustworthy business management, and an
orientation toward blessing (barakah) and social welfare.” However, several
aspects of this business model require adjustment in order to align with
contemporary business models (BMC), without compromising the fundamental
principles of Islamic economics.

Keywords: Abdurrahman bin Auf, business model, Islamic economics,
Business Model Canvas, Islamic business.
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Pedoman transliterasi yang digunakan dalam penulisan buku ini adalah hasil
Putusan Bersama Menteri Agama Republik Indonesia No. 158 tahun 1987 dan
Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia No. 0543b/U/1987.

Transliterasi digunakan untuk menulis kata-kata Arab yang dipandang belum
diserap ke dalam bahasa Indonesia sebagaimana terlihat dalam Kamus linguistik
atau Kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI). Secara garis besar pedoman
transliterasi itu adalah sebagai berikut:

1. Konsonan

Fonem konsonan Bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab di lambangkan
dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan
sebagian di lambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dengan huruf-huruf latin.

Dibawah ini daftar huruf Arab dan transliterasi dengan huruf latin:

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama

| Alif Tidak Tidak dilambangkan

dilambangkan

l Sa S es (dengan titik di atas)
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Jim J Je

Ha h ha (dengan titik di bawah)
Kha Kh kadan ha

Dal D De

Zal VA zet (dengan titik di atas)
Ra R Er

Zai Z Zet

Sin S Es

Syin Sy Es dan ye

Sad $ es (dengan titik di bawah)

Dad d de (dengan titik di bawah)
Ta t te (dengan titik di bawah)
Za z zet (dengan titik di bawah)
"ain ‘ Koma terbalik (di atas)
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't Gain G Ge
T Fa F Ef
3 Qaf Q Ki
4 Kaf K Ka
J Lam L El
A Mim M Em
O Nun N En
F Wau W We
A Ha H Ha
e Hamzah \ Apostrof
S Ya Y Ye
2. Vokal

Vokal Tunggal

Vokal Rangkap

Vokal Panjang
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11
[

Il
ol

11
o
I
(-
-
I
pol

3. Ta’marbuah
Transliterasi untuk ta’marbutah ada dua:
a. Ta’marbutah hidup
Ta’marbutah yang hidup atau mendapat harakat fathah, kasrah dan dammah,
transliterasinya adalah “t”.
b. Ta’marbutah mati
Ta’marbutah yang mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya adalah
“h”.
c. Kalau pada kata terakhir dengan ta’marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah
maka ta’marbutah itu ditransliterasikan dengan ha (h).

Contoh :
Jaka YV 42a 55 - raudah al-atfal-
4alk - talhah

4. Syaddah
Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah

tanda, tanda syaddah atau tasydid, dalam transliterasi ini tanda syaddah tersebut

XiX



dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi
tanda syaddah itu.

Contoh:

L\:J - rabbana

JJ‘ - nazzala

22 - al-birr

5. Kata Sandang
Kata sandang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu J' namun
dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas kata sandang yang diikuti
oleh huruf syamsiyah dan kata sandang yang diikuti huruf gamariyah.
a. Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan dengan
bunyinya, yaitu huruf /1/ diganti dengan huruf yang sama dengan huruf yang
langsung mengikuti kata sandang itu.
b. Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditransliterasikan sesuai
aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya.
c. Baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf gamariyah, kata sandang
ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanda
sempang.

Contoh:

Ja5M - ar-rajulu
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owadd) - as-syamsu

I - al-jalalu

6. Hamzah

Dinyatakan di depan bahwa ditransliterasikan dengan apostrof. Namun, itu
hanya berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan diakhir kata. Bila hamzah
itu terletak diawal kata, isi dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif.

Contoh:

¢ i) - an-nau
&) -inna

Zﬁ-ﬁ - Syai’un
7. Penulisan Kata
Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, isim maupun harf ditulis terpisah. Hanya
kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim dirangkaikan
dengan kata lain karena ada huruf atau harakat yang dihilangkan maka
transliterasi ini, penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang
mengikutinya.
Contoh:
&) Jally S ) 68515
Wa auf Al-kaila wa almizan
A a1
Ibrahimul-Khalil
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8. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti
apa yang berlaku dalam EYD, diantaranya: Huruf kapital digunakan untuk
menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri itu
didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya.

Penggunaan huruf awal kapital hanya untuk Allah bila dalam tulisan Arabnya
memang lengkap demikian dan kalau tulisan itu disatukan dengan kata lain
sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak digunakan.

Contoh:
Wa ma Muhammadun 1113 rasul | :i\ Laaalag
Walagadra’ahubil-ufug al-mubin ue-\i-“ éﬁi\ﬁ* a1 dalg
Walagadra’ahubil-ufugil-mubin
9. Tajwid
Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman
transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid.

Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman

Tajwid.
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BAB |

PENDAHULUAN
A. JUDUL

Model Bisnis Ala Abdurrahman bin Auf Relevansinya Terhadap

Model Bisnis Kontemporer Dalam Perspektif Ekonomi Syariah

B. LATAR BELAKANG

Dalam era globalisasi, transformasi ekonomi digital telah berkembang
pesat. Berbagai aspek kehidupan telah dipengaruhi oleh penerapan
teknologi digital. Ini telah mengubah cara orang berpikir, berperilaku, dan
berinteraksi dengan lembaga dan individu. Tidak hanya transformasi ini
memiliki efek positif dan negatif, tetapi juga membuka banyak peluang
untuk pertumbuhan ekonomi dan inovasi bisnis. Untuk memaksimalkan
potensi ini, pemerintah, lembaga pendidikan, dan masyarakat harus
berpartisipasi secara aktif dalam meningkatkan kesadaran digital dan
keterampilan. Selain itu, perubahan Ini bersifat permanen dan
membutuhkan dukungan dan investasi dalam teknologi informasi dan
komunikasi. Oleh karena itu, pemerintah dan bisnis di seluruh dunia
sedang mengembangkan berbagai cara untuk memanfaatkan transformasi
ekonomi digital untuk mendorong pertumbuhan ekonomi dan membuka
peluang baru bagi dunia usaha (Angelia Putriana, 2023).

Upaya pemerintah dan pelaku usaha global dalam memanfaatkan
transformasi ekonomi digital tidak hanya mendorong pertumbuhan

ekonomi, tetapi juga membuka jalan bagi meningkatnya minat individu



untuk memulai bisnis digital, terutama di era globalisasi yang menawarkan
akses pasar yang lebih luas dan tanpa batas. Tentunya dalam era ini
membutuhkan strategi khusus yaitu strategi digital, strategi digital adalah
rencana jangka panjang untuk mencapai keunggulan kompetitif dengan
memanfaatkan kinerja pasar perusahaan saat ini. Perusahaan harus
mengambil pendekatan baru untuk pengembangannya, yang mencakup
strategi pemasaran, sumber daya manusia, rantai pasokan, dan teknologi
informasi. Transformasi digital tidak sebatas pada penerapan teknologi; itu
juga memerlukan pengembangan kemampuan digital, respons cepat
terhadap tantangan, dan adopsi proses yang mendukung kepemimpinan
industri. Dengan memperkenalkan paradigma baru berbasis solusi
pengetahuan yang mendukung ekonomi hijau dan inklusif di era digital,
dampaknya terhadap ekonomi sangat besar (Fadillah et al., 2023).

Pada zaman sekarang teknologi digital mendorong transformasi
besar-besaran di berbagai sektor ekonomi, strategi bisnis modern berfokus
pada inovasi dan efisiensi melalui teknologi seperti e-commerce,
pemasaran digital, big data, dan otomatisasi. Paradigma baru ini
mendukung ekonomi hijau dan inklusif, membuka peluang besar bagi
pelaku usaha untuk memperluas pasar tanpa batas geografis. Namun, di
balik kemajuan tersebut, muncul tantangan serius berupa pergeseran
orientasi bisnis yang cenderung materialistis dan menjauh dari nilai-nilai
moral. Ketika keuntungan menjadi tujuan utama tanpa mempertimbangkan

prinsip keadilan dan keberkahan, praktik ekonomi mulai melenceng dari



ajaran Islam. Dominasi sistem kapitalisme yang menekankan akumulasi
modal telah melahirkan masalah seperti riba, monopoli, dan eksploitasi
tenaga kerja, yang bertentangan dengan nilai-nilai  kejujuran,
keseimbangan, dan tanggung jawab sosial dalam Islam. Akibatnya, meski
ekonomi tampak berkembang secara material, ia kehilangan dimensi
spiritual dan etika bisnis yang menjadi fondasi kesejahteraan sejati
menurut perspektif ekonomi Islam (Diah Shafa Shafira et al., 2024).

Pada era modern ini juga ada salah satu model bisnis dalam era
kontemporer yang banyak menggunakan kerangka Business Model Canvas
(BMC) karena dinilai praktis, adaptif, dan mampu memetakan sembilan
elemen utama bisnis secara terstruktur. Pendekatan ini memungkinkan
pelaku usaha menyesuaikan strategi dengan cepat terhadap perkembangan
teknologi, perubahan perilaku konsumen, dan dinamika pasar global.
Dengan sifatnya yang fleksibel, BMC menjadi salah satu alat utama dalam
merancang model bisnis yang relevan, efisien, dan kompetitif di era
ekonomi kontemporer (Alfina & Ramadhan, 2025).

Model bisnis kontemporer mencakup berbagai pendekatan inovatif
yang menyesuaikan diri dengan perubahan ekonomi dan teknologi, seperti
model platform dan sharing economy. Meskipun demikian, penting untuk
memastikan bahwa prinsip-prinsip bisnis tetap berlandaskan pada nilai-
nilai keadilan dan keberlanjutan. Dalam hal ini, model bisnis
Abdurrahman bin Auf, yang menekankan kerjasama adil, transparansi, dan

kemitraan yang saling menguntungkan, menawarkan relevansi yang kuat



untuk diterapkan dalam bisnis modern. Dengan demikian, studi tentang
model bisnisnya dapat memberikan wawasan penting dalam menciptakan
bisnis yang lebih berkeadilan dan berkelanjutan di era kontemporer
(Tazkiyyaturrohmah, 2020).

Berdasarkan segala fenomena yang terjadi pada era saat ini seperti
belum banyak penelitian terdahulu yang membandingkan model bisnis
islami ala sahabat seperti Abdurrahman bin Auf dengan praktek bisnis
kontemporer maka peneliti mencoba membandingkan model bisnis islami
ala sahabat seperti Abdurrahman bin Auf dengan praktik bisnis
kontemporer syariah, terutama dari sisi keberkahan dan nilai spiritual
sebagail variabel yang terukur (Rafanda & Adinugraha, 2025). Sebagian
besar kajian yang ada masih berfokus pada aspek manajerial, strategi
pemasaran, atau implementasi prinsip syariah dalam konteks operasional,
namun belum menyinggung dimensi spiritual yang menjadi ruh utama
dalam ekonomi Islam. Padahal, konsep keberkahan memiliki makna yang
kompleks tidak hanya berkaitan dengan peningkatan materi, tetapi juga
dengan keberlanjutan, keadilan, dan kesejahteraan sosial yang bersumber
dari keridhaan Allah SWT (Afif et al., 2022). Belum adanya instrumen
yang tervalidasi untuk mengukur sejauh mana “keberkahan” dirasakan
oleh pelaku usaha maupun konsumen menjadikan aspek ini sebagai celah
penelitian yang signifikan. Dengan demikian, kajian tentang model bisnis
Abdurrahman bin Auf yang menekankan keseimbangan antara keuntungan

dan keberkahan sangat relevan untuk dikembangkan sebagai upaya



memperkaya wacana ilmiah tentang ekonomi bisnis Islam di era modern
(Haryono & Yusuf, 2022).

Dalam era modern ini, umat Islam khususnya para pelaku bisnis
dihadapkan pada tantangan serius berupa rendahnya tingkat literasi dan
cenderung pragmatis sehingga dengan mudah mengabaikan ekonomi
Islam yang sering kali menyebabkan kesalahan dalam penerapan prinsip-
prinsip syariah (Asmani,2025), bukan hanya itu saja, permasalahan juga
muncul pada pengelolaan bisnis kewirausahaan modern menghadapi
berbagai persoalan internal seperti strategi pemasaran, pengelolaan sumber
daya, hingga model bisnis yang relevan dengan konteks digital.
Permasalahan ini mencakup kebutuhan untuk mengembangkan strategi
yang adaptif terhadap perubahan pasar dan teknologi, serta kemampuan
untuk memformulasikan keputusan manajerial yang efektif dalam
menghadapi lingkungan bisnis yang dinamis dan tidak pasti (Auliani et al.,
2024). Akibatnya, praktik bisnis yang dijalankan tidak jarang melenceng
dari nilai-nilai Islam seperti kejujuran, keadilan, dan larangan terhadap
riba. Kondisi ini tidak hanya menghambat kemajuan sistem ekonomi Islam,
tetapi juga menggerus kepercayaan masyarakat terhadap potensi besar
ekonomi berbasis syariah sebagai sistem yang adil dan berkeberkahan.
Jika masalah ini terus diabaikan, maka akan terjadi kesenjangan antara
idealisme ajaran Islam dengan realitas praktik ekonomi di lapangan, yang
pada akhirnya dapat melemahkan fondasi ekonomi umat. Sebagaimana

dalam dalil disebutkan
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Pedagang yang jujur dan amanah akan bersama para nabi, orang-
orang yang shiddig, dan para syuhada (HR. Tirmidzi, no. 1209)
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Semoga Allah merahmati seseorang yang mudah dalam menjual,
membeli, dan menagih hutang (HR. Bukhari, no. 2076)

35aalL 1831 18447 cult S G

Wahai orang-orang yang beriman! Penuhilah akad-akad
(perjanjian-perjanjian) itu (QS. Al-Maidah: 1)

Oleh karena itu, penelitian ini hadir untuk membandingkan model
bisnis ala Abdurrahman bin Auf dengan model bisnis kontemporer melalui
pendekatan Business Model Canvas (BMC) sebagai kerangka analisis yang
sistematis dan komprehensif. Pendekatan ini digunakan untuk menelaah
sejaun mana nilai-nilai spiritual dan prinsip syariah seperti amanah,
keadilan, dan keberkahan dapat diintegrasikan ke dalam komponen-
komponen bisnis modern seperti value proposition, customer relationship,
hingga revenue stream. Dengan menggabungkan nilai-nilai ketauhidan
dalam rancangan bisnis modern, penelitian ini berupaya memberikan
solusi konkret bagi para pelaku bisnis agar tidak terjerumus ke dalam
praktik-praktik yang dilarang oleh Allah SWT, seperti riba, gharar, dan

eksploitasi. Pada akhirnya, penelitian ini diharapkan dapat menjadi arah



baru bagi pengembangan ekonomi Islam yang berkeadilan, beretika, dan
berorientasi pada keberkahan, sehingga mampu menjawab kebutuhan

zaman tanpa kehilangan ruh spiritualnya (Polem et al., 2024).

C. RUMUSAN MASALAH

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka rumusan masalah
dalam penelitian ini adalah : (Polem et al., 2024).

1. Bagaimana model bisnis ala Abdurrahman bin Auf ?

2. Bagaimana model bisnis kontemporer ?

3. Bagaimana relevansinya model bisnis ala Abdurrahman bin Auf

dan model bisnis kontemporer dalam perspektif ekonomi syariah ?

D. TUJUAN PENELITIAN

Berdasarkan rumusan masalah yang telah disebutkan sebelumnya,
maka tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut :
1. Untuk mengetahui bagaimana model bisnis ala Abdurrahman bin
Auf
2. Untuk mengetahui bagaimana model bisnis kontemporer
3. Untuk mengetahui bagaimana relevansinya model bisnis ala
Abdurrahman bin Auf dan model bisnis kontemporer dalam

perspektif ekonomi syariah.

E. MANFAAT PENELITIAN

a. Manfaat teoritis



Penelitian ini diharapkan dapat meningkatkan dan memperluas
kemampuan peneliti mengenai pemahaman tentang relevansi
model bisnis Abdurrahman bin Auf terhadap model bisnis
kontemporer dalam perspektif ekonomi bisnis islam dan di
harapkan menjadi salah satu referensi untuk penelitian selanjutnya,
serta - untuk  memberikan kontribusi dalam ilmu ekonomi
khususnya dalam berbisnis yang berorientasi terhadap

Abdurrahman bin Auf.

b. Manfaat praktis

1. Bagi penulis
Penelitian ini merupakan pengalaman, informasi dan wawasan
baru yang berharga sekaligus sebagai sarana latihan dalam
menerapkan ilmu yang diperoleh selama kuliah.

2. Bagi peneliti
Penelitian ini untuk menambah pengetahuan tentang relevansi
model bisnis Abdurrahman bin Auf terhadap model bisnis
kontemporer dalam perspektif ekonomi syariah

3. Bagi perguruan tinggi

Penelitian ini dapat dijadikan referensi dalam mengembangkan
model bisnis ala Abdurrahman bin Auf relevansinya terhadap

model bisnis kontemporer dalam perspektif ekonomi syariah



dilingkungan Universitas serta menambah koleksi penelitian

untuk UIN KH.Abdurrahman Wahid.

F. SISTEMATIKA PEMBAHASAN

BAB | : PENDAHULUAN

Bab pendahuluan ini memuat latar belakang dari penelitian, perumusan
masalah dan batasan, manfaat serta tujuan penelitian.

BAB Il : LANDASAN TEORI

Bab landasan teori ini mencakup teori yang akan dibahas dalam penelitian
ini. Pada bab kedua ini berisi sumber acuan penelitian berupa landasan
teori, telaah pustaka, dan kerangka berfikir

BAB IlI : METODE PENELITIAN

Bab metode penelitian meliputi jenis penelitian, pendekatan penelitian,
sumber data, teknik pengumpulan data, teknik analisis data dan lokasi atau
setting penelitian

BAB IV : ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN

Dalam bab ini berisi paparan dan pembahasan dari penelitian yang telah
dilaksanakan.

BAB V : PENUTUP

Bagian ini merupakan bab terakhir. Pada bab mencakup kesimpulan dari

pembahasan, saran, dan daftar pustaka
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BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan

1. Keberhasilan dari bisnis Abdurrahman bin Auf tidak hanya ditentukan
oleh kemampuan berdagang semata, tetapi juga oleh integrasi antara
karakter pribadi, prinsip etika, dan keyakinan spiritual. Kepercayaan
diri dan kemandirian yang tinggi membuatnya tangguh, optimis, serta
tidak bergantung pada pihak lain, sementara komitmen terhadap bisnis
yang halal mulai dari modal, proses produksi, hingga penjualan
menjadikan usahanya bersih dari kecurangan dan sesuai dengan nilai-
nilai Islam. Keberhasilannya juga didukung oleh kemampuan
membangun tim yang solid dan egaliter, di mana kepemimpinan
dijalankan melalui kebersamaan dan kerja sama yang harmonis. Selain
itu, keyakinan yang kuat kepada Allah SWT sebagai pemberi rezeki
mendorongnya untuk terus berusaha, bersedekah, dan menjaga
integritas dalam bermuamalah. Strategi perluasan pasar melalui
aktivitas ekspor-impor serta kemampuannya menjaga kepercayaan
relasi bisnis semakin memperkuat keberlanjutan usahanya. Dengan
demikian, model bisnis Abdurrahman bin Auf menunjukkan bahwa
kesuksesan sejati dalam bisnis lahir dari keseimbangan antara
profesionalisme, etika, dan spiritualitas.

2. Business Model Canvas (BMC) merupakan alat strategis yang efektif

dan relevan bagi bisnis kontemporer dalam merespons dinamika
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globalisasi dan digitalisasi yang semakin kompleks. Dengan
menyatukan sembilan elemen inti bisnis dalam satu kerangka yang
terstruktur dan mudah dipahami, BMC membantu pelaku usaha
memahami proses penciptaan nilai, mekanisme distribusi, serta pola
perolehan pendapatan secara menyeluruh. Fleksibilitas BMC
memungkinkan perusahaan, khususnya UKM dan startup, untuk
beradaptasi dengan cepat terhadap perubahan perilaku konsumen,
perkembangan teknologi, dan kondisi pasar, tanpa harus merombak
keseluruhan strategi bisnis. Berbagai temuan empiris menunjukkan
bahwa penerapan BMC mampu meningkatkan efisiensi, inovasi, serta
ketahanan usaha dalam menghadapi persaingan dan krisis. Oleh karena
itu, BMC dapat dipandang sebagai kebutuhan strategis yang
mendukung perancangan model bisnis yang mampu beradaptasi,
berdaya saing, dan berorientasi pada keberlanjutan usaha jangka
panjang.

Praktik bisnisnya Abdurrahman bin Auf menunjukkan bahwa
keberhasilan usaha dalam perspektif ekonomi Islam tidak semata-mata
diukur dari besarnya keuntungan, tetapi dari kejujuran, amanah,
kehalalan transaksi, kualitas produk, serta orientasi pada keberkahan
dan kemaslahatan sosial. Prinsip-prinsip tersebut memiliki relevansi
kuat dengan model bisnis kontemporer seperti Business Model Canvas
(BMC), yang secara sistematis membantu pelaku usaha merancang dan

mengelola bisnis melalui sembilan elemen utama. Namun, agar BMC
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selaras dengan nilai Islam, setiap elemennya perlu disesuaikan dengan
prinsip syariah, seperti keadilan dalam segmen pelanggan, proposisi
nilai yang halal dan thayyib, saluran distribusi yang transparan,
hubungan pelanggan yang berlandaskan amanah, sumber pendapatan
yang bebas riba, pengelolaan sumber daya dan aktivitas usaha yang
etis, kemitraan yang adil, serta struktur biaya yang efisien dan
bertanggung jawab. Berbagai studi di Indonesia membuktikan bahwa
integrasi nilai-nilai bisnis ala Abdurrahman bin Auf ke dalam kerangka
BMC mampu menciptakan model bisnis yang tidak hanya adaptif dan
berdaya saing, tetapi juga berkelanjutan secara etika dan spiritual.
Dengan demikian, penerapan BMC berbasis syariah menjadi
pendekatan strategis yang relevan bagi bisnis Muslim modern untuk
mencapai pertumbuhan ekonomi sekaligus menjaga integritas moral

dan keberkahan usaha.

B. Saran

1. Bagi Pebisnis Muslim
Pebisnis  Muslim sebaiknya menjadikan model bisnis
Abdurrahman bin  Auf sebagai teladan, terutama dalam
mengedepankan nilai kejujuran, amanah, etos kerja tinggi, dan
kepedulian sosial. Prinsip ini bukan hanya memperkuat
keberhasilan bisnis secara materi, tetapi juga memastikan

keberkahan yang membawa manfaat di dunia dan akhirat.
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Selain itu, pengusaha perlu memastikan setiap langkah bisnis
sejalan dengan syariat Islam, baik dalam sumber pendapatan,
pengelolaan aset, maupun hubungan dengan mitra dan pelanggan.
Dengan demikian, bisnis dapat tumbuh secara berkelanjutan tanpa

mengorbankan nilai-nilai moral.

Bagi Pengembang Teori Bisnis Islam

Pengembang teori bisnis Islam perlu mengintegrasikan nilai-
nilai syariah ke dalam kerangka model bisnis kontemporer seperti
Business Model Canvas (BMC) agar dapat menjawab tantangan
ekonomi global. Integrasi ini dapat memperkuat konsep bisnis
Islami sehingga relevan untuk diterapkan pada berbagai sektor
modern.

Selain itu, perlu adanya pengembangan indikator keberhasilan
bisnis berbasis syariah yang tidak hanya menilai keuntungan materi,
tetapi juga dampak sosial dan moral. Dengan demikian, teori yang
dihasilkan mampu menjadi pedoman universal bagi pelaku usaha

Muslim.

Bagi Peneliti Selanjutnya

Peneliti selanjutnya disarankan untuk memperluas kajian dengan
membandingkan model bisnis Abdurrahman bin Auf dengan tokoh-
tokoh Muslim lainnya, sehingga diperolen gambaran lebih

komprehensif tentang variasi penerapan prinsip bisnis Islami.
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Kajian komparatif ini akan memperkaya literatur dan referensi bagi
dunia akademik maupun praktis.

Selain itu, penelitian lapangan yang menguji penerapan prinsip-
prinsip tersebut dalam konteks bisnis modern juga sangat
diperlukan. Hal ini akan membantu mengukur efektivitas nilai-nilai
syariah  dalam menghadapi persaingan global sekaligus

memberikan data empiris untuk penguatan teori.

C. Keterbatasan penelitian

1. Keterbatasan sejarah dan interpretasi telaah

Penelitian ini mengandalkan sumber-sumber literatur sejarah
yang terbatas pada catatan para ulama dan sejarawan terdahulu.
Karena bersifat historis, beberapa detail terkait praktik bisnis
Abdurrahman bin Auf mungkin mengalami perbedaan interpretasi
atau bias penulisan yang dipengaruhi oleh konteks zaman.

Selain itu, penafsiran terhadap prinsip-prinsip bisnis beliau
sangat dipengaruhi oleh sudut pandang peneliti dalam memahami
teks sejarah dan literatur Islam. Hal ini memungkinkan adanya
variasi pemahaman jika dilakukan oleh peneliti lain dengan

pendekatan berbeda.

2. Keterbatasan waktu dan cakupan bisnis modern
Keterbatasan waktu penelitian membuat analisis penerapan

model bisnis Abdurrahman bin Auf terhadap seluruh sektor bisnis
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modern belum dapat dilakukan secara menyeluruh. Kajian ini
hanya memfokuskan pada aspek-aspek tertentu yang dianggap
paling relevan dengan Business Model Canvas (BMC).

Kemudian, kompleksitas dan perkembangan yang sangat pesat
dalam dunia bisnis kontemporer menuntut analisis

yang lebih mendalam dan spesifik pada sektor-sektor industri
tertentu. Cakupan penelitian ini belum dapat menjangkau seluruh

variasi model bisnis modern yang ada.
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