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ABSTRAK

RATNA IFATIKA, Analisis dan Implementasi Anggaran Biaya Bahan Baku
Sebagai Alat Perencanaan dan Pengendalian Biaya Bahan Baku Pada PT
Panggung Jaya Indah Texstil.

Anggaran memiliki peran penting sebagai bagian dari proses perencanaan
dan pengendalian karena anggaran digunakan landasan dasar utama untuk
mengevaluasi kinerja perusahaan. Permasalahan yang sedang dihadapi
diperusahaan saat ini salah satu faktor utamanya adalah ketidakpastian mengenai
persediaan bahan baku. Karena jika perusahaan tidak memperkiraan persediaan
yang akurat tentang berapa banyak bahan baku yang tersedia dan dibutuhkan untuk
memenuhi permintaan, mereka dapat mengalami kekurangan bahan atau stock yang
berpotensi menghambat arus kas dan efisiensi operasional.

Penelitian ini termasuk penelitian kualitatfif. Metode yang dikumpulkan
data dalam penelitian ini yaitu mengunakan teknik observasi, wawancara, dan studi
pustaka. Penelitian dilakukan di PT Panggung Jaya Indah Texstil untuk melihat
apakah peran perencanaan dan pengendalian sudah diterapkan dengan baik.

Berdasarkan hasil penelitian mengenai anggaran,perencanaan dan
pengendalian bahan baku pada PT Panggung Jaya Indah Texstil, dapat disimpulkan
bahwa PT Panggung Jaya Indah Texstil telah menyusun anggaran bahan baku
secara partisipatif melalui rapat tahunan, yang membantu memastikan ketersediaan
bahan baku sesuai rencana produksi. Namun, penggunaan static budget membatasi
penyesuaian terhadap perubahan produksi atau fluktuasi harga. Pengendalian bahan
baku dilakukan melalui pencatatan dan pengecekan stok bulanan serta sistem
serupa .

Kata Kunci : Anggaran, Perencanaan, Pengendalian
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ABSTRACT

RATNA IFATIKA, Analysis and Implementation of Raw Material Cost Budgets
as a Tool for Planning and Controlling Raw Material Costs at PT Panggung Jaya
Indah Texstil.

Budgets play a crucial role as part of the planning and control process
because they serve as the primary basis for evaluating company performance. One
of the main issues currently faced by companies is uncertainty regarding raw
material inventory. If companies do not accurately estimate the amount of raw
materials available and needed to meet demand, they can experience shortages,
potentially hampering cash flow and operational efficiency.

This research Is qualitative. Data collection methods used were
observation, interviews, and literature review. The research was conducted at PT
Panggung Jaya Indah Texstil to determine whether the planning and control roles
have been implemented effectively.

Based on the results of the study on raw material budgeting, planning, and
control at PT Panggung Jaya Indah Texstil, it can be concluded that PT Panggung
Jaya Indah Texstil has prepared a raw material budget in a participatory manner
through annual meetings, which helps ensure raw material availability according
to the production plan. However, the use of a static budget limits adjustments to
production changes or price fluctuations. Raw materials control is achieved
through monthly inventory recording and checking, as well as a Min-Max system
to maintain production efficiency and smoothness, although the process remains
manual and requires information system improvements.

Keywords: Budget, Planning, Control
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Pedoman transliterasi yang digunakan dalam penulisan skripsi ini sesuai

dengan SKB Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Np.

158/1997 dan No0.0543b/U/1987. Transliterasi tersebut digunakan untuk menulis

kata-kata Arab yang dipandang belum diserap ke dalam bahasa Indonesia. Kata-

kata Arab yang sudah diserap ke dalam bahasa Indonesia sebagaimana terlihat

dalam kamus linguistic atau Kamus Besar Bahasa Indoensia (KBBI). Secara garis

besar pedoman transliterasi tersebut adalah sebagai berikut:

A. Konsonan

Fonem-fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab

dilambangkan dengan huruf. Dalam literasi ini sebagian dilambangkan dengan

huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dengan huruf

dan tanda sekaligus. Dibawabh ini daftar huruf Arab dan transliterasinya dengan

hutuf latin.
Huruf
Nama Huruf Latin Keterangan
Arab
| Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
< Ba B Be
< Ta T Te
& Sa S es (dengan titik di atas)
z Jim J Je
z Ha H ha (dengan titik di bawah)
z Kha Kh Ka dan Ha

Xiv




2 Dal D De

3 Zal Z zet (dengan titik di atas)
D Ra R Er

J Za Z Zet

o Sin S Es

o Syin Sy Es dan Ye
o= Sad S es (dengan titik di bawah)
o= Dad D de (dengan titik di bawah)
L Ta T te (dengan titik di bawah)
L Za Z zet (dengan titik di bawah)
& ‘Ain ‘ Koma terbalik (di atas)
¢ Gain G Ge

- Fa F Ef

S Qaf Q Qi

< Kaf K Ka

J Lam L El

@ Mim M Em

0 Nun N En

3 Wawu w We

° Ha H Ha

e Hamzah ‘ Apostorf

< Ya Y Ye

XV




B. Vokal
Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia yang terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.
1. Vokal Tunggal
Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harkat,

transliterasinya sebagai berikut:

Tanda Nama Huruf Latin | Nama

Fathah A A
Kasrah | '
Dammah U U

2. Vokal Rangkap
Vokal rangkap dalam bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan

antara harkat dan huruf, yaitu:

Tanda Nama Huruf Latin Nama
.. 8 Fathah dan Ya Al adani
. Fathah dan Wawau Au adanu

Contoh:

& - kataba
Jad - fa’ala
84 - zukira
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C. Maddah

Maddah atau vokal panjang dilambangkan dengan harkat dan huruf,

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu:

Harkat dan Huruf dan
Nama Nama
Huruf Tanda
L) Fathah dan alif atau ya A a dan garis di atas
. S Kasrah dan ya I I dan garis di atas
3 Dammah dan wawu U u dan garis di atas
Contoh:
Je - qala
(2D - rama
Ja - qila

D. Ta’marbutah

1. Ta’marbutah hidup
Ta’marbutah yang hidup atau mendapat harkat fathah, kasrah dan dammah,
transliterasinya adalah “t”.

2. Ta’marbutah mati
Ta’marbutah yang mati atau mendapat harkat sukun, transliterasinya adalah
“h”.

3. Jika pada kata terakhir dengan ta’marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah maka

ta’marbutah itu ditransliterasikan dengan huruf ha (h).
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Contoh:

Jak Y1 iy, - raudah al-atfal
- raudatulatfal
55340 Aal - al-Madinah al-Munawwarah

- al-Madinatul-Munawwarah
iall - talhah
. Syaddah (Tasyid)
Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah
tanda, tanda syaddah atau tasydid, dalam transliterasi ini tanda syaddah tersebut
dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi

tanda syaddah itu.

Contoh:
ey’ - rabbana
d5 - nazzala
pal - al-birr

. Kata Sandang

Kata sandang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu J!
namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas kata sandang yang
diikuti oleh huruf syamsiyah dan kata sandang yang diikuti huruf gamariyah.
1. Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan dengan

bunyinya, yaitu huruf/l/ diganti dengan huruf yang sama dengan huruf yang

langsung mengikuti kata sandang itu.
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2. Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditransliterasikan sesuai
aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya.

3. Baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf gamariyah, kata sandang ditulis

terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanda sempang.

Contoh:

Jas - ar-rajulu
AL - as-sayyidu
Guad) - as-syamsu
A - al-galamu

. Huruf Hamzah
Transliterasi hamzah dengan apostrof hanya berlaku bagi hamzah yang
terletak di tengah dan diakhir kata. Bila hamzah itu terletak diawal kata, isi

dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif.

Contoh:

o3l - ta’khuziina
(i - syai'un

&l - inna

. Penulisan Kata

Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, isim maupun harf ditulis terpisah.
Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan

maka transliterasi ini, penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata
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lain yang mengikutinya.

Contoh:
SN A sl &) - Wainnallahalahuwakhairar-raziqin
- Wainnallahalahuwakhairraziqin
N a5 G b5 - Wa auf al-kaila wa-almizan
- Wa auf al-kaila wal mizan
Bl e sla) Haa dl sl - Bismillahimajrehawamursaha
Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti
apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan untuk
menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri
itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap
huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya.

Contoh:

REVENIECER - Wa ma Muhammadun illa rasl

&k A&y, ol Ly et 358 - Inna awaala baitin wudi’a linnasi lallazi
bibakkatamubarakan

HAN 438 O3 ol Glma s e - Syahru ramadan al-lazi unzila fih
al-qur’anu

Penggunaan huruf awal kapital hanya untuk Allah bila dalam tulisan
Arabnya memang lengkap demikian dan kalau tulisan itu disatukan dengan kata

lain sehingga ada huruf atau harkat yang dihilangkan, huruf kapital tidak

XX



digunakan.

Contoh:

&4 B %35 4l (2 %al - Nasrunminallahiwafathunqarib

ESEGAPAT - Lillahi al-amrujami’an atau Lillahil-amrujami’an

Sl 5 @5 - Wallahabikullisyai’in “alim

Tajiwid

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman
transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dalam Ilmu Tajwid.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. LATAR BELAKANG MASALAH

Perekonomian semakin berkembang pesat saat ini dengan adanya
perdagangan pada pasar bebas serta didukung oleh perkembangan teknologi
yang semakin unggul. Setiap perusahaan pasti memiliki tujuan masing-masing
sesuai dengan yang telah ditentukan oleh pimpinan perusahaan (Samadhinata
& Purnamawati, 2020). Fizal (2021) menyatakan bahwa dalam menghadapi
permasalahan akibat persaingan yang sangat tinggi, perusahaan membutuhkan
strategi yang tepat agar dapat menghindari permasalahan yang sedang terjadi.
Di era globalisasi dengan tingkat persaingan yang semakin ketat, perusahaan
di Indonesia, baik yang bergerak di sektor industri maupun jasa, dituntut untuk
memiliki sistem manajemen yang baik agar mampu mempertahankan serta
meningkatkan kelangsungan hidup usahanya.

Secara umum, tujuan utama suatu perusahaan adalah memperoleh profit
atau laba semaksimal mungkin. Kondisi tersebut menuntut adanya perencanaan
dan pengendalian operasional yang dirancang secara terpadu dan tepat (Salim,
2019). Salah satu bentuk perencanaan yang sekaligus berfungsi sebagai alat
pengendalian, khususnya dalam mengelola biaya bahan baku, adalah
penyusunan anggaran. Penganggaran merupakan suatu proses perencanaan
keuangan yang dapat membantu perusahaan dalam menyusun strategi untuk

berkembang secara optimal. Dengan adanya perencanaan anggaran yang



disusun dengan baik, aktivitas perekonomian perusahaan dapat dipantau dan
dikendalikan secara menyeluruh. Namun, apabila anggaran biaya bahan baku
tidak disusun secara tepat dan realistis, maka anggaran tersebut tidak dapat
berfungsi secara optimal sebagai alat perencanaan dan pengendalian biaya
perusahaan.

Tarigan (2019) menjelaskan bahwa anggaran merupakan faktor yang
menentukan sarana yang digunakan oleh manajemen dalam perusahaan untuk
memenuhi kebutuhan informasi serta menjadi dasar dalam pengambilan
keputusan manajerial. Anggaran berfungsi sebagai suatu sistem yang memadai
untuk digunakan dalam perencanaan, koordinasi, serta pengendalian seluruh
aktivitas perusahaan. Melalui penyusunan anggaran, perusahaan dapat
merancang perencanaan secara lebih terstruktur sehingga koordinasi dan
pengendalian yang dilakukan menjadi lebih efektif. Dalam hal ini, anggaran
biaya bahan baku seharusnya mampu memberikan gambaran kebutuhan bahan
baku yang akurat agar tidak menimbulkan penyimpangan biaya dalam proses
produksi.

Anggaran memiliki peran penting sebagal bagian dari proses
perencanaan dan pengendalian karena digunakan sebagai landasan utama
dalam mengevaluasi kinerja perusahaan. Evaluasi ini dilakukan dengan
membandingkan antara nilai yang telah ditetapkan dalam anggaran dengan
hasil realisasi, yang menjadi titik krusial dalam proses pengambilan keputusan.
Tanpa pemahaman konsep serta penerapan metode penyusunan anggaran yang

tepat, perusahaan berisiko mengalami disorientasi serta ketidakstabilan dalam



pengelolaan keuangannya. Perbedaan antara anggaran dan realisasi biaya
bahan baku dapat menunjukkan lemahnya fungsi anggaran sebagai alat
pengendalian apabila tidak dianalisis dan ditindaklanjuti secara sistematis.

Damanik (2019) menyatakan bahwa terdapat berbagai sarana yang dapat
dimanfaatkan manajemen dalam menjalankan fungsi pengendalian, salah
satunya adalah anggaran. Dalam proses pengendalian, anggaran yang telah
disusun dibandingkan dengan realisasi yang sesungguhnya melalui analisis
varians. Apabila terdapat perbedaan antara anggaran atau rencana yang telah
ditetapkan dengan hasil aktual, manajemen dapat mengidentifikasi faktor-
faktor penyebabnya serta mengambil tindakan yang diperlukan sebagai tindak
lanjut implementasi fungsi pengendalian. Namun, apabila analisis varians tidak
dilakukan secara optimal, maka penyimpangan anggaran biaya bahan baku
tidak dapat dikendalikan secara efektif.

Penyusunan anggaran yang akurat memerlukan fakta, informasi yang
relevan, serta pengalaman yang memadai sebagai komponen penting dalam
proses perencanaan. Apabila estimasi 'yang tercantum dalam anggaran
memiliki tingkat akurasi yang tinggi, maka anggaran tersebut dapat dikatakan
berfungsi secara optimal sehingga tidak terjadi perbedaan yang signifikan
dengan realisasi pada periode selanjutnya. Salah satu aspek yang menentukan
keberhasilan anggaran terletak pada sejauh mana anggaran tersebut disusun
secara realistis dan dapat diterapkan (Novia, 2021). Hal ini sejalan dengan
prinsip perencanaan yang juga tercermin dalam perspektif Al-Qur’an,

sebagaimana tercantum dalam QS. Al-Hasyr ayat 18 yang menekankan



pentingnya perencanaan dan pertanggungjawaban atas setiap tindakan yang
dilakukan. Oleh karena itu, anggaran biaya bahan baku yang tidak disusun
secara realistis berpotensi menimbulkan pemborosan atau kekurangan bahan
baku dalam kegiatan produksi.

Dalam operasional perusahaan, anggaran biaya produksi dan anggaran
biaya bahan baku merupakan dua rangkaian yang saling berkaitan karena
memiliki keterhubungan dalam proses perencanaan biaya secara keseluruhan
(Damanik, 2019). Penyusunan anggaran biaya produksi yang tepat akan
mendukung kelancaran aktivitas produksi harian perusahaan dan berdampak
positif terhadap keseluruhan kegiatan operasional. Pengendalian biaya
produksi dapat dilakukan melalui perbandingan antara realisasi biaya produksi
dan estimasi biaya produksi dalam anggaran, sehingga perusahaan dapat
mengidentifikasi ketidaksesuaian yang bersifat menguntungkan maupun yang
menimbulkan kerugian. Ketidaktepatan dalam penyusunan anggaran biaya
bahan baku akan berdampak langsung pada Kketidaktepatan anggaran biaya
produksi secara keseluruhan.

Salah satu faktor yang menentukan kelancaran proses produksi adalah
bahan baku. Dalam perusahaan, bahan baku memegang peran penting dalam
menentukan besar kecilnya investasi terhadap persediaan. Ketidakseimbangan
dalam melakukan investasi persediaan, baik yang terlalu besar maupun terlalu
kecil, dapat menimbulkan permasalahan dalam pengelolaan biaya persediaan.
Oleh karena itu, jumlah bahan baku yang tersedia di gudang sebaiknya berada

pada batas optimal dan proporsional sesuai dengan kebutuhan operasional.



Apabila persediaan bahan baku terlalu minim, proses produksi dapat terganggu
sehingga perusahaan tidak mampu memenuhi permintaan konsumen sesuai
dengan jumlah yang dibutuhkan (Suei Rachmadan, 2021).

Ketidakpastian pasokan dari pemasok serta ketidakpastian tenggang
waktu pemesanan mengharuskan perusahaan untuk selalu waspada terhadap
ketersediaan bahan baku. Dampak dari kondisi tersebut tidak hanya berpotensi
mengurangi pendapatan perusahaan, tetapi juga dapat mengganggu kelancaran
proses operasional secara keseluruhan karena target penyelesaian produksi
tidak tercapai. Oleh sebab itu, perusahaan perlu menjaga jumlah persediaan
bahan baku pada tingkat yang optimal agar dapat menjamin kelancaran
produksi. Penyusunan anggaran bahan baku menjadi unsur penting dalam
proses produksi karena kelancaran produksi sangat bergantung pada ketepatan
estimasi kebutuhan bahan baku yang disusun secara rinci (Ramli, 2018).
Anggaran bahan baku juga dibutuhkan untuk melaksanakan fungsi
pengawasan agar proses produksi berjalan sesuai dengan perencanaan (Novia,
2021). Anggaran biaya bahan baku yang tidak disusun berdasarkan estimasi
kebutuhan yang akurat akan menyulitkan perusahaan dalam melakukan
pengendalian biaya bahan baku.

Dalam penelitian ini, penulis memilih PT Panggung Jaya Indah Texstil
yang berlokasi di Kota Pekalongan sebagai objek penelitian. PT Panggung Jaya
Indah Texstil merupakan perusahaan tekstil yang memproduksi sarung dengan
merek Sarung Mangga, yang terinspirasi dari kekayaan budaya Indonesia

dengan desain yang elegan dan memiliki ciri khas budaya nusantara. Sebagai



perusahaan tekstil, PT Panggung Jaya Indah Texstil tidak hanya berorientasi
pada penciptaan lapangan kerja, tetapi juga berupaya memperoleh keuntungan
serta meningkatkan perekonomian perusahaan. Perkembangan industri tekstil
yang semakin pesat serta persaingan yang semakin ketat menuntut perusahaan
untuk memiliki perencanaan dan pengendalian anggaran yang baik agar dapat
mengetahui besarnya keuntungan yang diperoleh dan mempertahankan
kelangsungan usahanya.

Berdasarkan hasil observasi awal dan wawancara dengan pihak PT
Panggung Jaya Indah Texstil, diketahui bahwa perusahaan masih menghadapi
permasalahan dalam perencanaan anggaran bahan baku. Perusahaan
mengalami kesulitan dalam memperkirakan kebutuhan bahan baku secara tepat
sesuai dengan rencana produksi, sehingga ketersediaan bahan baku sering kali
tidak seimbang antara kebutuhan produksi dan persediaan yang tersedia di
gudang. Kondisi ini berpotensi menghambat kelancaran proses produksi serta
menimbulkan ketidakefisienan biaya. Permasalahan tersebut menunjukkan
bahwa penyusunan anggaran biaya bahan baku belum sepenuhnya
mencerminkan kebutuhan produksi yang sebenarnya.

Permasalahan utama yang dihadapi perusahaan saat ini adalah
ketidakpastian mengenai persediaan bahan baku. Ketidaktepatan dalam
memperkirakan jumlah bahan baku yang tersedia dan dibutuhkan dapat
menyebabkan kekurangan bahan atau kelebihan stok yang berpotensi
menghambat arus kas serta efisiensi operasional. Kondisi ini diperparah

dengan jumlah tenaga kerja yang cukup banyak, sementara ketersediaan bahan



baku tidak stabil. Fluktuasi penggunaan bahan baku juga menambah
kompleksitas permasalahan perusahaan, sehingga diperlukan tingkat
ketersediaan yang tepat agar proses produksi tetap berjalan dengan baik
(Nababan et al., 2019). Kondisi tersebut mengindikasikan adanya perbedaan
antara anggaran biaya bahan baku dengan realisasi penggunaannya.

Hasil wawancara awal dengan Bapak Firman Bajrie selaku pihak PT
Panggung Jaya Indah Texstil menunjukkan bahwa perusahaan masih
mengalami kesulitan dalam melakukan peramalan kebutuhan bahan baku
secara tepat, yang berdampak pada penyusunan anggaran yang kurang realistis.
Selain itu, perubahan harga dan kualitas bahan baku menjadi permasalahan
yang dihadapi perusahaan. Fluktuasi harga bahan baku menyulitkan
perusahaan dalam mengendalikan biaya produksi serta menyesuaikan
anggaran yang telah disusun sebelumnya. Perubahan kualitas bahan baku juga
dapat memengaruhi efisiensi produksi karena bahan baku yang tidak
memenuhi standar berpotensi menimbulkan peningkatan biaya produksi yang
tidak terduga. Selain itu, perusahaan belum sepenuhnya melakukan analisis
terhadap selisih antara anggaran biaya bahan baku dengan realisasinya sebagai
dasar pengendalian biaya.

Berdasarkan permasalahan tersebut, dapat disimpulkan bahwa terdapat
kesenjangan antara praktik penyusunan anggaran biaya bahan baku dengan
perannya sebagai alat pengendalian biaya yang efektif. Meskipun anggaran
biaya bahan baku memiliki peran penting sebagai alat perencanaan dan

pengendalian biaya, implementasinya di lapangan belum berjalan secara



optimal, terutama dalam menghadapi dinamika harga dan kualitas bahan baku.

Berdasarkan pemaparan tersebut, peneliti tertarik untuk mengangkat
judul penelitian “Analisis dan Implementasi Anggaran Biaya Bahan Baku
sebagai Alat Perencanaan dan Pengendalian Biaya Produksi pada PT Panggung

Jaya Indah Texstil.”

B. RUMUSAN MASALAH
Berdasarkan latar belakang masalah, penulis. merumuskan
permasalahan penelitian sebagai berikut:

1. Bagaimana proses perencanaan anggaran bahan baku yang diterapkan pada
PT Panggung Jaya Indah Texstil dalam mendukung kelancaran kegiatan
produksi?

2. Bagaimana pelaksanaan pengendalian bahan baku pada PT Panggung Jaya

Indah Texstil serta kendala yang dihadapi dalam penerapannya?

C. TUJUAN PENELITIAN
Meninjau dari rumusan masalah yang peneliti sampaikan pada bagian
sebelumnya, didapati tujuan sebagai berikut:

1. Untuk menganalisis bagaimana proses perencanaan anggaran bahan baku
yang diterapkan pada PT Panggung Jaya Indah Texstil dalam mendukung
kelancaran kegiatan produksi

2. Untuk Menganalisis bagaimana pelaksanaan pengendalian bahan baku pada
PT Panggung Jaya Indah Texstil serta kendala yang dihadapi dalam

penerapannya?



D. MANFAAT PENELITIAN
1. Manfaat Teoretis
Penelitian ini merupakan informasi bukti empiris untuk meningkatkan

pemahaman dan pengembangan pengetahuan dibidang Akuntansi
khususnya penerapan Akuntansi dan sebagal sumber penerapan teori yang
telah didapat di bangku kuliah sesuai dengan mata kuliah Ekonomi Makro
dan Ekonomi Mikro.

2. Manfaat Praktis
a. Bagi perusahaan :

Sebagai dasar masukkan pertimbangan dan kontribusi pemikiran
bagi manajemen dalam upaya memperbaiki sistem penganggaran biaya
bahan baku yang diterapkan di perusahaan.

Penelitian ini diharapkan dapat dipakai untuk salah satu bahan
masukan bagi perusahaan mengenai’ peran perencanaan dan
pengendalian terhadap anggaran biaya produksipada PT. Panggung Jaya
Indah Texstil.

b. Bagi penulis :

1) Untuk mengetahui bagaimana peran anggaran biaya bahan aku yang
terdapat di PT. Panggung Jaya Indah, terhadap perencanaan dan
pengendalian perusahaan tersebut.

2) Dapat digunakan sebagai dasar untuk membandingkan antara teori
yang diperoleh diperkuliahan dengan praktik nyat dilapangan.

c. Bagi UIN K.H Abdurrahman Wahid Pekalongan :
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1) Menambah wawasan pengetahuan mengenai penganggaran biaya

bahan baku yang berperan sebagai alat perencanaan dan pengendalian

2) Sebagai referensi tambahan bagi peneliti yang ingin melakukan

penelitian lebih lanjut menganai topik ini.

E. SISTEMATIKA PENELITIAN

BAB |

BAB Il

BAB 111

BAB IV

: PENDAHULUAN

Bagian dari bab pertama penelitian ini menjelaskan mengenai
latar belakang, rumusan masalah, tujuan dilakukannya
penelitian dan trakhir manfaat penelitian yang telah

dilaksanakan

: LANDASAN TEORI

Bagian ini menguraikan hipotesis yang berhubungan
langsung dengan objek penelitian yang releven. Serta

menjelaskan konsep konsep penting dalam penelitian.

: METODE PENELITIAN

Bagian ini menjelaskan mengenai jenis dan penendekatan dari
penelitian yang digunakan, setting penelitian, subjek
penelitian, dan sampel, sumber sata, teknik pengumpulan data,

teknik keabsahan data, dan yang terakhir metode analisis data.

: ANALISIS DAN PEMBAHASAN

Bab ini memberikan gambaran mengenai gambaran umum PT.

Panggung Jaya Indah Texstil atau subjek penelitian,
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membandingkan rencana dan realisasi bahan baku pada

beberapa periode.

BAB V : PENUTUP

n kesimpulan yang telah diteliti




BAB V
PENUTUP
A. Simpulan

1. Berdasarkan hasil penelitian mengenai peran perencanaan anggaran bahan
baku pada PT Panggung Jaya Indah Texstil, dapat disimpulkan bahwa
perencanaan anggaran bahan baku yang dilakukan melalui penyusunan
anggaran biaya bahan baku memiliki peran penting dalam mendukung
pengendalian biaya produksi. Anggaran biaya bahan baku disusun
berdasarkan rencana produksi tahunan dan digunakan sebagai dasar dalam
memperkirakan jenis, kuantitas, serta nilai biaya bahan baku yang
dibutuhkan. Dari sudut pandang akuntansi manajemen, anggaran tersebut
berfungsi sebagai alat perencanaan keuangan yang membantu perusahaan
dalam mengalokasikan biaya bahan baku secara terencana dan terukur.

2. Perencanaan anggaran bahan baku juga berperan sebagai alat
pengendalian biaya, karena anggaran digunakan sebagai standar
pembanding antara rencana dan realisasi biaya bahan baku. Melalui
perbandingan tersebut, perusahaan dapat mengevaluasi kesesuaian
penggunaan bahan baku dengan anggaran yang telah ditetapkan serta
mengidentifikasi potensi penyimpangan biaya. Secara akuntansi, fungsi
anggaran ini mendukung proses evaluasi kinerja biaya produksi. Meskipun
perencanaan anggaran bahan baku telah diterapkan, hasil penelitian

menunjukkan bahwa evaluasi dan penyesuaian anggaran masih perlu
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ditingkatkan agar anggaran yang disusun lebih realistis dan selaras dengan
kondisi aktual perusahaan.

3. Dari aspek pengendalian bahan baku, perusahaan telah melakukan
pencatatan, pemantauan stok, dan pelaporan penggunaan bahan baku
secara berkala sebagai bagian dari sistem pengendalian internal biaya
produksi. Praktik pengendalian ini mendukung fungsi akuntansi biaya
dalam menjaga efisiensi penggunaan bahan baku dan mencegah terjadinya
pemborosan biaya. Namun, karena proses pencatatan dan pengendalian
masih dilakukan secara manual, terdapat keterbatasan dalam ketepatan dan
keandalan informasi biaya. Oleh karena itu, penguatan sistem pencatatan
dan pelaporan biaya bahan baku diperlukan agar informasi akuntansi yang
dihasilkan dapat digunakan secara lebih optimal dalam pengambilan
keputusan manajerial terkait anggaran dan biaya produksi.

B. Keterbatasan Penelitian

Penelitian-ini memiliki beberapa keterbatasan. Pertama, penelitian
hanya melibatkan tiga informan yang dipilih berdasarkan masa kerja lebih
dari lima tahun, sehingga perspektif yang diperolen masih terbatas pada
pengalaman informan tertentu. Kedua, penelitian hanya berfokus pada satu
periode anggaran, sehingga hasil penelitian belum dapat menggambarkan
dinamika perencanaan dan pengendalian anggaran biaya bahan baku dalam
jangka waktu yang lebih panjang. Keterbatasan tersebut menyebabkan hasil
penelitian lebih menekankan pada pemahaman praktik akuntansi biaya pada

periode tertentu.
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