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ABSTRAK

Sarwono. 2026. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Kinerja
dan Profesionalitas Guru di SMP Takhassus 99 Nurul Falah Kecamatan Pangkah
Kabupaten Tegal. Tesis. Jurusan/Fakultas: MPAI/Pascasarjana Universitas Islam
Negeri (UIN) K.H. Abdurrahman Wahid Pekalongan. Dosen Pembimbing: 1.
Prof. Dr. H. Ade Dedi Rohayana, M.Ag., 2. Dr. Slamet Untung, M.Ag.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Kepala Sekolah, Kinerja Guru,
Profesionalitas Guru.

Meningkatkan kualitas dan profesionalisme guru merupakan langkah awal
yang sangat penting dalam meningkatkan standar pendidikan karena mereka
memiliki pengaruh signifikan terhadap prestasi akademik siswa. Gaya
kepemimpinan kepala sekolah adalah salah satu faktor eksternal yang
memengaruhi kinerja dan profesionalisme guru di samping faktor internal.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengkaji bagaimana gaya
kepemimpinan kepala sekolah memengaruhi kinerja dan profesionalitas guru.
Penelitian ini menggunakan metodologi kuantitatif korelasional, mengumpulkan
data melalui wawancara, kuesioner, dan dokumentasi. Regresi linier sederhana
dan multivariat digunakan untuk mengevaluasi data. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa: (1) gaya kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja guru, dengan persamaan regresi Y, = -42,409 +
1,473X, nilai t-hitung = 10,406 > t-tabel = 2,01505 dan Sig. = 0,000 < 0,05, serta
Rz = 0,947 yang menunjukkan bahwa 94,7% variasi kinerja guru dipengaruhi oleh
gaya kepemimpinan kepala sekolah; (2) gaya kepemimpinan kepala sekolah
berpengaruh positif dan signifikan terhadap profesionalitas guru, dengan
persamaan regresi Y, = -54,545 + 1,631X, nilai t-hitung = 9,535 > t-tabel =
2,01505 dan Sig. = 0,000 < 0,05, serta Rz = 0,938 yang menunjukkan bahwa
93,8% variasi profesionalitas guru dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan kepala
sekolah; dan (3) gaya kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh signifikan
secara simultan terhadap kinerja guru dan profesionalitas guru yang dibuktikan
melalui uji regresi multivariat dengan nilai Sig. = 0,000 < 0,05 pada seluruh
statistik multivariat.

Oleh karena itu, dapat dikatakan bahwa gaya kepemimpinan kepala
sekolah merupakan faktor strategis yang berperan penting dalam meningkatkan
profesionalisme dan Kinerja guru.
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Gaya kepemimpinan kepala sekolah dari sisi eksternal merupakan
variabel strategis yang berperan besar dalam menciptakan iklim kerja, budaya
organisasi, dan sistem pembinaan yang mendukung berkembangnya
profesionalitas guru serta membentuk perilaku kerja dan kualitas kinerja guru
di sekolah.

Gaya kepemimpinan seseorang adalah seperangkat sikap dan tindakan
yang mereka gunakan untuk membimbing, mempengaruhi, dan
mengendalikan orang lain sehingga mereka dengan sukarela menyelesaikan
tugas dan memaksimalkan potensi mereka untuk mencapai tujuan tertentu
(Febrianti, 2024). Oleh karena itu, fungsi kepemimpinan sangat penting
dalam perjalanan dan perkembangan sebuah organisasi (Pratama, 2023).

Guru memiliki pengaruh yang signifikan terhadap keberhasilan
pendidikan sehingga upaya meningkatkan jumlah dan kualitas guru harus
menjadi dasar dari setiap upaya untuk meningkatkan standar pendidikan
(Rosmawati et al., 2020). Namun, pekerjaan seorang guru dipengaruhi oleh
sejumlah hal, termasuk kepribadian, pengembangan profesional, kualitas
pendidikan, keterlibatan komunitas, kesejahteraan, iklim, dan kepemimpinan
di sekolah (Edy Syahputra et al., 2023). Dari sudut pandang internal,
penguasaan kompetensi pedagogis, kepribadian, sosial, dan professional

berfungsi sebagai tolok ukur kompetensi profesional guru akan membentuk



dasar profesionalisme guru (Munawwir et al., 2025). Profesionalitas ini
menjadi fondasi utama dalam membentuk kinerja guru yang efektif karena
mencerminkan kemampuan, sikap, dan tanggung jawab profesional.

Yayasan Nurul Falah Bedug merupakan induk organisasi dari SMP
Takhassus 99 Nurul Falah dengan Nomor SK Pengesahan Badan Hukum
Kemenkumham AHU-0031498.AH.01.04. pada tanggal 3 Agustus 2021.
Lembaga pendidikan ini berada di Jalan Jeruk RT 25 RW 05 Desa Bedug,
Kecamatan Pangkah, Kabupaten Tegal, dan mulai beroperasi sejak tahun
2021. Berdasarkan data Dapodik dan informasi operator sekolah, Ibu Lailatul
Mukharomah, pada tahun pelajaran 2025/2026 dengan 97 siswa, 34 siswa di
antaranya laki-laki dan 63 siswa di antaranya perempuan yang terbagi dalam
5 rombongan belajar, dengan rincian 33 siswa kelas VI1I, kelas 28 siswa kelas
V111, dan 36 siswa kelas IX.

Dari aspek sumber daya manusia, sekolah ini memiliki 8 orang guru
yang sekaligus berperan sebagai tenaga pendidik. Seluruh guru berstatus non-
PNS. Secara kuantitatif, rasio siswa terhadap guru sebesar 17:1 dan rasio
siswa per rombongan belajar sebesar 20 menunjukkan kondisi pembelajaran
yang relatif ideal. Sekolah ini juga didukung oleh 5 ruang kelas, 1
laboratorium, dan 1 perpustakaan, meskipun rasio rombongan belajar
terhadap ruang kelas sebesar 2 mengindikasikan keterbatasan pemanfaatan
ruang secara optimal. Namun demikian, ditinjau dari kualitas pendidik, masih
terdapat permasalahan yang memerlukan perhatian. Terdapat 66,67% guru

telah memenuhi persyaratan akademis sedangkan guru yang telah memiliki



sertifikat pendidik hanya sebesar 33,33%. Kondisi ini berpotensi
memengaruhi Kinerja guru, khususnya pada aspek perencanaan pembelajaran
yang sistematis, penerapan metode dan media pembelajaran, serta
pelaksanaan evaluasi pembelajaran secara berkelanjutan.

Dalam kondisi sekolah yang relatif baru berdiri dan memiliki
keterbatasan sumber daya manusia, gaya kepemimpinan kepala sekolah
menjadi faktor strategis melalui pola pengambilan keputusan, kemampuan
memberikan arahan dan motivasi, pelaksanaan supervisi akademik,
komunikasi kerja, serta keteladanan. Perbedaan penerapan gaya
kepemimpinan tersebut berpotensi menimbulkan variasi dalam tingkat
kedisiplinan, tanggung jawab, dan komitmen guru terhadap tugas
profesionalnya.

Fenomena masalah awal (research gap) yang muncul di SMP Takhassus
99 Nurul Falah adalah adanya hasil supervisi dan Kkinerja guru yang
cenderung rendah dan juga karena adanya kesenjangan antara kondisi
kuantitatif yang relatif mendukung seperti rasio siswa-guru dan jumlah
rombongan belajar yang ideal dengan kondisi kualitas pendidik yang belum
optimal, yang tercermin dari rendahnya persentase guru bersertifikasi dan
belum meratanya kualifikasi akademik.

Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis bagaimana
gaya kepemimpinan kepala sekolah ~mempengaruhi Kkinerja dan
profesionalitas guru di SMP Takhassus 99 Nurul Falah. Kecamatan Pangkah

Kabupaten Tegal sehingga diharapkan dapat menjadi landasan untuk



mengembangkan kebijakan atau strategi kepemimpinan yang selaras dengan

kebutuhan sekolah dalam upaya meningkatkan mutu pendidikan.

1.2 Identifikasi Masalah

Sejumlah permasalahan yang diidentifikasi dalam penelitian ini, antara

lain:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Hasil supervisi guru di SMP Takhassus 99 Nurul Falah Kecamatan
Pangkah Kabupaten Tegal rendah

Persentase guru yang telah memenuhi kualifikasi akademik sesuai standar
masih terbatas, yaitu sebesar 66,67%, sehingga berpotensi memengaruhi
kualitas pelaksanaan tugas profesional guru.

Persentase guru yang telah memiliki sertifikat pendidik masih rendah,
yaitu sebesar 33,33%, yang dapat berdampak pada variasi kemampuan
guru dalam menerapkan metode, media, dan evaluasi pembelajaran secara
efektif.

Seluruh guru berstatus non-PNS, yang berpotensi memengaruhi stabilitas
kerja, motivasi, dan komitmen profesional guru dalam jangka panjang.
Meskipun secara kuantitatif rasio siswa terhadap guru (17:1) dan rasio
siswa per rombongan belajar (20) tergolong ideal, kondisi tersebut belum
sepenuhnya diimbangi dengan kualitas pendidik yang merata.

Sekolah yang relatif baru berdiri sejak tahun 2021 masih berada pada
tahap penguatan sistem manajemen dan budaya Kkerja, sehingga

membutuhkan kepemimpinan kepala sekolah yang efektif dan adaptif.



7) Gaya kepemimpinan kepala sekolah dalam aspek pengambilan keputusan,
pemberian motivasi, pelaksanaan supervisi akademik, komunikasi kerja,
dan keteladanan belum diketahui sejauh mana berpengaruh terhadap
peningkatan kinerja dan profesionalitas guru.

8) Terdapat kesenjangan (research gap) antara kondisi sumber daya sekolah
yang secara kuantitatif cukup mendukung dengan capaian kualitas Kinerja
dan profesionalitas guru yang belum dapat diukur secara empiris.

1.3 Pembatasan Masalah
Penelitian ini dibatasi pada subjek-subjek berikut:

1. Penelitian ini menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah
terhadap kinerja serta profesionalisme guru di SMP Takhassus 99 Nurul
Falah Kecamatan Pangkah Kabupaten Tegal.

2. Subjek penelitian dibatasi pada seluruh guru SMP Takhassus 99 Nurul
Falah, yaitu sebanyak 8 orang guru, tanpa membedakan status
kepegawaian, jenis kelamin, dan masa kerja.

3. Penelitian ini tidak membahas secara khusus pengaruh kualifikasi
akademik, sertifikasi guru, status kepegawaian (PNS dan non-PNS),
maupun faktor kesejahteraan guru sebagai variabel bebas, melainkan
diperlakukan sebagai faktor pendukung di luar variabel penelitian.

4. Penelitian ini dibatasi pada kondisi dan data sekolah pada tahun pelajaran
2025/2026 sesuai dengan data dapodik dan informasi resmi dari pihak

sekolah.



5. Penelitian ini tidak membahas secara mendalam aspek sarana dan
prasarana sekolah kecuali sebagai informasi pendukung dalam memahami
konteks penelitian.

1.4 Rumusan Masalah
Rumusan masalah dalam penelitian ini yaitu:

1) Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja
guru di SMP Takhassus 99 Nurul Falah Kecamatan Pangkah Kabupaten
Tegal?

2) Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap
profesionalitas guru di SMP Takhassus 99 Nurul Falah Kecamatan
Pangkah Kabupaten Tegal?

3) Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja
dan profesionalitas guru secara simultan di SMP Takhassus 99 Nurul
Falah Kecamatan Pangkah Kabupaten Tegal?

1.4 Tujuan Penelitian
Penelitian ini bertujuan untuk:

1) Menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap
kinerja guru di SMP Takhassus 99 Nurul Falah Kecamatan Pangkah
Kabupaten Tegal.

2) Menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap
profesionalitas guru di SMP Takhassus 99 Nurul Falah Kecamatan

Pangkah Kabupaten Tegal.



3) Menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap
kinerja dan profesionalitas guru secara simultan di SMP Takhassus 99
Nurul Falah Kecamatan Pangkah Kabupaten Tegal.

1.6 Manfaat Penelitian

a) Manfaat secara teoritis

1. Hasil penelitian diharapkan dapat membantu memajukan pengetahuan
di bidang manajemen dan pendidikan, khususnya dalam teori
kepemimpinan sekolah.

2. Diharapkan bahwa studi ini akan membantu dalam pengembangan
model kontekstual untuk kepemimpinan kepala sekolah, khususnya
pada sekolah swasta yang relatif baru berdiri dengan keterbatasan
sumber daya manusia.

3. Melalui pengukuran kinerja guru yang didasarkan pada indikator
perencanaan, pelaksanaan, penilaian, dan kedisiplinan kerja,
penelitian ini diharapkan dapat memperkaya kajian teori kinerja guru.
Temuan penelitian dapat memberikan bukti empiris mengenai faktor
kepemimpinan sebagai salah satu determinan utama kinerja guru,
sekaligus melengkapi teori-teori yang menempatkan Kinerja guru
sebagai hasil interaksi antara faktor individu dan faktor organisasi.

4. Hasil penelitian ini diharapkan berfungsi sebagai dasar konseptual
dan referensi akademik bagi para peneliti di masa mendatang yang
melakukan studi terkait, baik dengan memperluas variabel,

memperdalam model kepemimpinan, maupun menerapkannya pada



konteks dan jenjang pendidikan yang berbeda. Dengan demikian,
penelitian ini berkontribusi dalam membangun kesinambungan dan
pengembangan teori kepemimpinan, kinerja dan profesionalitas guru
b) Manfaat secara praktis
1. Bagi Kepala Sekolah
Diharapkan temuan penelitian ini akan memberikan gambaran
konkret mengenai kekuatan dan kelemahan kepemimpinan kepala
sekolah pada aspek pengambilan keputusan, pemberian motivasi,
supervisi akademik, komunikasi kerja, dan keteladanan, sehingga
dapat digunakan sebagai dasar perbaikan dan pengembangan
kepemimpinan.
2. Bagi Guru
Diharapkan temuan penelitian ini akan memotivasi para pendidik
untuk meningkatkan standar pengajaran dan memperkuat komitmen
profesional dalam menjalankan tugas sebagai pendidik.
3. Bagi Yayasan Nurul Falah Bedug
Diharapkan temuan penelitian ini akan memotivasi para pendidik
untuk meningkatkan standar pengajaran.
4. Bagi Sekolah (SMP Takhassus 99 Nurul Falah)
Diharapkan bahwa penelitian ini akan secara signifikan memajukan
inisiatif untuk meningkatkan standar pengajaran di ruang kelas.
Temuan ini dapat berfungsi sebagai dasar untuk menciptakan inisiatif

yang bertujuan untuk meningkatkan pemantauan akademik,



meningkatkan efektivitas guru, dan menciptakan budaya tempat kerja
yang positif yang berfokus pada pendidikan berkualitas tinggi.
. Bagi Dinas Pendidikan atau Pemangku Kepentingan Pendidikan

Para pembuat kebijakan pendidikan dapat menggunakan temuan
studi ini sebagai panduan saat membuat program pengembangan guru
dan kepala sekolah, khususnya pada sekolah swasta yang memiliki
karakteristik serupa. Hasil penelitian juga dapat menjadi rujukan
dalam pengambilan keputusan terkait peningkatan kualitas
manajemen dan kepemimpinan pendidikan.
. Bagi Peneliti Selanjutnya

Temuan spesifik yang dihasilkan dapat dijadikan dasar
pengembangan model penelitian lanjutan pada konteks dan jenjang

pendidikan yang berbeda.



BAB V

PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian, diperoleh bahwa:

1. Gaya kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja guru yang dibuktikan melalui hasil regresi linear sederhana
yang menghasilkan persamaan Y, = -42,409 + 1,473X, dengan nilai t-hitung =
10,406 > t-tabel = 2,01505 dan Sig. = 0,000 < 0,05 sehingga hipotesis diterima.
Nilai koefisien determinasi R2 = 0,947 menunjukkan bahwa 94,7% variasi
kinerja guru dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan kepala sekolah, sedangkan
5,3% sisanya dipengaruhi oleh faktor lain di luar model penelitian.

2. Gaya kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh positif dan signifikan
terhadap profesionalitas guru. Hasil regresi linear sederhana menghasilkan
persamaan Y, = -54,545 + 1,631X, dengan nilai t-hitung = 9,535 > t-tabel =
2,01505 dan Sig. = 0,000 < 0,05 sehingga hipotesis diterima. Nilai koefisien
determinasi R? = 0,938 menunjukkan bahwa 93,8% variasi profesionalitas
guru dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan kepala sekolah, sedangkan 6,2%
sisanya dipengaruhi oleh faktor lain di luar model penelitian.

3. Gaya kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh signifikan secara simultan
terhadap kinerja guru dan profesionalitas guru. Hal ini dibuktikan melalui uji
regresi multivariat (GLM Multivariate) yang menunjukkan nilai Sig. = 0,000 <

0,05 pada seluruh statistik multivariat, yaitu Pillai’s Trace = 0,979; Wilks’
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Lambda = 0,021; Hotelling’s Trace = 45,943; Roy’s Largest Root = 45,943,
dengan nilai F = 114,858, sehingga dapat disimpulkan bahwa gaya
kepemimpinan kepala sekolah memiliki pengaruh kolektif yang sangat kuat
dan signifikan terhadap kedua variabel terikat secara simultan.

4. Gaya kepemimpinan kepala sekolah di SMP Takhasuss 99 Nurul Falah
Kecamatan Pangkah menggunakan gaya kepemimpinan demokratis dengan
memberikan kesempatan kepada guru untuk menyampaikan pendapat,
melibatkan guru dalam proses pengambilan keputusan, serta menjalin
komunikasi yang terbuka antara kepala sekolah dan warga sekolah. Gaya
kepemimpinan ini ditunjukkan melalui sikap kepala sekolah yang menghargai
partisipasi guru, mendorong kerja sama tim, serta menciptakan suasana kerja

yang kondusif dalam mencapai tujuan pendidikan di sekolah.

5.2 Saran
Berikut beberapa rekomendasi yang dapat diberikan oleh peneliti:
1) Bagi Kepala Sekolah
Diharapkan kepala sekolah dapat menerapkan gaya kepemimpinan
yang suportif, komunikatif, dan partisipatif.
2) Bagi Guru
Dengan membangun komunikasi dengan kepala sekolah, bersikap
terbuka terhadap bimbingan dan penilaian, serta terus meningkatkan
kompetensi pedagogis, profesional, sosial, dan kepribadian mereka untuk
mendukung peningkatan standar pengajaran, guru diharapkan menjadi

lebih profesional dalam pekerjaannya.
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3) Bagi Sekolah
Sekolah diharapkan mengembangkan budaya organisasi dan sistem
manajemen yang mendorong adanya pengembangan.
4) Bagi Peneliti Selanjutnya
Peneliti selanjutnya diharapkan memasukkan variabel tambahan,
seperti kepuasan kerja, budaya organisasi, iklim sekolah, atau motivasi
kerja, dan dengan menggunakan berbagai teknik dan metodologi

penelitian.
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