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ABSTRAK 

LAELA OKTANAJMA.  ANALISIS AKUNTABILITAS LAPORAN 

KEUANGAN PENGELOLAAN SAMPAH BADAN USAHA MILIK DESA 

(BUMDES) TANSA REJO BATANG 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya akuntabilitas keuangan 

dalam unit usaha pengelolaan sampah BUMDes Tansah Rejo untuk mengatasi 

masalah pembuangan sampah liar di Desa Sidorejo. Meskipun program penarikan 

iuran door-to-door telah berjalan sejak 2023, BUMDes masih menghadapi kendala 

rendahnya kesadaran warga dan ketidakpatuhan pembayaran iuran. Penelitian ini 

bertujuan menganalisis proses penyusunan laporan keuangan serta faktor-faktor 

internal dan eksternal yang memengaruhi efektivitas pelaporannya 

Metode yang digunakan adalah kualitatif dengan pendekatan studi kasus. 

Data primer diperoleh melalui observasi dan wawancara bersama 9 informan 

(Kepala Desa, pengelola BUMDes, petugas, dan masyarakat), sedangkan data 

sekunder berupa dokumen laporan keuangan. Keabsahan data diuji melalui 

triangulasi sumber dan teknik, dengan analisis data menggunakan model Miles dan 

Huberman. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pencatatan keuangan BUMDes 

Tansah Rejo masih menggunakan sistem tunggal (single entry) berbasis Microsoft 

Excel akibat keterbatasan latar belakang pendidikan akuntansi pengelola, sehingga 

akuntabilitas yang terbentuk cenderung bersifat administratif. Transparansi 

dilakukan melalui pelaporan rutin kepada Kepala Desa dan publikasi berkala ke 

masyarakat via WhatsApp. Pengawasan dijalankan lewat mekanisme SPJ ke 

Bendahara Desa hingga Inspektorat Kabupaten Batang. Faktor internal yang 

memengaruhi efektivitas adalah kesederhanaan administrasi dan keterbatasan 

kompetensi SDM. Sementara itu, faktor eksternal meliputi fluktuasi kepatuhan 

iuran warga (Rp15.000,00/bulan), dukungan anggaran Pemerintah Desa, serta 

komitmen pembayaran retribusi ke TPA Randukuning (Rp500.000,00/bulan). 

Kata Kunci: Akuntabilitas, Laporan Keuangan, Pengelolaan Sampah, 

BUMDes.. 
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ABSTRACT 
 

 

LAELA OKTANAJMA. ACCOUNTABILITY ANALYSIS OF THE 

FINANCIAL REPORT OF WASTE MANAGEMENT OF THE VILLAGE-

OWNED ENTERPRISE (BUMDES) TANSA REJO BATANG 

research is motivated by the importance of financial accountability in the 

waste management business unit of Tansah Rejo Village-Owned Enterprise 

(BUMDes) to address the problem of illegal waste disposal in Sidorejo Village. 

Although the door-to-door fee collection program has been running since 2023, the 

BUMDes still faces obstacles such as low community awareness and non-

compliance with fee payments. This study aims to analyze the financial reporting 

process and the internal and external factors that influence its reporting 

effectiveness. 

The method used was qualitative with a case study approach. Primary data 

were obtained through observations and interviews with nine informants (village 

heads, village-owned enterprise (BUMDes) managers, officials, and community 

members), while secondary data consisted of financial report documents. Data 

validity was tested through triangulation of sources and techniques, with data 

analysis using the Miles and Huberman model. 

The research results show that the financial records of Tansah Rejo Village-

Owned Enterprise (BUMDes) still use a single entry system based on Microsoft 

Excel due to the limited accounting background of the managers, so that the 

accountability formed tends to be administrative. Transparency is carried out 

through routine reports to the Village Head and periodic publications to the 

community via WhatsApp. Supervision is carried out through the SPJ mechanism 

to the Village Treasurer and the Batang Regency Inspectorate. Internal factors that 

influence effectiveness are administrative simplicity and limited human resource 

competency. Meanwhile, external factors include fluctuations in community 

contribution compliance (Rp15,000.00/month), Village Government budget 

support, and commitment to pay levies to the Randukuning Landfill 

(Rp500,000.00/month). 

Keywords: Accountability, Green Accounting, Environmental Fiqh, Waste 

Management, Village-Owned Enterprises (BUMDes). 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Pedoman transliterasi yang digunakan dalam penulisan buku ini adalah hasil 

Putusan Bersama Menteri Agama Republik Indonesia No. 158 tahun 1987 dan 

Menteri Pendidikan dan kebudayaan Republik Indonesia No. 0543b/U/1987. 

Transliterasi tersebut digunakan untuk menulis kata-kata Arab yang dipandang 

belum diserap ke dalam bahasa Indonesia. Kata-kata Arab yang sudah diserap ke 

dalam bahasa Indonesia sebagaimana terlihat dalam Kamus Linguistik atau Kamus 

Besar Bahasa Indonesia (KBBI). Secara garis besar pedoman transliterasi itu adalah 

sebagai berikut. 

1. Konsonan 

Fonem-fonem konsonan Bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf, sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. Di bawah ini daftar huruf Arab 

dan transliterasi dengan huruf latin. 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Sa Ś es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ha ḩ ha (dengan titik di bawah) ح
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 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Zal Ẑ zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra R Er ر

 Za Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy es dan ye ش

 Sad Ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Dad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ta ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Za ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 Ain ‘ koma terbalik (di atas) ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wawu W We و

 Ha H Ha ه

 Hamzah ‘ Apostrof ء
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 Ya Y Ye ى

2. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vocal bahasa Indonesia yang terdiri dari vocal 

tunggal atau monoftong dan vocal rangkap atau diftong. 

1) Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harkat, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Tanda Nama Huruf latin Nama 

  َ  Fathah A A 

  َ  Kasrah I I 

  َ  Dhammah U U 

2) Vokal Rangkap 

Vokal rangkap dalam bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harkat dan huruf, yaitu: 

Tanda Nama Huruf Latin Nama 

يْ   ...   fathah dan ya Ai a dan i 

 fathah dan wau Au a dan u وْ   ...

Contoh: 

ت ب       kataba -  ك 

 fa’ala -  ف ع ل     

ر       żukira -  ذ ك 

 yażhabu -  ي ذْه ب     

 su’ila -  س ئ ل     
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 kaifa -  ك يْف     

 haula -  ه وْل     

3. Maddah 

Maddah atau vocal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan alif atau ا ... ي    ...

ya 

A a dan garis di 

atas 

 Kasrah dan ya I i dan garis di ى  ...

atas 

 Hamzah dan wawu U u dan garis di و  ...

atas 

Contoh: 

 qāla -  ق ال     

ى    م   ramā -  ر 

 qĭla -  ق يْل     

 

4. Ta’marbuṭah 

Transliterasi untuk ta’marbutah ada dua: 

1. Ta’marbutah hidup 

Ta’marbutah yang hidup atau mendapat harakat fathah, kasrah dan dammah, 

transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’marbutah mati 
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Ta’marbutah yang mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah “h”. 

3. Kalau pada kata terakhir denagn ta’marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunkan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah maka 

ta’marbutah itu ditransliterasikan dengan ha(h). 

Contoh: 

ة  الْْ طْف ال      وْض   raudah al-aṭfāl - ر 

     -rauḍatulaṭfāl 

ة      ر  ن وَّ يْن ة  الْم  د   al-Madĭnah al-Munawwarah - الم 

     -al-Madĭnatul-Munawwarah 

ةْ      talḩah -  ط لْح 

5. Syaddah 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda syaddah atau tasydid, dalam transliterasi ini tanda syaddah 

tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang 

diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

بَّن ا     rabbanā -  ر 

ل       nazzala -  ن زَّ

 al-birr -  الب ر     

ج       al-ḩajj -  الح 
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6. Kata Sandang 

Kata sandang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu ال 

namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas kata sandang yang 

diikuti oleh huruf syamsiyah dan kata sandang yang diikuti huruf qamariyah. 

1. Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditranslite-rasikan dengan 

bunyinya, yaitu huruf /1/ diganti dengan huruf yang sama dengan huruf 

yang langsung mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah  

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditranslite-rasikan sesuai 

aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya. 

3. Baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf qamariyah, kata sandang ditulis 

terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanda sempang. 

Contoh: 

ل     ج   ar-rajulu -  الرَّ

ي  د      as-sayyidu -  السَّ

 as-syamsu -  الشَّمْس    

 al-qalamu -  الق ل م    

يْع      al-badĭ’u -  الب د 

لَ  ل      al-jalālu -  الج 

7. Hamzah 

Dinyatakan di depan bahwa ditransliterasikan dengan apostrof. Namun, 

itu hanya berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan diakhir kata. Bila 
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hamzah itu terletak diawal kata, isi dilambangkan, karena dalam tulisan Arab 

berupa alif. 

Contoh: 

ذ      وْن  ت أْ خ    - ta’khużūna 

 ’an-nau -  النَّوْء     

 syai’un -  ش يْء     

 inna -  أ نَّ    

رْت       umirtu -  أ م 

 akala -  أ ك ل     

8. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, isim maupun harf ditulis terpisah. 

Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat yang dihilangkan 

maka transliterasi ini, penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata 

lain yang mengikutinya. 

Contoh: 

يْ  خ  ا نَّ اللّٰه  ل ه و  ق يْن  و  از  الرَّ ر   Wainnallāhalahuwakhairar-rāziqĭn 

Wainnallāhalahuwakhairarrāziqĭn 

ان   يْز  الْم  يْل  و  ا وْف والْك   Wa auf al-kaila wa-almĭzān و 

Wa auf al-kaila wal mĭzān 

ل يْل يْم  الْخ  اه   Ibrāhĭm al-Khalĭl أ بْر 

Ibrāhĭmul-Khalĭl 

رْس اه اب سْم  اللّٰه   م  اه ا و  جْر  م   Bismillāhimajrehāwamursahā 
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 ّ إلَّيْهّ  ٱسْتطََاعَ  مَنّ  ٱلْبَيْتّ  حّج   ٱلنَاسّ  عَلىَ وَلِّلَ  

 سَبّيلً 

Walillāhi ‘alan-nāsi hijju al-baiti 

manistaṭā’a ilaihi sabĭla 

Walillāhi ‘alan-nāsi hijjul-baiti 

manistaṭā’a ilaihi sabĭlā 

9. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaanhuruf kapital seperti 

apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: Huruf kapital digunakan untuk 

menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri 

itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap 

huruf awal nama diri terebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh: 

س وْل   د ا لَّْ ر  مَّ ح  ام  م   Wa mā Muhammadun illā rasl و 

ع  ل لنَّا  ض  ل  ب يْتٍ و  ا نَّ أ وَّ

كًا ب ار  ة  م  ى ب ب كَّ  س  ل ل ذ 

awwalabitinwuḍi’alinnāsilallażĭbibakkatumubārakan 

ى  ان  الَّذ  ض  م  ر  هْر  ش 

ل  ف يْه  الْق رْان    أ نْز 

Syahru Ramaḍān al-lażĭ unzila fĭh al-Qur’ānu 

Syahru Ramaḍān al-lażĭ unzila fĭhil Qur’ānu 

ب يْن   اه  ب الْْ ف ق  الْم  ل ق دْ ر   Walaqadra’āhubil-ufuq al-mubĭn و 

Walaqadra’āhubil-ufuqil-mubĭn 

يْن   ب   الْع ا ل م  ه  ر  مْد  لِلّ    Alhamdulillāhirabbil al-‘ālamĭn الْح 

Alhamdulillāhirabbilil ‘ālamĭn 

Penggunaan huruf awal capital hanya untuk Allah bila dalam tulisan 

Arabnya memang lengkap demikian dan kalau tulisan itu disatukan dengan 
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kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf capital 

tidak digunakan. 

Contoh: 

يْب   ف تحْ  ق ر  ن  الله  و  م   Naṣrunminallāhiwafathunqarĭb ن صْر 

يْعاً م  ج   Lillāhi al-amrujamĭ’an لِلّ    الْ مْر 

Lillāhil-amrujamĭ’an 

يمْ   ل  الله  ب ك ل   ش يْءٍ ع   Wallāhabikullisyai’in ‘alĭm و 

10. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. 

Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman 

Tajwid. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Akuntansi merupakan sistem informasi yang sangat penting dalam 

pengelolaan keuangan, baik pada entitas yang organisasi mencari laba 

(profitoriented) maupun nirlaba (non-profit). Secara umum, akuntansi berperan 

dalam menyediakan informasi keuangan yang relevan, andal, dan tepat waktu 

untuk mendukung pengambilan keputusan, pengendalian internal, serta 

pelaporan pertanggungjawaban. Lebih dari sekadar pencatatan transaksi, 

akuntansi berfungsi sebagai alat strategis untuk menjamin akuntabilitas, 

transparansi, dan efisiensi pengelolaan sumber daya keuangan (Suarni & Irwan, 

2023)  

Menurut Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa menyatakan 

bahwa  desa  merupakan  kesatuan  masyarakat  hukum  yang mempunyai batas 

wilayah    dan    memiliki kewenangan untuk    mengurus    dan    mengatur    

sendiri urusan pemerintahannya. Sebuah Desa diberikan wewenang dalam  

pembangunan  untuk memprakarsai Pembangunan masyarakat  dalam menggali  

potensi  yang dimiliki   desa   dengan   mendorong   pemerintahan   desa   yang   

efektif,   efisien, profesional, terbuka, serta   bertanggung   jawab   dalam   

seluruh   kegiatan   yang dilaksanakan  oleh  desa  dengan  tujuan  akhir  yaitu  
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memberikan  kesejahteraan  dan menempatkan desa sebagai salah satu subjek 

dari Pembangunan (Endah, 2018) 

Dengan  berlakunya Undang-Undang  Nomor  6 Tahun 2014, selanjutnya 

yang harus diperhatikan adalah bagaimana pertanggungjawaban pemerintah 

desa dalam mengelola seluruh program dan kegiatan  desa  yang sebagian  besar  

dibiayai oleh APBN yang dipisahkan. Dana Desa adalah dana yang bersumber 

dari APBN yang diperuntukkan   bagi   desa   yang   diberikan   secara   bertahap   

melalui APBD kabupaten/kota yang digunakan untuk membiayai  

penyelenggaraan  pemerintah, pelaksanaan pembangunan, serta pemberdayaan 

masyarakat (Endah, 2018) 

Adanya dana desa  ini  menimbulkan  sesuatu yang baru  bagi  pengelolaan 

anggaran desa yang transparan dan akuntabel.  Dana desa yang diberikan  

kepada desa dapat digunakan untuk program pengembangan masyarakat, 

dengan melihat berbagai potensi ekonomi yang dapat dimaksimalkan sehingga 

akan memberikan tambahan   pemasukan   bagi   desa.   Sarana   yang   dapat   

dilaksanakan   untuk memanfaatkan potensi desa yang ada adalah dengan 

mendirikan Badan UsahaMilik Desa (BUMDes) (Julita & Abdullah, 2020).  

BUMDes adalah lembaga sosial yang berfungsi untuk memenuhi kebutuhan 

masyarakat dengan menyediakan berbagai layanan sosial. BUMDes berperan 

sebagai penggerak ekonomi desa yang memiliki peranan krusial dalam 

meningkatkan kesejahteraan perekonomian desa. Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDes) hadir sebagai salah satu lembaga yang memiliki peran strategis 
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dalam pengelolaan sampah di tingkat desa. BUMDes tidak hanya berfungsi 

sebagai entitas ekonomi, tetapi juga sebagai agen pembangunan sosial dan 

lingkungan. Dalam konteks ini, BUMDes Tansah Rejo Batang menjadi salah 

satu contoh pengelolaan sampah berbasis komunitas yang melibatkan 

masyarakat secara langsung. Namun, efektivitas pengelolaan tersebut masih 

dipengaruhi oleh tingkat partisipasi dan akuntabilitas yang belum optimal 

(Indriastuti Lusia, 2022). 

Pengelolaan BUMDes secara optimal dan efektif memerlukan idealisme 

yang kokoh dari para pengurus. Pengelolaan BUMDes perlu diselenggarakan 

dengan mengacu pada prinsip-prinsip kooperatif, partisipatif, emansipatif, 

transparan, akuntabel, dan berkelanjutan sebagai upaya mewujudkan tata kelola 

kelembagaan yang efektif dan bertanggung jawab. Selain itu, sistem 

keanggotaan dalam pengelolaan BUMDes hendaknya berlandaskan pada nilai 

kemandirian serta penguatan semangat gotong royong yang dilaksanakan secara 

profesional (Indriastuti Lusia, 2022). 

Partisipasi masyarakat merupakan elemen penting dalam keberhasilan 

pengelolaan sampah. Partisipasi ini mencakup keterlibatan aktif dalam 

pemilahan sampah, pembayaran iuran, hingga pengawasan terhadap sistem 

pengelolaan yang berjalan. Tingkat partisipasi yang tinggi akan mendukung 

keberlanjutan program pengelolaan sampah, sedangkan rendahnya partisipasi 

dapat menghambat efektivitas program tersebut. Dalam praktiknya, masih 

banyak masyarakat yang belum memiliki kesadaran dan komitmen untuk 

berpartisipasi secara optimal (Kunci et al., 2023). 



4 
 

 
 

Selain partisipasi masyarakat, aspek akuntabilitas juga menjadi faktor 

penting dalam pengelolaan sampah. Akuntabilitas mencerminkan transparansi 

dan tanggung jawab pengelola dalam mengelola sumber daya, baik dari segi 

keuangan maupun operasional. Ketika pengelolaan dilakukan secara akuntabel, 

kepercayaan masyarakat akan meningkat, sehingga mendorong partisipasi yang 

lebih luas. Sebaliknya, rendahnya akuntabilitas dapat memicu ketidakpercayaan 

dan menurunkan tingkat keterlibatan Masyarakat (Abiyyu et al., 2024). 

Pengelolaan sampah di tingkat desa merupakan bagian dari penerapan 

kebijakan lingkungan sebagaimana tercantum dalam Undang-Undang Nomor 

18 Tahun 2008 tentang Pengelolaan Sampah. Pengelolaan sampah merupakan 

tantangan utama dalam mempertahankan kebersihan lingkungan, kesehatan 

masyarakat, dan kelangsungan pembangunan desa.  Suatu desa yang 

menerapkan unit usaha pengelolaan sampah pada BUMDes cenderung 

mengalami perbaikan perilaku masyarakat dalam membuang sampah dan 

peningkatan partisipasi lingkungan. Hal ini menunjukkan bahwa perubahan 

lingkungan dapat menjadi indikator penting dalam memilih lokasi penelitian 

(Pengelolaan et al., 2022). 

Hal ini sejalan dengan firman Allah Swt. dalam Surah Al-A’raf ayat 56 yang 

melarang perbuatan merusak bumi, serta Surah Al-Baqarah ayat 205 yang juga 

menegaskan larangan terhadap tindakan yang menyebabkan kerusakan di muka 

bumi. 

نَ  قرَّيْب   اٰللّّ  رَحْمَتَ  اّنَ  وَطَمَعًا   خَوْفًا وَادْعُوْهُ  اّصْلَحّهَا بَعْدَ  الْرَْضّ  فىّ تفُْسّدوُْا وَلَ  مِّّ  

۝٥ الْمُحْسّنّيْنَ   
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Artinya: Dan janganlah kamu membuat kerusakan di muka bumi, sesudah 

(Allah) memperbaikinya dan berdoalah kepada-Nya dengan rasa takut (tidak 

akan diterima) dan harapan (akan dikabulkan). Sesungguhnya rahmat Allah 

amat dekat kepada orang-orang yang berbuat baik (QS. Al-A‟raf ayat 56). 

 

۝٢ الْفَسَادَ  يحُّب   لَ  اٰللُّ  وَ  وَالنَسْلَ   الْحَرْثَ  وَيهُْلّكَ  فّيْهَا لّيفُْسّدَ  الْرَْضّ  فىّ سَعٰى توََلىٰ وَاذّاَ  

Artinya: Apabila berpaling (dari engkau atau berkuasa), dia berusaha untuk 

berbuat kerusakan di bumi serta merusak tanam-tanaman dan ternak. Allah 

tidak menyukai kerusakan. 

Meskipun demikian, realitas di lapangan menunjukkan bahwa tingkat 

partisipasi masyarakat dalam pengelolaan sampah, khususnya dalam 

pembayaran iuran, masih relatif rendah. Hal ini berdampak pada keterbatasan 

sumber daya yang dimiliki pengelola, sehingga menghambat optimalisasi 

layanan. Selain itu, transparansi dalam pengelolaan dana dan pelaporan 

kegiatan juga masih menjadi tantangan yang perlu diperbaiki (Isfahani, 2021). 

Penelitian terdahulu umumnya menyoroti pentingnya akuntabilitas dalam 

pengelolaan keuangan serta hubungan transparansi pengelolaan dana dengan 

tingkat partisipasi masyarakat. Dalam konteks pengelolaan sampah, beberapa 

penelitian lebih banyak berfokus pada efektivitas program, partisipasi 

masyarakat dalam pembayaran iuran, maupun pengelolaan operasional sampah. 

Namun, berdasarkan kondisi yang ditemukan di lapangan, tingkat partisipasi 

masyarakat dalam program pengelolaan sampah pada BUMDes Tansah Rejo 
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Batang masih tergolong rendah. Sebagian masyarakat belum berpartisipasi 

dalam program tersebut karena memilih mengelola sampah secara mandiri, 

seperti membakar sampah di lahan kosong yang mereka miliki. Kondisi ini 

menunjukkan bahwa keterlibatan masyarakat dalam program pengelolaan 

sampah masih menjadi tantangan yang perlu mendapatkan perhatian. 

Pentingnya akuntabilitas laporan keuangan dalam meningkatkan partisipasi 

dan kepercayaan masyarakat didukung oleh penelitian yang dilakukan oleh 

Mahmudi menjelaskan bahwa transparansi dan penyajian informasi keuangan 

yang memadai mampu mendorong peningkatan kepercayaan publik serta 

mendukung keterlibatan masyarakat dalam program yang dikelola oleh 

organisasi publik. Dengan demikian, kualitas laporan keuangan tidak hanya 

berfungsi sebagai alat pencatatan dan pelaporan, tetapi juga berperan sebagai 

instrumen untuk membangun kepercayaan dan mendorong partisipasi 

masyarakat dalam mendukung keberlanjutan program pengelolaan sampah 

(mahmudi, 2019). 

 

Sumber : data olahan laporan keuangan 
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Berdasarkan laporan laba rugi Unit Pengelolaan Sampah BUMDes Tansah 

Rejo periode Oktober 2023, total pendapatan yang diperoleh sebesar 

Rp7.070.000, yang sebagian besar berasal dari iuran sampah masyarakat 

sebesar Rp6.762.000 atau sekitar 95,64% dari total pendapatan. Hal ini 

menunjukkan bahwa keberlangsungan operasional pengelolaan sampah sangat 

bergantung pada partisipasi masyarakat dalam membayar iuran sampah. 

Rendahnya partisipasi masyarakat tersebut berdampak langsung pada 

jumlah iuran yang diterima BUMDes. Semakin sedikit masyarakat yang 

berpartisipasi, maka semakin rendah pula pendapatan yang diperoleh dari iuran 

sampah. Sementara itu, sebagian besar biaya operasional seperti tenaga kerja, 

bahan bakar kendaraan pengangkut sampah, dan retribusi TPA tetap harus 

dikeluarkan meskipun jumlah anggota berkurang. 

Desa Sidorejo yang terletak di Kecamatan Warungasem Kabupaten Batang. 

BUMDes Tansah Rejo Desa Sidorejo memiliki beberapa program salah satunya 

program pengelolaan sampah. Pengelolaan sampah dilaksanakan dengan 

prinsip tanggung jawab, prinsip kelestarian, prinsip kegunaan, Pengelolaan 

limbah didasarkan pada prinsip keadilan, kesadaran, kerja sama, keselamatan, 

keamanan, dan nilai ekonomi. Tujuannya adalah untuk meningkatkan kesehatan 

masyarakat, memperbaiki kualitas lingkungan, dan memanfaatkan limbah 

sebagai sumber daya berharga. 

Dalam kegiatan oprasional BUMDes Tansah Rejo Desa Sidorejo terdapat 

dua praktik kegiatan yaitu kegiatan pengambilan sampah dan kegiatan 

penarikan iuran sampah. Kegiatan oprasional pengambilan sampah dilakukan 
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pada hari senin sampai hari sabtu. Sistem penjadwalan proses pengambilan 

sampah mempermudah warga dalam menyiapkan sampah yang akan diambil, 

sehingga proses pengumpulan bisa berlangsung lebih efektif dan efisien. 

Sampah yang telah terkumpul diangkut menggunakan truk pengangkut sampah, 

kemudian dibawa ke Tempat Pembuangan Akhir Randukuning Batang. 

Tempat  Pembuangan  Akhir Randukuning adalah lokasi pembuangan  akhir  

sampah yang terletak di Kecamatan Kandeman, Kabupaten Batang, dengan 

kode pos 51261. TPA Randukuning dibangun pada tahun 1995 dengan kapasitas 

mencapai 53 ribu meter kubik. Pengelolaan sampah di Randukuning masih 

menerapkan proses pengoperasian Open Dumping, merupakan pembuangan 

sampah secara terbuka tanpa proses pemilahan dan pengelolan yang lebih 

lanjut. Sampah yang tiba di area TPA tersebut  dibuang  langsung tanpa melalui 

proses pemilahan  sebelumnya.  Sampah-sampah tersebut langsung  dibuang  ke  

lokasi  penumpukkan  sampah  (Fm et al., 2025).  

Berikut surat pernyataan kerjasama pembuangan sampah di TPA 

Randukuning, Kabupaten  Batang dengan BUMDes Tansah Rejo Desa Sidorejo. 
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Gambar 1. Surat Pernyataan Kerjasama Pembuangan Sampah Di TP 

Randukuning Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Batang 

Surat pernyataan tersebut menunjukkan adanya kerja sama resmi antara 

pengelola sampah Desa Sidorejo Warungasem yang diwakili oleh Direktur 

BUMDes Tansah Rejo dengan Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Batang 

terkait pembuangan sampah ke TPA Randukuning. Dalam kerja sama tersebut, 

pengelola sampah berkomitmen membayar retribusi sebesar Rp500.000,00 per 

bulan sesuai ketentuan Peraturan Daerah Kabupaten Batang Nomor 8 Tahun 

2023 sebagai bentuk kepatuhan terhadap regulasi pengelolaan sampah daerah. 

Lokasi ini juga relevan karena BUMDes telah menjalankan sistem 

penarikan iuran, pencatatan operasional, serta memiliki kerja sama resmi 

dengan TPA Randukuning, sehingga menyediakan data yang memadai untuk 

dianalisis secara komprehensif. Pemilihan BUMDes Tansah Rejo Desa Sidorejo 

sebagai lokasi penelitian didasarkan pada adanya perubahan kondisi lingkungan 

desa setelah diterapkannya program pengelolaan sampah. Sebelum program 

tersebut berjalan, sebagian masyarakat masih membuang sampah rumah tangga 

dan jenis sampah lainnya langsung ke aliran sungai. Namun, meskipun program 

pengelolaan sampah telah dilaksanakan, masih ditemukan sebagian masyarakat 

yang tetap membuang sampah ke sungai atau membakarnya di lahan kosong. 

Kondisi tersebut menunjukkan adanya kesenjangan antara implementasi 

program pengelolaan sampah dengan tingkat partisipasi serta kesadaran 

masyarakat dalam menjaga lingkungan. Oleh karena itu, penelitian ini berfokus 
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pada analisis gap antara keberadaan program pengelolaan sampah yang telah 

diinisiasi oleh BUMDes dengan perilaku masyarakat yang belum sepenuhnya 

mendukung upaya pelestarian lingkungan (Gibson, 2020). 

Kajian mengenai peran BUMDes dalam pengelolaan sampah masih 

tergolong terbatas, terutama penelitian yang berfokus pada kajian akuntabilitas 

dan partisipasi masyarakat secara bersamaan. BUMDes memiliki potensi yang 

besar dalam berperan sebagai lembaga penggerak perekonomian desa sekaligus 

institusi pengelolaan lingkungan yang berbasis pada partisipasi masyarakat. 

Oleh sebab itu, penelitian mengenai praktik pengelolaan sampah oleh BUMDes 

perlu dilakukan untuk memperoleh gambaran empiris mengenai pelaksanaan 

pengelolaan sampah di tingkat desa. 

Berdasarkan uraian tersebut, terdapat gap penelitian berupa belum adanya 

kajian yang secara spesifik menganalisis pengaruh partisipasi masyarakat 

terhadap akuntabilitas pengelolaan sampah pada BUMDes, khususnya di 

BUMDes Tansah Rejo Batang. Penelitian ini diharapkan memberikan 

kontribusi teoritis dan praktis dalam pengembangan pengelolaan sampah yang 

berkelanjutan dan berbasis nilai (Marpaung, 2023).  

Pada penelitian ini peneliti berfokus pada kegiatan pengelolaan sampah di 

BUMDes Tansah Rejo Desa Sidorejo. Berdasarkan penjelasan yang telah 

disampaikan peneliti, maka peneliti memilih untuk melaksanakan studi 

tambahan tentang ANALISIS AKUNTABILITAS LAPORAN KEUANGAN 

PENGELOLAAN SAMPAH BUMDES TANSA REJO BATANG. 
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B. Rumusan Masalah 

Dari penjelasan latar belakang sebelumnya, dapat ditarik kesimpulan 

bahwa rumusan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana proses penyusunan laporan keuangan pada BUMdes 

Tansah rejo mampu mencerminkan kondisi keuangan operasional 

secara akurat dan transparan? 

2. Faktor-faktor internal dan eksternal apa saja yang secara signifikan 

memengaruhi efektivitas pengelolaan dan pelaporan keuangan pada 

BUMDes Tansah Rejo Batang? 

C. Pembatasan Masalah 

BUMdes Tansah Rejo Desa Sidorejo merupakan badan usaha milik desa 

yang bergerak dibidang pengembangan desa. Dari tahun 2024-2025, BUMdes 

Tansah Rejo Desa Sidorejo melakukan kegiatan pengelolaan limbah sampah. 

Dari program tersebut tentu ada penarikan dana untuk oprasional pengelolaan 

sampah. Iuran sampah ditarik setiap satu bulan sekali oleh koordinator RT 

setempat. Dari pernyataan diatas peneliti tertarik untuk mencari tahu tentang 

sistem akuantabilitas keuangannya, karena ini berkaitan dengan lingkungan dan 

sampah, apakah dari laporan keuangan tersebut menerapkan konsep Corporate 

Social Responsibility, dan apakah secara praktiknya dari pengelolaan sampah 

tersebut sudah sesuai dengan konsep kaidah fiqh ingkungan.  

 

D. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 
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Berikut beberapa tujuan dan manfaat yang hendak dicapai oleh 

peneliti, yang dapat diuraikan sebagai berikut.: 

1. Menganalisis Bagaimana proses penyusunan laporan keuangan pada 

BUMdes Tansah rejo mampu mencerminkan kondisi keuangan 

operasional secara akurat dan transparan. 

2. Menganalisis Faktor-faktor internal dan eksternal apa saja yang secara 

signifikan memengaruhi efektivitas pengelolaan dan pelaporan 

keuangan pada BUMDes Tansah Rejo Batang? 

Berdasarkan tujuan penelitian yang sebelumnya telah diuraikan, maka 

manfaat yang dapat diperoleh dari penelitian ini  adalah sebagai berikut: 

1. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini dapat dijadikan sebagai tambahan pengetahuan 

tentang penerapan konsep Akuntabilitas laporan pengelolaan sampah 

yang peneliti lakukan di BUMDes Tansah Rejo Desa Sidorejo. 

2. Manfaat Praktis 

a. Bagi perusahaan, Manfaat bagi pengelola atau disini BUMDes 

Tansah Rejo Desa Sidorejo untuk membantu pengambilan 

keputusan, peningkatan kinerja karyawan, dan mengevaluasi 

berbagai aspek perusahaan melalui indikator yang peneliti lakukan 

di penelitian ini.  
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b. Bagi Peneliti, Manfaat dari penelitian ini untuk penelitian lainnya 

dapat menjadi rujukan dan data untuk studi-studi lainnya dibidang 

akuntabilitas laporan keuangan. 

c. Bagi peneliti lainnya, Dari penelitian ini Manfaat yang dapat 

diperoleh sebagai sumber acuan utama untuk informasi tertentu 

sesuai kebutuhan peneliti lain yang ingin melakukan studi, terutama 

yang terkait dengan akuntabilitas laporan keuangan.  

d. Bagi Masyarakat, membantu meningkatkan kesadaran masyarakat 

akan pentingnya pengelolaan sampah, mendorong masyarakat 

melakukan perubahan perilaku dalam membuang sampah, dan 

memberikan solusi yang inovatif untuk mengurangi limbah serta 

meningkatkan kebersihan lingkungan alam sekitar. 

 

E. Sistematika Pembahasan 

Sistematika penulisan skripsi ini dibagi menjadi lima bab, di mana 

masing-masing bab memberikan penjelasan ringkas mengenai aspek-aspek 

yang terdapat dalam penelitian, serta pembahasan sub bab yang sesuai dengan 

kajian yang telah dilakukan sebagai berikut: 

BAB I: PENDAHULUAN 

Pada bab I dijelaskan mengenai latar belakang permasalahan, pada 

penelitian ini dibagian latar belakang membahas tentang pencatatan keuangan 

pengelolaan sampah pada BUMDes Tansah Rejo Desa Sidorejo apakah sudah 

menerapkan konsep akuntabilitas laporan keuangan pengelolaan sampah, 
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rumusan masalah (pada penelitian ini terdapat 2 rumusan masalah yang peneliti 

ambil dalam tema penelitian, tujuan dan manfaat penelitian (ditujukan kepada 

pemerintah, masyarakat dan peneliti), dan sistematika penulisan (membahas 

tentang bagaiman alur penelitian). 

BAB II: LANDASAN TEORI 

Pada bab II, dijelaskan berbagai teori yang berhubungan dengan 

masalah penelitian, seperti akuntabilitas, pengelolaan sampah, BUMDes. 

Menguraikan pula mengenai tinjauan pustaka yang mencakup studi sebelumnya 

dan pola pikir untuk penelitian..  

BAB III: METODE PENELITIAN 

Bab III memberikan penjelasan tentang jenis penelitian, pendekatan, dan 

lokasi penelitian (penelitian ini dilakukan di BUMDes Tansah Rejo Desa 

Sidorejo Warungasem Batang). Penelitian ini juga menggunakan teknik 

pengumpulan data seperti wawancara, observasi, dan dokumentasi. Analisis 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah studi kasus. 

BAB IV: HASIL DAN PEMBAHASAN 

Pada bab VI memuat penjabaran mengenai analisis data yang diperoleh dari 

hasil observasi penelitian berdasarkan metode yang diterapkan, dan diakhiri 

dengan kesimpulan oleh peneliti.  

BAB V: PENUTUP 

Penutup merupakan bagian akhir dari penelitian skripsi yang mencakup 

kesimpulan serta saran. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Simpulan 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan, dapat disimpulkan bahwa: 

a) Sistem pencatatan keuangan pada unit usaha pengelolaan sampah BUMDes 

Tansah Rejo telah menerapkan prinsip akuntabilitas secara sederhana 

melalui metode pencatatan tunggal (single entry) berbasis aplikasi 

Microsoft Excel. Laporan yang disusun meliputi pencatatan kas masuk 

(sumber iuran warga) dan kas keluar (biaya operasional) yang dilaporkan 

secara rutin dan berjenjang. Akuntabilitas vertikal diwujudkan melalui 

penyampaian laporan pertanggungjawaban dalam bentuk Surat 

Pertanggungjawaban (SPJ) tahunan kepada Kepala Desa yang kemudian 

diverifikasi oleh Bendahara Desa dan Inspektorat Kabupaten Batang. 

Sementara itu, akuntabilitas horizontal (transparansi publik) dipenuhi 

dengan membagikan laporan keuangan tersebut secara berkala kepada 

masyarakat luas melalui media digital berupa grup WhatsApp RT demi 

menjaga kepercayaan warga. Meskipun demikian, laporan keuangan ini 

masih bersifat administratif-sederhana dan belum sepenuhnya mengacu 

pada Standar Akuntansi Keuangan Entitas Mikro, Kecil, dan Menengah 

(SAK EMKM) secara komprehensif. 

b) Faktor internal dalam pengelolaan sampah meliputi keterbatasan kapasitas 

dan kompetensi sumber daya manusia (SDM) di mana pengurus/bendahara 



67 
 

 
 

tidak berlatar belakang akuntansi dan petugas lapangan belum pernah 

mendapatkan pelatihan khusus manajemen sampah; penggunaan sistem 

administrasi operasional Microsoft Excel yang masih manual-sederhana; 

serta adanya komitmen pengurus yang kuat dalam menjaga keterbukaan 

informasi. Faktor Eksternal Meliputi tingkat partisipasi dan kepatuhan 

warga dalam membayar iuran bulanan (tercatat sekitar 700 rumah ikut serta 

dengan iuran Rp15.000/bulan); kendala teknis berupa ketidakmerataan dan 

keterlambatan pembayaran iuran di beberapa RT yang memicu fluktuasi 

arus kas; adanya sebagian masyarakat yang masih minim kesadaran 

lingkungan sehingga memilih membakar sampah atau membuangnya ke 

sungai; serta besarnya dukungan Pemerintah Desa Sidorejo berupa 

fasilitasi kendaraan angkut, monitoring, dan pengadaan pelatihan pelaporan 

keuangan 

B. Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan yang perlu diperhatikan: 

a) Penelitian ini hanya berfokus pada satu entitas, yaitu unit usaha pengelolaan 

sampah BUMDes Tansah Rejo di Desa Sidorejo, Kabupaten Batang. 

Karakteristik demografi, partisipasi masyarakat, dan kebijakan internal 

yang spesifik di lokasi ini membuat hasil penelitian tidak dapat 

digeneralisasikan secara mutlak untuk seluruh BUMDes di wilayah lain. 

b) Akses data finansial terbatas pada dokumen rekapitulasi laporan pemasukan 

dan pengeluaran kas sederhana yang disediakan oleh pengurus. Karena 

model pembukuan belum diklasifikasikan secara formal berdasarkan 
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standar akuntansi lingkungan, peneliti harus melakukan telaah manual 

secara mandiri untuk memilah pos biaya lingkungan berdasarkan aktivitas 

yang berjalan. 

c) Durasi penelitian yang relatif singkat membatasi kemampuan peneliti untuk 

memantau fluktuasi kepatuhan pembayaran iuran warga dan dampak jangka 

panjang dari implementasi program kebersihan desa terhadap perubahan 

kualitas lingkungan hidup. 

C. Implikasi Teoritis dan Praktis 

Berdasarkan hasil penelitian, kesimpulan, dan keterbatasan yang telah 

dijabarkan, peneliti memberikan beberapa saran sebagai berikut: 

a.) BUMDes Tansah Rejo Desa Sidorejo 

peneliti memberikan saran untuk BUMDes Tansah Rejo yaitu agar 

terus meningkatkan kualitas pengelolaan dan penyajian laporan keuangan 

dengan mengintegrasikan secara lebih sistematis dalam setiap kegiatan 

usaha, khususnya pada unit pengelolaan sampah. Pencatatan biaya 

lingkungan seperti biaya pengangkutan, pemilahan, perawatan sarana 

prasarana, serta kegiatan edukasi lingkungan perlu dipisahkan dan 

diklasifikasikan secara lebih rinci agar dapat terlihat kontribusi dan 

dampaknya terhadap kinerja keuangan maupun lingkungan. Peningkatan 

kapasitas sumber daya manusia melalui pelatihan akuntansi berbasis digital 

juga perlu dilakukan secara berkelanjutan agar pengelolaan keuangan 

semakin professional. 

 



69 
 

 
 

b.) Untuk Pihak-pihak Terkait 

Saran kepada pihak terkait, khususnya Pemerintah Desa, 

pendamping desa, serta instansi pembina BUMDes di tingkat kecamatan 

maupun kabupaten, agar memberikan pendampingan yang lebih intensif 

terhdap laporan keuangan pada BUMDes. Selain itu, pemerintah daerah 

diharapkan dapat menyusun pedoman atau regulasi yang lebih spesifik 

terkait pelaporan keuangan BUMDes yang mengintegrasikan aspek 

ekonomi dan lingkungan. Dengan adanya standar atau acuan yang jelas, 

BUMDes akan lebih mudah dalam mengimplementasikan prinsip 

akuntabilitas dan keberlanjutan secara terstruktur. 

c.) Untuk peneliti yang akan datang 

Diharapkan untuk peneliti selanjutnya dapat menggunakan 

pendekatan kuantitatif atau mixed methods untuk mengukur secara lebih 

rinci terhadap kinerja keuangan, efisiensi biaya, serta dampak lingkungan 

yang dihasilkan. Penelitian longitudinal (jangka panjang) juga disarankan 

agar dapat melihat perkembangan implementasi konsep tersebut secara 

berkelanjutan. 
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