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ABSTRAK 

Ilma. N.Z. 2026. “Strategi Kepala Sekolah Mewujudkan Sekolah Unggul Berbasis  

Islam Di SD Muhammadiyah 01 Comal” Skripsi. Program Studi 

Guru Pendidikan Madrasah Ibtidaiyah. FTIK UIN K.H 

Abdurrahman Wahid Pekalongan. Pembimbing Prof. Dr.H. Abdul 

Khobir, M.Pd. 

Kata kunci: kepemimpinan kepala sekolah, strategi pendidikan, sekolah unggul, 

          pendidikan Islam 

 

 Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya peran strategis kepala 

sekolah dalam meningkatkan mutu pendidikan dasar guna mewujudkan sekolah 

unggul yang berdaya saing dan berkarakter Islami. Berbagai tantangan seperti 

keterbatasan sumber daya, rendahnya kualitas manajerial, serta tuntutan 

peningkatan kualitas lulusan menuntut adanya kepemimpinan yang efektif, 

inovatif, dan berorientasi pada mutu. Oleh karena itu, diperlukan kajian empiris 

mengenai strategi kepala sekolah dalam mengelola dan mengembangkan sekolah 

secara sistematis dan berkelanjutan.  

Tujuan penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan dan menganalisis 

strategi kepala sekolah dalam mewujudkan sekolah unggul di SD Muhammadiyah 

01 Comal, serta mengidentifikasi faktor pendukung dan penghambat dalam 

implementasinya. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis 

studi kasus. 

 Tahapan penelitian meliputi pengumpulan data, reduksi data, penyajian 

data, dan penarikan kesimpulan. Subjek penelitian terdiri dari kepala sekolah, guru, 

dan tenaga kependidikan, dengan objek penelitian berupa strategi kepemimpinan 

dalam pengembangan sekolah unggul. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui 

wawancara mendalam, observasi partisipatif, dan studi dokumentasi untuk 

memperoleh data yang komprehensif dan valid.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi kepala sekolah mencakup 

penguatan visi dan misi sekolah, peningkatan kompetensi dan profesionalisme 

guru, pengembangan kurikulum yang adaptif, optimalisasi sarana dan prasarana, 

serta penciptaan budaya sekolah yang religius, disiplin, dan berprestasi. Selain itu, 

terdapat faktor pendukung berupa komitmen seluruh warga sekolah dan dukungan 

masyarakat, serta faktor penghambat seperti keterbatasan fasilitas dan sumber daya 

manusia. Kesimpulan penelitian ini menunjukkan bahwa keberhasilan mewujudkan 

sekolah unggul sangat ditentukan oleh kepemimpinan kepala sekolah yang visioner, 

kolaboratif, dan konsisten dalam mengimplementasikan strategi berbasis nilai-nilai 

Islam secara berkelanjutan. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Pendidikan memiliki peran strategis dalam meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat, namun realisasinya masih menghadapi 

kendala.Tujuan pendidikan untuk membentuk manusia yang berpengetahuan 

dan berkarakter sering tidak tercapai karena praktik belajar masih berfokus 

pada materi dan nilai. Ketimpangan akses pendidikan serta tuntutan era 

digital turut memperumit situasi. Keseluruhan masalah ini menunjukkan 

perlunya perbaikan agar pendidikan benar-benar dapat membentuk pribadi 

yang utuh (Afridoni et al., 2022). 

Upaya pencapaian tujuan pendidikan tersebut tidak terlepas dari peran 

dan misi kepala sekolah dalam meningkatkan terwujudnya sekolah yang 

mampu menghasilkan lulusan yang unggul dalam bidang pengetahuan, sikap 

dan keterampilan, serta anak yang bertaqwa, beriman, dan berakhlak mulia 

(Ahmad et al., 2017). 

Keberhasilan pendidikan di sekolah sangat bergantung pada 

kemampuan guru dan juga seberapa baik kepala sekolah memimpin staf 

pengajar. Kepala sekolah bagian penting dari sistem pendidikan yang 

membantu meningkatkan keterampilan guru. Kepala sekolah bertanggung 

jawab dalam menyelenggarakaan kegiatan pendidikan, mengelola sekolah 

mengembangkan tenaga pegajar, serta memanfaatkan dan memelihara sarana 
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dan prasarana (Kusen et al., 2019). 

Banyak sekolah dasar swasta kurang dari 40 terpaksa tutup karena 

jumlah siswanya sangat sedikit. Kondisi ini terutama disebabkan oleh 

lemahnya kemampuan manajemen kepala sekolah, sehingga sekolah tidak 

mampu menarik minat siswa baru. Di sisi lain, kualitas layanan pendidikan 

yang rendah membuat sekolah kehilangan kepercayaan masyarakat. Situasi 

tersebut menunjukkan  bahwa  keberlangsungan  sekolah  sangat  

bergantung  pada kemampuan kepala sekolah dalam meningkatkan mutu 

pembelajaran, mengelola sumber daya, dan membangun citra sekolah agar 

tetap kompetitif (Meilani et al., 2022). 

Fokus utama pemimpin sekolah adalah membuat kebijakan yang 

membantu membangun madrasah berkualitas tinggi dan meningkatkan 

kualitas lulusannya. Langkah pertama dalam meningkatkan mutu lulusan 

adalah dengan meningkatkan mutu madrasah secara keseluruhan. Hal ini 

dilakukan oleh kepala sekolah dengan membuat rencana - rencana strategis 

untuk meningkatkan hasil ujian baik akademik maupun non akademik. Hal 

ini memastikan sekolah dapat tetap kompetitif secara global dalam bidang 

pendidikan (Kusuma, 2022). 

Efektifitas sekolah menunjukkan kemampuan seluruh unsur di dalam 

sekolah dalam menjalankan fungsinya sebagai tempat belajar melalui 

program yang terencana dan terarah. Tujuannya adalah agar peserta didik 

dapat mencapai kompetensi yang baik dan berkualitas. Untuk mewujudkan 

sekolah unggul, pengelolaan sekolah perlu disesuaikan dengan kondisi dan 
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lingkungan sekolah. Dalam proses tersebut, kepala sekolah sebagai pemimpin 

tidak hanya memperhatikan aspek formal, tetapi juga faktor informal, nilai-

nilai, serta hal-hal yang tidak terlihat yang memengaruhi kehidupan sekolah. 

(Riyatuljannah, 2020). 

Sekolah unggul dituntut memiliki program berkualitas yang sesuai 

dengan kebutuhan masyarakat sebagai upaya meningkatkan daya saing dan 

kepercayaan masyarakat terhadap mutu layanan pendidikan yang diberikan. 

Salah satu bentuk implementasi program unggulan tersebut dapat dilihat pada 

kegiatan keagamaan yang menjadi ciri khas sekolah. Di SD Muhammadiyah 

01 Comal, program keislaman dikembangkan secara terstruktur melalui 

berbagai kegiatan, seperti sholat dhuha berjamaah, murojaah juz 30, kelas 

tahfidz, ujian dan sidang munaqosah, wisuda tahfidz, sholat dzuhur 

berjamaah, serta kegiatan Sabtu religi. Program-program ini dirancang 

sebagai upaya pembinaan karakter religius sekaligus penguatan kompetensi 

spiritual peserta didik. 

Berdasarkan Hasil wawancara selaku Kepala sekolah (Bapak 

Muhamad Zaqie S.Pd. pada tanggal 16 Oktober 2025) di SD Muhammadiyah 

01 Comal yang akrab disapa SD MUSACO adalah sekolah unggulan di 

Kabupaten Pemalang. Sekolah ini merupakan SD swasta yang berada di 

wilayah pesisir Pantura, Kecamatan Comal. Sebagian orang tua masih 

menganggap biaya pendidikan di sekolah unggulan berbasis Islam sebagai 

beban. Namun, seiring meningkatnya kondisi ekonomi masyarakat, semakin 

banyak orang tua yang memilih sekolah untuk anaknya bukan karena status 
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negeri atau swasta, tetapi karena kualitas pendidikannya, bukan berdasar pada 

harga yang murah melainkan lebih mendasarkan pada kualitas pendidikan. 

SD MUSACO memiliki beberapa ekstrakurikuler yang mendukung minat 

dan bakat peserta didik. Diantaranya Ekstrakurikuler Hizbul Wathon, Tapak 

Suci, Marching band Tari, Melukis, Takraw, Atletik kids, Tilawah, Sains club. 

Peserta didik lebih bersemangat untuk meningkatkan keterampilannya 

sehingga potensi selalu meningkat. Peningkatan jumlah peserta didik di SD 

Muhmmadiyah 01 Comal yang mencapai 352 siswa berdampak langsung 

terhadap keterbatasan ketersediaan ruang kelas. Kondisi tersebut 

menyebabkan beberapa ruang penunjang seperti perpustakaan harus di 

alihfungsikan sementara menjadi ruang kegiatan belajar mengajar. Kepala 

sekolah menyikapi situasi ini dengan menerapkan prinsip efisiensi dan skala 

prioritas dalam pengelolaan sarana prasarana, yakni dengan memaksimalkan 

seluruh ruang yang tersedia agar proses pembelajaran tetap berjalan optimal. 

Hasil dari kegiatan ekstrakurikuler yang dilaksanakan membuahkan 

beberapa kejuaraan akademik dan non akademik yang di raih oleh SD 

MUSACO Lomba MAPSI PAI & BTQ 2025 Juara 2 putri tingkat kecamatan 

Comal, Juara 2 Khitobah Lomba MAPSI Tingkat Kecamatan Comal, Juara 3 

lomba Hifdzil Qur’an, Juara lomba Pildacil Tingkat Karisidenan Pekalongan, 

Juara 1 Tolak peluru lomba pekan olahrga (POPDA) kecamatan Comal. 

Mewujudkan sekolah unggul memerlukan kerja sama dengan banyak 

pihak. Perlu keterlibatan seluruh komponen sekolah, untuk maju dan 

berkembang maka strategi yang tidak boleh dilupakan adalah membangun 
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jaringan kerja sama yang baik dengan banyak pihak, terutama dengan “stake- 

holders” (para pemegang kepentingan). Mau belajar terus-menerus dengan 

berbagai cara, misalnya dengan studi banding ke sekolah yang lebih maju, ikut 

seminar dan lokakarya tentang upaya memajukan pendidikan, diskusi internal 

untuk setiap kali mengevaluasi kinerja, melibatkan seluruh warga sekolah 

demi memberikan pendidikan yang berkualitas (Nurjanah et al., 2025). 

Berdasarkan latar belakang tersebut, peneliti tertarik untuk 

mengetahui sejauh mana strategi peningkatan mutu sekolah yang dilakukan 

oleh kepala sekolah dengan judul penelitian “Strategi kepala Sekolah 

Dalam Mewujudkan Sekolah Unggul Berbasis Islam Di SD 

Muhammadiyah 01 Comal”. 

1.2 Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan di atas, 

maka identifikasi masalah yang dijadikan bahan penelitian yaitu sebagai 

berikut: 

1. Kepemimpinan kepala sekolah merupakan faktor kunci dalam 

pengelolaan lembaga pendidikan, yang berpotensi memengaruhi 

peningkatan mutu sekolah, baik dalam aspek akademik maupun non-

akademik. 

2. Program unggulan berbasis keagamaan yang diterapkan di sekolah, seperti 

kegiatan tahfidz, sholat berjamaah, dan pembiasaan religius lainnya, memiliki 

potensi besar dalam membentuk karakter spiritual dan moral peserta didik. 

3. Peningkatan jumlah peserta didik mencerminkan adanya kepercayaan 

masyarakat terhadap kualitas sekolah, sekaligus menjadi peluang untuk 
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pengembangan kelembagaan pendidikan yang lebih maju. 

1.3 Pembatasan Masalah 

Berdasarkan permasalahan yang telah ditemukan dalam penelitian ini, 

diperlukan adanya pembatasan masalah agar pembahasan lebih terfokus pada 

isu utama yang ingin diselesaikan. Penelitian ini difokuskan pada topik “ 

Strategi Kepala Sekolah Mewujudkan Sekolah Unggul Berbasis Islam di 

SD Muhammadiyah 01 Comal. 

1.4 Rumusan Masalah 

1. Bagaimana strategi Kepala sekolah dalam mewujudkan sekolah unggul 

berbasis Islam di SD Muhammadiyah 01 Comal ? 

2. Apa saja kendala yang dihadapi dan solusi oleh Kepala sekolah 

mewujudkan sekolah unggul berbasis islam di SD Muhammadiyah 01 

Comal ? 

1.5 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka peneiti merumuskan 

tujuan penelitian sebagai berikut : 

1 Untuk mendeskripsikan strategi kepala sekolah mewujudkan sekolah 

unggul berbasis islam di SD Muhammadiyah 01 Comal 

2 Untuk mendeskripsikan kendala yang dihadapi dan solusi oleh Kepala 

Sekolah mewujudkan sekolah unggul berbasis islam di SD 

Muhammadiyah 01 Comal. 
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1.6 Manfaat Penelitian 

1.6.1 Manfaat Teoritis 

Secara teoritis, penelitian ini memberikan kontribusi signifikan dalam 

memperkaya khazanah ilmu pengetahuan, khususnya di bidang 

manajemen pendidikan Islam dan kepemimpinan pendidikan. Hasil 

penelitian ini dapat memperluas pemahaman tentang bagaimana 

strategi kepala sekolah yang tidak hanya berperan sebagai manajer dan 

pemimpin administratif, tetapi juga sebagai figur spiritual dan teladan 

moral dapat mengintegrasikan nilai-nilai Islam ke dalam sistem 

pengelolaan sekolah modern. 

1.6.2 Manfaat Praktis 

1. Bagi Kepala Sekolah 

Hasil Penelitian ini dapat dijadikan pedoman dalam merumuskan 

strategi kepemimpinan yang efektif dan sesuai dengan nilai-nilai 

Islam. Temuan penelitian memberikan contoh konkret tentang 

praktik manajerial dan spiritual yang dapat diterapkan untuk 

meningkatkan mutu sekolah. 

2. Bagi Pendidik 

Penelitian ini memberi inspirasi dalam membangun budaya kerja 

yang kolaboratif, disiplin, dan berorientasi pada pembentukan 

karakter Islami peserta didik. 

3. Bagi Orang Tua 

Hasil penelitian ini memberikan pemahaman yang lebih mendalam 
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tentang bagaimana strategi kepala sekolah berperan dalam 

menciptakan lingkungan belajar yang unggul dan Islami. Melalui 

penelitian ini, orang tua dapat mengetahui bahwa sekolah unggul 

berbasis Islam tidak hanya fokus pada prestasi akademik, tetapi 

juga menanamkan nilai-nilai moral, spiritual, dan karakter yang 

sejalan dengan ajaran agama. 

4. Bagi Peneliti 

Penelitian ini memiliki manfaat yang sangat penting, baik untuk 

pengembangan pengetahuan pribadi maupun untuk peningkatan 

kompetensi ilmiah di bidang manajemen pendidikan Islam. 

Melalui proses penelitian ini, peneliti memperoleh pengalaman 

langsung dalam menggali, memahami, dan menganalisis 

bagaimana strategi kepemimpinan kepala sekolah dapat menjadi 

kunci dalam membangun sekolah unggulan yang berlandaskan 

nilai-nilai Islam 
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BAB V 

PENUTUP  

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai strategi kepala 

sekolah dalam mewujudkan sekolah unggul berbasis Islam di SD 

Muhammadiyah 01 Comal, dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Strategi kepala sekolah dalam mewujudkan sekolah unggul berbasis 

Islam dilaksanakan secara sistematis melalui tahapan perencanaan, 

pelaksanaan, dan evaluasi. Perencanaan dilakukan dengan 

merumuskan visi dan misi yang mengintegrasikan nilai-nilai 

keislaman dan keunggulan akademik. Pelaksanaan strategi 

diwujudkan melalui program-program unggulan seperti pembiasaan 

kegiatan religius, penguatan keagamaan, pengembangan kompetensi 

guru, serta penciptaan budaya sekolah yang kolaboratif dan Islami. 

Selanjutnya, evaluasi dilakukan secara berkala untuk memastikan 

efektivitas program dan sebagai dasar dalam melakukan perbaikan 

berkelanjutan. 

Keunggulan utama terletak pada konsistensi pelaksanaan dan 

keberhasilan membentuk karakter Islami peserta didik Strategi ini 

menunjukkan adanya kepemimpinan transformasional yang mampu 

menggerakkan seluruh warga sekolah dalam mencapai tujuan 

pendidikan. 

 



10 

 

2. Kendala dan Solusi dalam Mewujudkan Sekolah Unggul Berbasis 

Islam 

Dalam implementasi strategi, kepala sekolah menghadapi berbagai 

kendala, baik yang bersifat internal maupun eksternal. Kendala 

internal meliputi keterbatasan sarana dan prasarana akibat 

meningkatnya jumlah peserta didik, serta pola pikir sebagian 

pendidik yang belum sepenuhnya adaptif terhadap perubahan. 

Adapun kendala eksternal meliputi persepsi sebagian masyarakat 

yang masih memandang biaya pendidikan sebagai beban. Untuk 

mengatasi kendala tersebut, kepala sekolah menerapkan solusi 

strategis berupa optimalisasi penggunaan sarana yang tersedia, 

peningkatan kualitas sumber daya manusia melalui pembinaan dan 

pelatihan berkelanjutan, serta penguatan komunikasi dan kerja sama 

dengan orang tua dan masyarakat. Selain itu, penguatan budaya 

sekolah berbasis nilai-nilai Islam menjadi strategi utama dalam 

meningkatkan kepercayaan masyarakat dan daya saing sekolah. 

Dengan demikian, kendala yang dihadapi dapat dikelola secara 

efektif sebagai bagian dari proses pengembangan sekolah menuju 

keunggulan yang berkelanjutan.  
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5.2 Saran 

Berdasarkan temuan dan kesimpulan penelitian, berikut dikemukakan beberapa 

saran yang dapat menjadi pertimbangan bagi beberapa pihak: 

1. Bagi guru, disarankan dapat terus meningkatkan kompetensi profesional dan 

pedagogik melalui pelatihan serta pengembangan diri secara berkelanjutan. 

Guru juga perlu lebih adaptif terhadap perubahan dan inovasi pembelajaran, 

serta berperan aktif dalam menanamkan nilai-nilai disiplin dan karakter Islami 

kepada peserta didik melalui keteladanan dan pembiasaan. 

2. Bagi pihak sekolah, khususnya kepala sekolah, disarankan untuk terus 

memperkuat manajemen sekolah yang efektif dan berkelanjutan. Sekolah perlu 

meningkatkan kualitas sarana dan prasarana secara bertahap, mengoptimalkan 

program pendidikan yang terintegrasi, serta memperkuat komunikasi dengan 

masyarakat guna meningkatkan kepercayaan terhadap lembaga pendidikan. 

3. Bagi siswa, diharapkan dapat meningkatkan kesadaran akan pentingnya 

disiplin, tanggung jawab, dan partisipasi aktif dalam kegiatan pembelajaran 

maupun ekstrakurikuler. Siswa juga diharapkan mampu menginternalisasi 

nilai-nilai keislaman yang telah ditanamkan oleh sekolah dalam kehidupan 

sehari-hari. 

Disarankan untuk mengembangkan penelitian ini dengan cakupan yang 

lebih luas dan pendekatan yang berbeda, seperti kuantitatif atau mixed methods. 

Selain itu, penelitian selanjutnya dapat mengkaji lebih mendalam mengenai 

efektivitas strategi kepala sekolah terhadap peningkatan mutu pendidikan atau 

prestasi siswa, sehingga diperoleh hasil yang lebih komprehensi. 
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