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PEDOMAN TRANSLITERASI

Pedoman transliterasi yang digunakan adalah sistem transliterasi
arab- latin berdasarkan SKB Menteri Agama dan Menteri P&K RI No.
158/1987 dan No. 0543 b/U/1987 tertanggal 22 Januari 1988.

Transliterasi tersebut digunakan untuk menulis kata-kata Arab yang

dipandang belum diserap ke dalam bahasa Indonesia. Kata-kata Arab

yang sudah diserap ke dalam bahasa Indonesia sebagaimana terlihat

dalam kamus linguistik atau Kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI).

Secara garis besar pedoman transliterasi itu adalah sebagai berikut.

A. Konsonan Tunggal

Huruf | Nama Huruf Latin Keterangan

\ Alif - tidak dilambangkan

@ Ba b -

< Ta t -

& Sa S s (dengan titik diatasnya)
z Jim ] -

c Ha h h (dengan titik di

¢ Kha kh -

2 Dal d :

3 Zal z Z (dengan titik di atasnya)
B Ra r -

J Zai z -

s Sin S -

o Syin sy -
Ua Sad S s (dengan titik di
o= Dad d d (dengan titik di

L Ta t t (dengan titik di




L Za z z (dengan titik di
& ‘Ain ¢ koma terbalik (di atas)
¢ Gain g -
- Fa f -
3 Qaf q -
4 Kaf k _
J Lam | B
& Mim m -
8] Nin n -
s | Wawu w -
0 Ha h -
apostrof, tetapi lambang ini
: |H / tidak dipergunakan
amzﬁ untuk hamzah di awal
kata
¢ Ya y -

A. Konsonan Rangkap
Konsonan rangkap, termasuk tanda syaddah,
ditulis rangkap. Contoh: 4zl ditulis
Ahmadiyyah

B. Ta Marbutah di akhir kata
1. Bila dimatikan ditulis h, kecuali untuk kata-kata Arab yang
sudah terserap menjadi bahasa Indonesia, seperti salat, zakat,
dan sebagainya.
Contoh:  Zelp ditulis jama’a

2. Bila dihidupkan ditulis t
Contoh: WY& S ditulis karamatul-auliya’

3. Bila dihidupkan ditulis t
Contoh: sWs¥ia S ditulis karamatul-auliya’



. Vokal Pendek

Fathah ditulis a, kasrah ditulis i, dan dammabh ditulis u
. Vokal Panjang

A panjang ditulis @, i panjang ditulis 7, dan u
panjang ditulis i, masing-masing dengan tanda
hubung ( -) di atasnya.

. Vokal Rangkap

Fathah + ya tanpa dua titik yang dimatikan ditulis ai

Fathah + wawu mati ditulis au
. Vokal-vokal pendek yang berurutan dalam satu kata
dipisahkan - dengan apostrof (')

Contoh: ai ditulis a'antum
Cise ditulis mu'annas
. Kata Sandang Alif + Lam
1. Bila diikuti huruf gamariyah ditulis al-
Contoh: g ditulis Al-Qura'an
2. Bila diikuti huruf syamsiyyah, huruf 1 diganti dengan huruf
syamsiyyah yang mengikutinya.
Contoh: 4l ditulis asy-Syr'ah

. Huruf Besar

Penulisan huruf besar disesuaikan dengan EYD

Kata dalam rangkaian frasa atau kalimat

1. Ditulis kata per kata, atau

Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dalam rangkaian tersebut.
Contoh: eIl ditulis Syaikh al-Islam atau Syakhul-1slam



MOTTO

“Setiap kalian adalah Pemimpin, dan setiap Pemimpin akan dimintai pertanggung
jawaban atas apa yang dipimpin”

(H.R. Bukhari&Muslim)

“Inget! Ga ada yang langsung berhasil, kita belajar dari kebingungan dan
bertumbuh dari kesalahan”
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diberikan. Cinta kasih yang tiada terhingga yang bisa kubalas dengan selembar
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6. Teruntuk teman-teman seperjuangan, Terima kasih kepada teman-teman
seperjuangan saya yang dari awal perkuliahan sampai akhir perkuliahan selesai
sudah menjadi teman serta selalu supporter terbaik selama saya kuliah. Tanpa
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ABSTRAK

Riyadi, Dimas (2026). Strategi Penguatan Karakter Kepemimpinan Berbasis Islam
pada Pengurus OSIS di MTs Al-Hikmah Proto Kedungwuni Kabupaten
Pekalongan. Skripsi. Program Studi Pendidikan Agama Islam, Fakultas
Tarbiyah dan llmu Keguruan, Universitas Islam Negeri K.H. Abdurrahman
Wahid Pekalongan. Pembimbing: Lilik Riandita, M.Phil.

Kata Kunci: Karakter Kepemimpinan, Kepemimpinan Islam, OSIS, Pendidikan
Karakter

Penelitian ini Dbertujuan untuk menganalisis strategi penguatan karakter
kepemimpinan berbasis Islam pada pengurus OSIS di MTs Al-Hikmah Proto, serta
menganalisis problematika yang dihadapi dalam proses tersebut. Penelitian ini
menggunakan metode penelitian lapangan (field research) dengan pendekatan
kualitatif deskriptif. Data diperoleh melalui observasi, wawancara mendalam, dan
studi dokumentasi terhadap kepala madrasah, pembina OSIS, waka kesiswaan,
pengurus OSIS, dan siswa non-pengurus. Analisis data dilakukan melalui reduksi
data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan, dengan keabsahan data diperiksa
melalui triangulasi sumber dan teknik.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi penguatan karakter kepemimpinan
berbasis Islam pada pengurus OSIS dilaksanakan melalui empat pendekatan yang
saling terintegrasi, yaitu: pembiasaan ibadah harian (salat berjamaah dan tadarus
Al-Qur'an) dengan pengurus OSIS bergiliran sebagai imam; Latihan Dasar
Kepemimpinan Siswa (LDKS) yang memadukan keterampilan organisasi dengan
nilai-nilai siddig, amanah, tabligh, dan fathanah; pemberian amanah dan tanggung
jawab nyata melalui pengelolaan kegiatan madrasah; serta keteladanan dan
pendampingan intensif dari kepala madrasah, guru, dan pembina OSIS yang
dilengkapi sistem apresiasi. Selain itu, penelitian ini juga mengungkap empat
problematika dalam proses penguatan karakter kepemimpinan tersebut, yaitu
pengaruh negatif lingkungan pergaulan di luar madrasah, inkonsistensi internalisasi
nilai di antara anggota pengurus, terbatasnya jangkauan program pada pengurus
OSIS semata, serta keterbatasan waktu pembinaan akibat padatnya jadwal
akademik.

Penelitian ini menyimpulkan bahwa penguatan karakter kepemimpinan berbasis
Islam di MTs Al-Hikmah Proto telah dirancang secara terstruktur, namun masih
memerlukan penyempurnaan berkelanjutan untuk mengatasi problematika yang
ada, khususnya melalui perluasan jangkauan program dan penguatan sinergi antara
madrasah, keluarga, dan masyarakat.
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Masalah

Dalam konteks pendidikan Islam, kepemimpinan bukan sekadar
kemampuan mengarahkan kelompok atau individu, melainkan amanah yang
memiliki konsekuensi dunia dan akhirat. Al-Qur'an menegaskan hal ini dalam
Surat Ali Imran ayat 159, yang memerintahkan pemimpin untuk bersikap lemah
lembut, pemaaf, dan bermusyawarah dalam setiap urusan (Laila et al., 2025: 4-
5).

W3a Ga ) 3aBY i Bile Ui K 31 1l ) G ek Lad
A A e JE e 136 SaN1 8 A lns aa) sl agie et

Artinya: Maka, berkat rahmat Allah engkau (Nabi Muhammad) berlaku
lemah lembut terhadap mereka. Seandainya engkau bersikap keras dan
berhatkasar, tentulah mereka akan menjauh dari sekitarmu. Oleh karena itu,
maafkanlah  mereka, mohonkanlah ampunan untuk mereka, dan
bermusyawarahlah dengan mereka dalam segala urusan (penting). Kemudian,
apabila engkau telah membulatkan tekad, bertawakallah kepada Allah.
Sesungguhnya Allah mencintai orang-orang yang bertawakal.

Penegasan serupa disampaikan Nabi Muhammad SAW dalam hadis
riwayat Abu Nu'aim, bahwa pemimpin suatu kaum pada hakikatnya adalah

pelayan bagi kaumnya. Kedua sumber ini menunjukkan bahwa kepemimpinan



dalam Islam senantiasa berpijak pada karakter dan akhlak, bukan semata pada
kompetensi teknis atau jabatan struktural (Ichwanudin et al., 2025: 4-5).
Kepemimpinan dan karakter pada dasarnya memiliki hubungan yang
saling membentuk. Karakter menjadi fondasi yang menentukan bagaimana
seseorang menjalankan kepemimpinannya, sedangkan proses memimpin itu
sendiri menjadi ruang nyata untuk menguji dan menguatkan karakter tersebut,
sebab pengaruh kepemimpinan yang bertahan lama hanya lahir dari
kepercayaan, dan kepercayaan itu sendiri lahir dari karakter (Peter G. Northouse,
2021: 6-7). Ketika penguatan karakter kepemimpinan tidak dilakukan secara
sengaja dan terarah, generasi muda menjadi rentan terhadap krisis moral yang
belakangan marak terjadi, seperti perundungan dan ketidakjujuran akademik
yang menjangkiti sekitar 30% siswa di Indonesia (Ichwanudin et al., 2025: 2-3).
Fenomena tersebut turut tampak pada tataran mikro di MTs Al-Hikmah
Proto Kedungwuni. Observasi dan wawancara pra-penelitian yang dilakukan
peneliti menemukan bahwa sebagian pengurus OSIS periode berjalan masih
menunjukkan kedisiplinan yang rendah, seperti keterlambatan menghadiri rapat
rutin dan tertundanya sejumlah program kerja akibat rendahnya inisiatif dan
tanggung jawab pengurus dalam menjalankan amanahnya. Ditemukan pula
kecenderungan sebagian pengurus belum konsisten menerapkan nilai kejujuran
(siddiq) dalam pelaporan kegiatan dan pengelolaan program kerja organisasi,
meskipun madrasah telah menerapkan pembiasaan keagamaan secara rutin dan

intensif. Kesenjangan antara pembiasaan nilai-nilai Islami yang sudah berjalan



dan praktik kepemimpinan sehari-hari pengurus OSIS inilah yang menjadi
persoalan mendasar yang mendorong penelitian ini.

OSIS memiliki peran strategis sebagai laboratorium kepemimpinan
siswa, tempat peserta didik berlatih mengambil keputusan, bekerja sama, dan
bertanggung jawab atas amanah yang diberikan (Pauziah & Samiyah, 2024: 3).
Melalui OSIS, Siswa dilatih untuk mengambil keputusan, bekerja sama,
mengelola program, serta tanggung jawab terhadap tugas dan amanah yang
diberikan. Sebagai madrasah dengan budaya religius yang kuat, MTs Al-Hikmah
Proto memiliki modal institusional untuk mengintegrasikan nilai-nilai Islam ke
dalam kegiatan OSIS, mulai dari kegiatan keagamaan, praktik ibadah, hingga
pengembangan akhlak. Namun demikian, penguatan karakter kepemimpinan
melalui OSIS di madrasah ini masih menghadapi sejumlah kendala, seperti
keterbatasan waktu pembinaan, rendahnya kesadaran sebagian siswa, serta
belum optimalnya strategi pembinaan nilai-nilai Islami dalam kegiatan
organisasi sehari-hari.

Kesenjangan antara potensi normatif-institusional yang dimiliki
madrasah dan realitas praktik kepemimpinan pengurus OSIS tersebut
menunjukkan perlunya strategi penguatan karakter kepemimpinan yang lebih
terarah dan berbasis nilai-nilai Islam. Oleh karena itu, penelitian ini penting
dilakukan untuk mendeskripsikan dan menganalisis strategi penguatan karakter
kepemimpinan berbasis Islam pada pengurus OSIS di MTs Al-Hikmah Proto,
sehingga hasil penelitian diharapkan dapat menjadi rujukan bagi pengembangan

pendidikan karakter kepemimpinan di madrasah maupun sekolah lainnya.



1.2.

1.3.

Identifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang penelitian, dapat diidentifikasi bahwa terdapat
berbagai permasalahan dalam penguatan karakter kepemimpinan berbasis Islam
pada pengurus OSIS di MTs Al-Hikmah Proto Kedungwuni. Permasalahan
tersebut antara lain masih terjadinya krisis karakter di kalangan siswa, seperti
rendahnya kejujuran, tanggung jawab, dan kedisiplinan. Meskipun madrasah
memiliki lingkungan yang religius, penguatan karakter kepemimpinan berbasis
Islam belum berjalan secara optimal. Hal ini terlihat dari strategi pembinaan
yang diterapkan oleh pembina OSIS yang belum maksimal, baik dalam aspek
perencanaan, pelaksanaan, maupun evaluasi. Selain itu, integrasi nilai-nilai
kepemimpinan Islam seperti sidig, amanah, fathanah, dan tabligh dalam
kegiatan OSIS juga belum dilakukan secara menyeluruh. Keterbatasan waktu
pelaksanaan kegiatan serta rendahnya kesadaran dan partisipasi sebagian siswa
turut menjadi kendala dalam proses pembinaan. Di sisi lain, peran OSIS sebagai
wadah pembentukan karakter kepemimpinan belum dimanfaatkan secara
optimal, serta belum adanya evaluasi yang sistematis untuk mengukur
perkembangan karakter siswa. Oleh karena itu, diperlukan kajian lebih
mendalam mengenai strategi yang diterapkan serta hasil dari penguatan karakter

kepemimpinan berbasis Islam pada pengurus OSIS.

Pembatasan Masalah

Penelitian ini dibatasi pada kajian mengenai strategi penguatan karakter
kepemimpinan berbasis Islam pada pengurus OSIS di MTs Al-Hikmah Proto

Kedungwuni. Fokus penelitian hanya mencakup pengurus OSIS sebagai subjek



1.4.

1.5.

1.6.

utama, dengan melibatkan pembina OSIS sebagai informan pendukung. Objek
penelitian difokuskan pada strategi pembinaan yang digunakan dalam
menanamkan nilai-nilai kepemimpinan Islam seperti amanah, jujur (siddiq),
tanggung jawab, musyawarah, dan keteladanan. Penelitian ini juga dibatasi
pada proses pelaksanaan strategi serta hasil yang dicapai dalam pembentukan
karakter kepemimpinan pengurus OSIS, tanpa membahas aspek akademik
siswa secara umum. Selain itu, penelitian hanya dilakukan dalam konteks
lingkungan MTs Al-Hikmah Proto Kedungwuni dan dalam rentang waktu yang
telah ditentukan, sehingga hasil penelitian bersifat kontekstual sesuai kondisi

yang ada.

Rumusan Masalah

1. Bagaimana strategi penguatan karakter kepemimpinan berbasis Islam pada
pengurus OSIS di MTs Al Hikmah?
2. Bagaimana Problematika penguatan karakter kepemimpinan berbasis Islam

pada pengurus OSIS MTs Al-Hikmah Proto?

Tujuan Penelitian

1. Untuk menganalisis strategi penguatan karakter kepemimpinan berbasis
Islam pada pengurus OSIS.
2. Untuk menganlisis problematika penguatan karakter kepemimpinan

berbasis Islam pada pengurus OSIS MTs Al-Hikmah.

Manfaat Penelitian

1. Manfaat Teoritis



Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi dalam
pengembangan ilmu pengetahuan, khususnya dalam bidang pendidikan Islam
dan kepemimpinan. Hasil penelitian ini dapat memperkaya kajian teoritis
mengenai konsep kepemimpinan berbasis nilai-nilai Islam seperti amanah,
siddig, tabligh, dan fathanah dalam konteks organisasi siswa di madrasah.
Selain itu, penelitian ini juga diharapkan dapat menjadi referensi ilmiah bagi
peneliti selanjutnya yang ingin mengkaji topik serupa.

2. Manfaat Praktis
a. Bagi Pembina OSIS dan Guru
Penelitian ini dapat menjadi pedoman dalam menerapkan
strategi pembinaan kepemimpinan yang efektif dan sesuai dengan nilai-
nilai Islami.
b. Bagi Sekolah
Hasil penelitian ini dapat dijadikan sebagai bahan evaluasi
dan masukan dalam merancang serta mengembangkan program
pembinaan karakter kepemimpinan berbasis Islam.
c. Bagi OSIS
Penelitian ini diharapkan dapat membantu meningkatkan
pemahaman serta penerapan nilai-nilai kepemimpinan Islami dalam
kehidupan berorganisasi sehingga terbentuk pribadi yang bertanggung
jawab, disiplin, dan berakhlak mulia.

d. Bagi Peneliti Selanjutnya



Penelitian ini dapat dijadikan sebagai rujukan dan bahan
perbandingan dalam melakukan penelitian yang relevan di masa

mendatang.



BAB V

PENUTUP
5.1. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai strategi penguatan
karakter kepemimpinan berbasis Islam pada pengurus OSIS di MTs Al-Hikmah

Proto Kedungwuni, dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut:

1. Strategi penguatan karakter kepemimpinan berbasis Islam pada pengurus
OSIS di MTs Al-Hikmah Proto dilaksanakan melalui empat pendekatan
utama yang saling terintegrasi, yaitu: Pembiasaan ibadah harian sebagai
pondasi karakter, mencakup salat berjamaah, tadarus Al-Qur'an, dan
penugasan pengurus secara bergiliran sebagai imam salat sebuah model
"kepemimpinan ibadah" yang menjadi kebaruan penelitian ini; Program
Latihan Dasar Kepemimpinan Siswa (LDKS) yang memadukan
keterampilan organisasi dengan nilai-nilai kepemimpinan Islam seperti
amanah, musyawarah, dan fathanah; Pemberian amanah dan tanggung jawab
nyata melalui pengelolaan seluruh kegiatan madrasah berbasis experiential
learning yang disertai kesadaran teologis bahwa setiap amanah akan
dipertanggungjawabkan kepada Allah SWT; serta Keteladanan dan
pendampingan intensif oleh kepala madrasah, guru, dan pembina OSIS
melalui model pendampingan melekat yang meneladankan sifat-sifat
profetik siddiq, amanah, tabligh, dan fathanah secara konsisten dalam

kehidupan sehari-hari.
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2. Problematika penguatan karakter kepemimpinan berbasis Islam pada
pengurus OSIS di MTs Al-Hikmah Proto mencakup empat persoalan utama,
yaitu: pengaruh negatif lingkungan pergaulan di luar madrasah yang
berpotensi melemahkan hasil pembinaan karakter di dalam madrasah;
inkonsistensi tingkat internalisasi nilai di antara anggota pengurus, di mana
pengurus inti menunjukkan integritas yang lebih stabil dibandingkan
sebagian anggota di tingkat divisi; jangkauan program yang masih bersifat
eksklusif karena hanya menyentuh pengurus OSIS sehingga belum dirasakan
secara masif oleh seluruh warga madrasah; serta keterbatasan waktu
pembinaan akibat padatnya jadwal akademik yang berdampak pada

vakumnya program LDKS dan terhambatnya frekuensi pembinaan rutin.

5.2. Saran
Berdasarkan hasil temuan penelitian, peneliti mengajukan saran kepada

beberapa pihak sebagai berikut:

1. Bagi Kepala MTs Al-Hikmah Proto, disarankan untuk menetapkan program
LDKS sebagai agenda prioritas yang terlindungi dalam kalender akademik
madrasah, mengembangkan program kepemimpinan yang lebih inklusif
bagi seluruh siswa, serta mempererat kemitraan dengan orang tua melalui
program parenting Islami guna memperkuat sinergi antara pembinaan di
madrasah dan di lingkungan keluarga.

2. Bagi Pembina OSIS, disarankan untuk menyusun modul pembinaan
karakter kepemimpinan Islami yang terstandarisasi dan terdokumentasi

dengan baik sebagai warisan institusional, serta meningkatkan kemerataan



3. pendampingan kepada seluruh anggota pengurus—tidak hanya pengurus
inti agar internalisasi nilai terjadi secara lebih merata di seluruh jajaran
kepengurusan.

4. Bagi Pengurus OSIS, disarankan untuk mendokumentasikan inovasi yang
telah terbukti efektif seperti model FGD Pra-Acara dan prinsip lIbda’
Binafsik sebagai warisan budaya organisasi, serta memperluas praktik
musyawarah agar secara resmi melibatkan perwakilan siswa di luar
kepengurusan sehingga dampak kepemimpinan Islam dirasakan oleh
seluruh warga madrasah.

5. Bagi peneliti selanjutnya, disarankan untuk melakukan studi komparatif
antarlembaga dan mengkaji secara lebih mendalam model "kepemimpinan
ibadah” yang ditemukan sebagai novelty penelitian ini, baik melalui
pendekatan kuantitatif maupun penelitian tindakan, guna menghasilkan
generalisasi yang lebih kuat mengenai efektivitas model tersebut dalam

pembentukan karakter kepemimpinan Islami.
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