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ABSTRAK

Ardhyagarini, Leidy Putri. 2321125. 2026. Peran Manajerial Kepala Sekolah
dalam Menguatkan Prestasi Non Akademik di SD Negeri Proyonanggan 02 Batang.
Skripsi. Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan. Program Studi Pendidikan Guru
Madrasah Ibtidaiyah. UIN K.H Abdurrahman Wahid Pekalongan. Pembimbing:
Dr. Rahmat Kamal, M .Pd. I.

Kata Kunci: Peran mangjeria, Kepala Sekolah, Prestas Non Akademik. Sekolah
Dasar.

Prestas non akademik merupakan salah satu indikiator keberhasilan suatu
lembaga pendidikan dalam mengembangkan potensi peserta didik di luar bidang
akademik. Keberhasilan tersebut tidak terlepas dari peran kepala sekolah sebagai
mangjer yang bertanggung jawab dalam mengelola berbagal program sekolah. SD
Negeri Proyonanggan 02 Batang merupakan sal ah satu sekol ah dasar yang memiliki
berbagai prestasi non akademik di tingkat kecamatan maupun kabupaten, sehingga
menarik untuk ditelitt mengenal peran manajeria kepala sekolah dalam
menguatkan prestasl non akademik peserta didik.

Penelitian ini bertujuan untuk: (1) menganalisis peran mangjeria kepala
sekolah dalam menguatkan prestasi non akademik di SD Negeri Proyonanggan 02
Batang; dan (2) menganalisis faktor pendukung dan faktor penghambat kepala
sekolah dalam menguatkan prestasi non akademik di SD Negeri Proyonanggan 02
Batang.

Pendekatan yang digunakandalam penelitian ini adalah pendekatan kualitatif
dengan jenis pendlitian lapangan (field research). Teknik pengumpulan data
dilakukan melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Sumber data primer
dalam penelitian ini-yaitu kepala sekolah, serta guru kelas, IV, dan V. Keabsahan
datadilakukan melalui triangulas sumber, triangulasi teknik, dan traingulasi waktu.
Teknik analisis data menggunakan model Miles dan Huberman yang meliputi
reduks data, penyajian data, dan penarikan kesimpul an.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa peran mangjeria kepala sekolah dalam
menguatkan prestasi non akademik di SD Negeri Proyonanggan 02 Batang telah
dilaksanakan melalui empat fungs mangemen, yaitu perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan. Pada tahap perencanaan, kepaa
sekolah menetapkan visi dan target prestasi, memetakan potensi pesertadidik, serta
menyusun program ekstrakurikuler. Pada tahap pengorganisasian, kepala sekolah
melakukan pembagian tugas kepada guru dan pembina sesuai kompetensi yang
dimiliki. Pada tahap pelaksanaan, kepala sekolah memberikan motivas,
pendampingan, dan dukungan terhadap kegiatan serta perlombaan yang diikuti
peserta didik. Selanjutnya, pada tahap pengawasan dilakukan evaluas secara
berkala terhadap pelaksanaan program dan capaian prestasi. Faktor pendukung
dalam menguatkan prestasi non akademik meliputi komitmen kepala sekolah, kerja
sama antarguru, kompetensi pembina, ketersediaan sarana dan prasarana, serta
antusiasme peserta didik. Sementara itu, faktor penghambat meliputi keterbatasan
biaya dan minimnya kepercayaan diri siswa.
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BAB |
PENDAHULUAN
1.1. Latar Belakang Masalah

Pendidikan memiliki target utama untuk meningkatkan potensi peserta
didik secara menyeluruh, meliputi berbagal bagian penting dalam menjaani
kehidupan, seseorang membutuhkan berbagai kecakapan seperti kemampuan
akademik, kemampuan dalam berinteraks satu sama lain, kecerdasan dalam
mengelola emosional, -serta kemampuan untuk menghadapi masalah dan
menyesuaikan diri dengan berbagal kondis kehidupan secara efektif. Dalam
proses pendidikan, prestas peserta didik merupakan salah satu bagian krusial
yang harus diusahakan oleh setiap sekolah, karena output suatu sekolah yang
akan menjadi highlight bagi masyarakat adalah prestasi yang diperoleh oleh
pesertadidik, baik dari segi akademik maupun prestasi non akademik. Sekolah
diminta untuk menjadikan pendidikan yang berkualitas, dengan memberikan
sumber daya manusia atau produk yang bermutu dan mampu berkompetis di
tengah tuntutan kemauan peradaban. Keberhasilan prestas tidak hanya
sekedar dari bidang akademik saja namun juga non akademik, seperti olahraga,
seni, dan keterampilan lainnya yang mampu menjadikan peserta didik
berkembang dan memaksimalkan kemampuannya sehingga dapat bersaing di
masa yang akan datang (Thana & Hanipah, 2023).

Hal ini berkesesuaian dengan apa yang disampaikan olen Howard
Gardner yang menjelaskan bahwa terdapat beberapa kecerdasan yang dimiliki

oleh peserta didik yang tidak bisa disamakan antara satu peserta didik dengan



peserta didik lainnya (Fauzi et a., 2023). Dari aspek pendidikan, prestasi non
akademik memainkan peran pada proses pembel gjaran yang hakikatnya adalah
suatu proses mengatur yang ada di lingkungan sekitar peserta didik untuk
mendorong dan mengembangkan kapasitasnya. Proses pembelgaran
seharusnya diarahkan pada hasil prestas belgar sgauh mana tujuan tersebut
tercapai, sehingga berkontribusi terhadap pencapaian tujuan sekolah dan
pendidikan secara keseluruhan (Nasution et a., 2025). Hal ini sgjalan dengan
yang dikatakan oleh Sanyatadalam IndraMurthi bahwa menurut behaviorisme
menekankan pada hasil belgar merupakan perubahan perilaku yang dapat
diamati, diukur dan dievaluas secara konkrit. Hasil belajar dicapai dari proses
dasar stimulasi yang tampak dengan lingkungan sekitar, baik yang berasal dari
dalam maupun luar (Suputra, 2023). Di masyarakat khususnya orang tuamasih
menganggap bahwa prestass akademik melaui pembelgaran formal
merupakan hal utama untuk menggambarkan keberhasilan atau keberhasilan
siswa. Hal ini berdampak pada munculnya polarisasi di masyarakat yang
membedakan sekolah mana yang merupakan sekolah favorit dan mana yang
bukan (Wisudanto et al., 2022). Prestasi akademik dan non akademik sama
pentingnya, contohnya sekolah mungkin tidak memiliki lapangan olahraga
yang layak, peralatan musik yang lengkap, atau guru yang kompeten di bidang
seni dan olahraga (Luthfia & Mustofa, 2024).

Prestas non akademik menjadi salah satu parameter untuk mengukur
kualitas suatu sekolah. Pada pendidikan akademik dengan prestasinya yang

berupa prestasi akademik, dan pendidikan non-akademik dengan prestasinya



yang berupa prestas non akademik haruslah seimbang. Saat ini beberapa
lembaga pendidikan telah melihat pentingnya mengembangkan kegiatan
ekstrakurikuler untuk pengembangan diri siswa. Hal ini termasuk memberikan
kesempatan dan hak yang sama kepada setiap siswa untuk mengikuti kegiatan
ekstrakurikuler di sekolah tanpa membeda-bedakan siswa yang mempunyai
minat dan bakat di bidang non akademik. Dalam mencapai prestasi akademik
dan non akademik, siswa memerlukan dukungan dari lingkungan sekitar, mulai
dari lingkungan sekolah hingga lingkungan keluarga atau orang tua. Keluarga
merupakan sosialisasi utamabagi individu dan lingkungan pendidikan bermula
dari sosialisas primer yang dil akukan individu atau kemudian individu tersebut
mengalami sosladisasi sekunder. (Nasyirudin & Sa’diyah, 2021). Namun, pada
kenyataanya menunjukkan bahwa sedikit orang tua yang tidak memberikan
dukungan penuh pada anaknya dalam mengembangkan belajar anak. Beberapa
penelitian terbaru menunjukkan bahwa dorongan, perhatian, kasih sayang,
tanggung jawab, dan apresias orang tua dalam membantu mengembangkan
prestasi masih rendah. Peserta didik sering mengalami kurang kepercayaan
dirinya karena minimnya dorongan dari orang tua. Selain itu, faktor psikologis
seperti (L. Amelia, 2023).

Persaingan yang semakin ketat pada bidang non akademik tersebut
menjadi bukti bahwa lembaga sekolah harus berusaha untuk mengupayakan
pembinaan kegiatan non akademik secara baik dan lebih bermutu. Bagaimana
sekolah mengelola dan mampu mengantarkan siswanya menjadi siswa

berprestasi di berbagai bidang dalam perlombaan yang diselenggarakan untuk



tingkat pelgar khususnya sekolah dasar. Sehingga, sekolah yang mampu
menghasilkan siswanya berprestasi, maka sekolah tersebut yang akan
mendapat kepercayaan di mata masyarakat (Dinayasmin, 2024). Selain
problematika tersebut, partisipasi siswa akan berdampak besar pada
kecondongan masyarakat terhadap suatu institusi pendidikan. Keadaan tersebut
bisadilihat dari capaian yang dibuat oleh pesertadidik. Hal ini dibuktikan oleh
banyak wali murid yang mendaftarkan anaknya ke lembaga pendidikan yang
telah memiliki siswayang sangat sukses, baik di bagian akademik maupun non
akademik, dengan harapan agar buah hati mereka memiliki kesuksesan pula,
paling tidak dalam hal meningkatkan kemampuan mereka untuk belgjar (Putri
etal., 2021)

Keberhasilan suatu lembaga pendidikan pastinya tidak terlepas dari
peran kepala sekolah sebagai mangjerial dimana salah satu strategis
meningkatkan prestasi-ekademik dan non akademik. Kepala sekolah memiliki
kedudukan yang tinggi dalam memegang kunci-keberhasilan dalam menggapai
tujuan yang telah ditetapkan (Hasbi et a., 2021). Manaemen kepemimpinan
dapat mengarahkan, menggerakkan, dan memberdayakan sumber daya
manusia yang tersedia secara optimal kearah tercapainyatujuan. Menurut Elly
Kurniawati dalam Devia Ayunda, mangemen kepaa sekolah membantu
peserta didik untuk lebih meningkatkan minat, bakat, dan keterampilannya
setelah mereka meninggalkan sekolahnya. Fokus pengelolaan mangemen
adalah bagaimana siswa dapat mengembangkan bakat dan minatnya demi

kesuksesan di masayang akan datang (Fitriani & Wahyudi, 2024).



Sekolah sebagai |embaga pendidikan sudah seharusnya membina peserta
didik tidak hanya bersifat akademik sgja, akan tetapi juga non akademik.
Semua itu dilakukan agar tujuan pembelgaran mampu mengantarkan peserta
didik dengan berkembangnya kemampuan sesuai dengan kecerdasan yang
dimiliki masing-masing pesertadidik (Berliana& Atikah, 2023). Namun, tidak
semua lembaga pendidikan tidak menaruh perhatian yang tinggi terhadap
berkembangnya kemampuan.akademik dan non akademik. Berbeda halnya
dengan yang dilakukan eleh SD Negeri Proyenanggan 02 Batang yang ternyata
SD tersebut di bawah kepemimpinan kepala sekolah Ibu Insah Palupi
memberikan perhatian penuh pada pengembangan prestasi hasil belgjar peserta
didik tidak hanyayang bersifat akademik akan tetapi juga non akademiknya.

Hal tersebut terlihat dari berbagal prestasi yang telah dimiliki bahkan
kemahsyuran sekolah tersebut yang ada di bidang non akademjk seperti juara
1 FLS2N Tingkat Baiang pada cabang Seni- Tari, juara 2 FLS2N Tingkat
K ecamatan pada cabang Cerita Bergambar, juara3 FLS2N Tingkat Kecamatan
cabang Kriya Anyam, juaral POPDA Tingkat K abupaten cabang Karate, juara
3 POPDA Tingkat Kecamatan cabang Lempar Turbo, juaral POPDA Tingkat
Kabupaten cabang Bulu Tangkis, juara 3 FTBI Tingkat Kecamatan pada
cabang Macapat Putri, juara 3 FTBI Tingkat Kecamatan pada cabang Cerkak,
dan juara 1 FTBI Tingkat Kecamatan cabang Sesorah Putri. Hal ini
menunjukkan bahwa adanya olah mangemen yang penting untuk diteliti dan
kepala sekolah yang telah memimpin lembaga pendidikan tersebut sehingga

mengantarkan menjadi lembaga pendidikan yang kaya akan prestasi baik



akademik maupun non-akademik. Dengan demikian, membahas sesuatu yang
berkaitan dengan mangemen kepala sekolah dalam mengembangkan
kemampuan non akademik tersebut di SD Negeri Proyonanggan 02 Batang
menjadi sesuatu yang urgens untuk diteliti.

Berdasarkan uraian latar belakang, peneliti merasatertarik untuk meneliti
secara mendalam mengenai peran yang dilaksanakan oleh kepala sekolah SD
Negeri Proyonanggan 02 Batang dalam meningkatan prestasi di bidang non-
akademik. Oleh karenaitu, peneliti ingin mengadakan penelitian dengan judul
“Peran Manajerial Kepala Sekolah dalam Menguatkan Prestasi Non Akademik
di SD Negeri Rroyonanggan 02 Batang”.

1.2. Identifikas Masalah
Berdasarkan masalah yang telah dijelaskan di atas maka dapat
diidentifikasii masal ahnya yaitu
1.2.1. Minimnya kepercayaan diri siswa tampil di depan umum dan kurangnya
motivasl siswa:
1.2.2. Masih rendahnya prestasi siswadi bidang non akademik di tahun-tahun
sebelumnya.
1.2.3. Kurangnya dukungan dari orang tua
1.3. Pembatasan Masalah
Adapun pembatasan masalah yang dapat dilakukan untuk lebih fokus
dan komperehensif maka peneliti membatasi permasalahan yang memfokuskan
pada peran mangjeria kepala sekolah dalam meningkatkan prestasi non

akademik siswadi SD Negeri Proyonanggan 02 Batang



1.4. Rumusan Masalah
1.4.1. Bagaimana peran mangjeria kepala sekolah dalam menguatkan prestasi
non akademik di SD Negeri Proyonanggan 02 Batang?
1.4.2. Apa sga faktor pendukung dan penghambat kepala sekolah dalam
menguatkan prestasi non akademik di SD Negeri Proyonanggan 02
Batang?
1.5. Tujuan Penélitian
151 Untuk mengungkapkan dan menganalisis maanejemen kepala sekolah
dalam menguatkan prestasi non akademik di SD Negeri Proyonanggan
02 Batang.
152 Untuk mengungkapkan dan menganaisis faktor pendukung dan
penghambat kepala sekolah dalam menguatkan prestasi non akademik
di SD Negeri Proyonanggan 02 Batang.
1.6. Manfaat Penelitian
Dari penelitian yang akan dilakukan ini diharapkan mampu memberikan
sebuah temuan baru dan bermanfaat, adapun manfaat yang dihasilkan
diantaranya, yaitu:
1.6.1 Manfaat Teoritis
Setelah melakukan penelitian ini, peneliti mengharapkan agar hasil
penelitian ini dapat memberikan sumbangan pemikiran bagi dunia
pendidikan saat ini dan menambah wawasan mengenai peran kepala

sekolah dalam meningkatkan prestasi non akademik siswa



1.6.2 Manfaat Praktis

a. Bagi kepala sekolah
Penelitian ini diharapkan dapat digunakan bahan masukan dalam
peran kepala sekolah dalam meningkatkan prestas non akademik
peserta didik.

b. Bagi pendidik
Penelitian ini dapat dijadikan sebagai persepsi dan refleksi diri,
seberapa luas peran pendidik dalam meningkatkan prestasi siswa di
SD Negeri Proyonanggan 02 Batang.

c. Bagi pendliti
Hasil' penelitian ini dapat menjadikan sebagal pengaaman serta
menambah wawasan dan pemahaman seorang peneliti mengenai

peran kepala sekolah dalam meningkatkan prestasi.



BABV
PENUTUP
5.1 Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian mengenai Peran Mangjerial Kepala Sekolah

dalam Menguatkan Prestass Non Akademik di SD Negeri Proyonanggan 02

Batang, dapat disimpulkan beberapa hal sebagai berikut:

1. Peran mangjerial kepala sekolah dalam menguatkan pestasi non akademik
di SD Negeri Proyonanggan 02 Batang telah dilaksanakan melalui empat
fungsi manajemen, yaitu perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan
pengawasan. Pada tahap perencanaan, kepala sekolah menyusun target
prestasi, memetakan potensi peserta didik, menyusun program
ekstrakurikuler, serta menyigpkan sarana pendukung. Pada tahap
pengorgani sasian, kepal a sekolah membagi tugas kepada guru dan pembina
sesual kompetensinya serta membangun kerja samadengan berbagai pihak.
Pada tahap pelaksanaan, kepala sekolah memberikan dukungan berupa
motivasi, pendampingan, serta fasilitas kegiatan dan perlombaan.
Sementaraitu, padatahap pengawasan dilakukan melalui kegiatan evaluas
secara berkala terhadap program dan capaian peserta didik. Pelaksanaan
fungs mang emen tersebut berkontribusi terhadap peningkatan prestasi non
akademik pesertadidik di SD Negeri Proyonanggan 02 Batang.

2. Terdapat beberapa faktor yang mendukung dan menghambat upaya kepala
sekolah dalam menguatkan prestas non akademik. Faktor pendukung

meliputi komitmen kepala sekolah, kerja sama antarguru, adanya pembina
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yang kompeten, dukungan sarana dan prasarana, serta antusiasme peserta
didik dalam mengikuti kegiatan ekstrakurikuler. Adapun faktor penghambat
yang masih ditemui antara lain belum meratanya dukungan orang tua,
perbedaan minat dan kemampuan peserta didik, serta keterbatasan dalam
penyediaan fasilitas tertentu yang dibutuhkan untuk menunjang beberapa
cabang kegiatan non akademik.
5.2 Saran
Berdasarkan hasil-penelitian yang telah dilakukan, peneliti memberikan

beberapa saran sebagal berikut:

1. Bagi KepalaSekolah
Kepala sekolah diharapkan dapat terus mengembangkan program
pembinaan prestasi non akademik secara berkelanjutan, memperluas kerja
sama dengan berbagai pihak, serta meningkatkan dukungan terhadap
kebutuhan sarana dan program pengembangan bakat peserta didik.

2. Bagi Guru dan Pembina Ekstrakurikuler
.Guru dan pembinadiharapkan terus memberikan pendampingan, motivas,
dan pembinaan yang sesuai dengan potensi masing-masing peserta didik
agar prestasi non akademik dapat berkembang secara optimal.

3. Bagi Orang Tua
Orang tuadiharapkan dapat memberikan perhatian, dukungan, dan apresias
terhadap minat serta bakat anak, sehingga peserta didik memiliki semangat
yang tinggi dalam mengikuti kegiatan non akademik dan mengembangkan

potensinya.
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4. Bagi Peserta Didik
Peserta didik diharapkan lebih aktif, disipin, dan pecaya diri dalam
mengikuti kegiatan ekstrakurikuler sehingga potensi yang dmiliki dapat
berkembang dan menghasilkan berbagai prestasi.

5. Bagi Peneliti Selanjutnya

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan referensi bagi pendliti

berikutnya untuk mengkaji- lebih mendalam mengenai manajemen kepala
sekolah dan pengemibangan prestast non-ekademik dengan ruang lingkup,

metode, ataupun objek penelitian yang berbeda.
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