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ABSTRAK

Khairani, Eka Zahrina. 2026. “Supervisi Akademik Kepala Sekolah Dalam
Meningkatkan Kompetensi Pedagogik Guru PAI Di SMK NU
Kesesi”. Skripsi. Pekalongan. Program Studi Pendidikan Agama
Islam. Fakultas Tarbiyah Dan Ilmu Keguruan. UIN K.H
Adurrahman Wahid Pekalongan. Pembimbing: Dr. Ahmad Ta’rifin,
M.A.

Kata kunci: Supervisi Akademik, Kepala Sekolah, Kompetensi Pedagogik,
Guru PAI

Kompetensi pedagogik adalah kemampuan penting yang harus dimiliki
guru dalam melaksanakan pembelajaran secara efektif. Penelitian ini bertujuan
untuk mendeskripsikan indikator supervisi akademik dari perencanaan,
pelaksanaan serta evaluasi dan tindak lanjut supervisi akademik kepala sekolah
dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru PAI di SMK NU Kesesi.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi kasus.
Data diperoleh melalui observasi, wawancara dan dokumentasi yang
melibatkan kepala sekolah, wakil kepala sekolah bidang kurikulum dan guru
PAIL. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa supervisi akademik telah
dilaksanakan secara sistematis melalui penyusunan program, pembentukan
tim, penyusunan jadwal, observasi pembelajaran, pemeriksaan administrasi
serta pemberian umpan balik dan pembinaan. Supervisi akademik memberikan
kontribusi positif terhadap peningkatan kompetensi padagogik guru PAI,
terutama dalam aspek perencanaan, pelaksanaan, pengeloaan kelas dan
evaluasi pembelajaran.
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BAB I
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang Masalah

Pendidikan nasional di era transformasi digital saat ini mengalami
dinamika yang menuntut peningkatan kualitas pembelajaran di setiap satuan
pendidikan. Undang-undang pendidikan nasional mengamanatkan bahwa
pendidikan bertujuan untuk mengembangkan potensi peserta didik secara utuh,
termasuk aspek keimanan, akhlak, kecakapan dan kemandirian (Ifnaldi,2021).
Amanat tersebut menegaskan bahwa pentingnya kompetensi guru sebagai
ujung tombak pelaksanaan pembelajaran, terlebih pada mata pembelajaran
pendidikan agama islam yang memiliki tugas dalam membentuk karakter
siswa. Namun demikian, berbagai laporan umum menunjukan bahwa masih
terdapat kesenjangan dalam kualitas pembelajaran di banyak sekolah,
khususnya dalam pengelolaan kelas, perencanaan dan inovasi strategi
pembelajaran (Arsyad, et al 2020). Kondisi ini menunjukan bahwa penguatan
kompetensi pedagogik guru masih merupakan kebutuhan mendesak di
berbagai tingkat pendidikan, termasuk pada lembaga pendidikan kejuruan.

Dalam perspektif islam, peningkatkan kualitas dan profesionalisme
guru merupakan bagian dari tanggung jawab dalam menjalanakan amanah
pendidikan. Allah Swt memerintahkan agar proses mengajak dan membimbing
manusia dilakukan dengan penuh hikmah, nasihat yang baik, serta cara yang

baik sebagaimana tercantum dalam Q.S An-Nahl ayat 125:
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o ol pelala s Al dla 3y Aakall ot o N g

“Serulah (manusia) ke jalan Tuhanmu dengan hikmah dan pengajaran

yvang baik serta debatlah mereka dengan cara yang lebih baik”™
Ayat tersebut mengandung makna bahwa kegiatan pendidikan tidak hanya
berfokus pada penyampaian materi, tetapi juga memerlukan pembinaan,
arahan, dan pendampingan yang tepat agar tujuan pendidikan dapat tercapai
secara optimal. Selain itu, Rasullah Saw juga menegaskan pentingnya bekerja
secara profesioanal melalui sabdanya yang menyatakan bahwa Allah mencintai
hamba yang menyelesaikan pekerjaanya dengan sebaik-baiknya (H.R Al-
Baihaqi). Nilai tersebut menunjukkan bahwa sebagai tenaga pendidik
profesional, guru dituntut untuk terus mengembangkan kemampuan dan
kompetensinya guna mewujudkan proses pembelajaran yang berkualitas (Nu
Online, 2015). Oleh karena itu, supervisi akademik yang mendukung
peningkatan kompetensi guru sesuai dengan prinsip-prinsip pendidikan dalam
islam.

Kompetensi pedagogik merupakan kemampuan guru untuk merancang,
melaksanakan, mengevaluasi dan mengembangkan proses pembelajaran
dengan cara yang efektif. Kualitas pedagogik yang belum optimal sering kali
terlihat dari pembelajaran yang cenderung berfokus pada guru, kurang
memanfaatkan teknologi pendidikan dan minim diferensiasi dalam pengajaran
(Akbar, 2021). Disekolah-sekolah kejuruan, termasuk SMK yang berbasis

keagamaan, tantangan pedagogik menjadi lebih rumit karena guru dituntut
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untuk menghubungkan nilai-nilai keagamaan dengan realitas dunia kerja
(Manasikana, 2025). Berbagai penelitan dalam konteks PAI menunjukan
bahwa ada guru yang masih kesulitan dalam menyusun modul ajar sesuai
dengan kurikulum terbaru, mengembangkan asesmen autentik dan
mengintegrasi nilai-nilai islam dalam pembelajaran aplikatif (Candira et al,
2025). Hal ini memperlihatkan adanya kebutuhan pembinaan yang sistematis
dan berkelanjutan.

Supervisi akademik adalah salah satu instrumen strategis bagi kepala
sekolah dalam meningkatkan kualitas pedagogik guru melalui bimbingan,
pendampingan dan penilaian profesional (Sunaedi et al, 2023). Supervisi
akademik berfungsi tidak hanya sebagai pengawasan tetapi juga untuk
memfasilitasi proses refleksi guru, konsultasi, pemecahan masalah
pembelajaran dan pengembangan profesional yang berkelanjutan. Efektivitas
supervisi tergantung pada perencanaan yang baik, komunikasi yang sehat
antara kepala sekolah dan guru, serta tindak lanjut yang baik (Wiyono et al.,
2025). Akan tetapi dalam kenyataanya banyak sekolah masih menghadapi
kendala dalam pelaksanaan supervisi akademik, seperti frekuensi supervisi
yang kurang, teknik supervisi yang tidak variatif dan tindak lanjut dari hasil
supervisi yang belum optimal (Ujarwanto, 2017).

Masalah itu ditegaskan oleh sejumlah penelitian yang relevan,
contohnya penelitian yang dilakukan oleh (Mudarris & Hasanah, 2021)
menunjukan bahwa terdapat kontribusi besar dari supervisi akademik untuk

meningkatkan kompetensi pedagogik guru. Namun implementasi supervisi
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akademik sering kali tidak konsisten dan kurang evaluasi lanjutan. Menurut
penelitian (Firmansyah et al., 2025), supervisi yang bersifat kolaboratif dan
berbasis dialog lebih efektif dalam mengubah praktik pengajaran dibandingkan
dengan supervisi administratif. Di samping itu penelitian yang dilakukan oleh
Choirunnisa & Nurkhikmah dalam jurnalnya (Djayadin, 2025) menegaskan
perlunya pendampingan khusus guru PAI terkait pendekatan pembelajaran
kontekstual dan integritas, mengingat karakteristik mata pelajaran PAI yang
menumbuhkan integrasi nilai dan praktik kehidupan nyata. Temuan ini
mejelaskan dengan lebih baik bahwa peningkatan kompetensi pedagogik
melalui supervisi akademik adalah hal yang benar-benar dibutuhkan dalam
pendidikan.

SMK NU kesesi merupakan lembaga kejuruan yang berada di bawah
naungan Yayasan Nahdlatul Ulama dan memiliki komitmen untuk
meningkatkan mutu pendidikan melalui pengembangan profesional guru.
Salah satu upaya yang dilakukan sekolah adalah melaksanakan supervisi
akademik secara terencana sebagai pembinaan guru dalam meningkatkan
kualitas pembelajaran. Supervisi akademik dilaksanakan oleh kepala sekolah
bersama wakil kepala sekolah bidang kurikulum melalui penyusunan program
supervisi, observasi pembelajaran di kelas, pemeriksanaan administrasi
pembelajaran serta pemberian umpan balik dan tindak lanjut kepada guru.
Meskipun demikian, pelaksanaan supervisi akademik di berbagai sekolah
kejuruan pada umumnya masih menghadapi beberapa kendala, seperti

keterbatasan waktu, kurangnya optimalnya pendampingan serta belum
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maksimalnya penerapan teknik supervisi akademik masih perlu dikaji lebih
mendalam, terutama terkait kontribusinya dalam meningkatkan kompetensu
pedagogik guru PAI di SMK NU Kesesi. Secara umum, sekolah kejuruan
dituntut untuk menyeimbangkan pembelajaran kompetensi vokasional dan
moral, guru PAI memiliki peran strategis dalam membangun budaya religius di
sekolah (Abidin et al., 2025). Namun laporan internal dari sekolah-sekolah
kejuruan di berbagai daerah menunjukan bahwa pelaksanaan supervisi
akademik kadang belum memberikan dampak signifikan pada peningkatan
kompetensi guru. Hal ini disebabkan oleh kurangnya pendampingan intensif
dan minimnya penggunaan teknik supervisi modern seperti supervisi klinis
atau kolaboratif. Dengan ini terdapat peluang bagi analisis tentang pelaksanaan
supervisi akademik di SMK NU Kesesi, terutama yang berhubungan dengan
penguatan pedagogik guru PAI.

Dengan mengingat betapa pentingnya fungsi supervisi dan batapa
mendesaknya guru PAI untuk meningkatkan kompetensi pedagogiknya,
penelitian ini pun mejadi relevan untuk dilaksanakan. Studi ini akan
menginvestigasi secara menditail kontribusi implementasi supervisi akademik
oleh kepala sekolah terhadap pengembangan kompetensi pedagogik guru PAI
di SMK NU Kesesi, mencakup aspek perencanaan, pelaksanaan, dan tindak
lanjut supervisi tersebut. Dalam rangka memahami fenomena tersebut secara
menyeluruh, penelitian ini menerapkan pendekatan kualitatif dengan metode
studi kasus melalui observasi, wawancara dan analisis dokumentasi. Dengan

demikian, peniliti melakukan penelitian yang berjudul “Supervisi Akademik
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Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kompetensi Pedagogik Guru PAI

di SMK NU Kesesi”.

1.2 Identifikasi Masalah

1.

Aspek perencanaan pelaksanaan observasi kelas dan tindak lanjut dari
supervisi akademik kepala sekolah belum sepenuhnya optimal. Akibatnya
proses pembinaan guru PAI belum memberikan dampak maksimal pada
kualitas pembelajaran.

Kompetensi pedagogik guru PAI belum merata terutama dalam aspek
perencanan pembelajaran, pemilahan metode yang bervariasi, penggunaan
media dan teknologi pembelajaran, serta pelaksanaan evaluasi autentik.
Dengan demikian diperlukan pembinaan intensif melalui supervisi

akademik.

. Pelaksanaan supervisi akademik menghadapi kendala karena tim

supervisor merupakan teman sebaya atau sesama guru yang telah
bersertifikasi, sehingga muncul rasa sungkan dalam memberikan masukan
kritis dan objektif. Kondisi ini menyebabkan hasil supervisi tidak
sepenuhnya disampaikan secara apa adanya, dan pembinaan terhadap
komptensi pedagogik guru PAI menjadi kurang optimal.

Belum terdapat penelitian yang mengkaji secara menyeluruh tentang
supervisi akademik kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi
pedagogik guru PAI di SMK NU Kesesi, baik dari aspek proses
pelaksanaanya maupun dampaknya terhadap kualitas pembelajaran yang

dilakukan guru.
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1.3 Pembatasan Masalah
Penelitian ini hanya berfokus pada pelaksanaan supervisi akademik
kepala sekolah untuk meningkatkan kompetensi pedagogik guru PAI di SMK
NU Kesesi. Pembatasan ini dilakukan agar penelitian lebih terfokus dan
mendalam sesuai dengan tujuan yang ingin dicapai.
1.4 Rumusan Masalah
1. Bagaimana perencanaan supervisi akademik kepala sekolah dalam
meningkatkan kompetensi pedagogik guru PAI di SMK NU Kesesi?
2. Bagaimana pelaksanaan supervisi akademik kepala sekolah dalam
meningkatkan kompetensi pedagogik guru PAI SMK NU Kesesi?
3. Bagaimana evaluasi dan tindak lanjut supervisi akademik kepala sekolah
dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru PAI SMK NU Kesesi?
1.5 Tujuan Penelitian
1. Untuk mendeskripsikan dan menganalisis perencanaan supervisi
akademik kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi pedagogik
guru PAI di SMK NU Kesesi.
2. Untuk mendeskripsikan dan menganalisis pelaksanaan supervisi akademik
kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru PAI
SMK NU Kesesi.
3. Untuk mendeskripsikan dan menganalisis evaluasi serta tindak lanjut
supervisi akademik kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi

pedagogik guru PAI SMK NU Kesesi.
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1.6 Manfaat Penelitian
Adapun Manfaat dari penelitian ini meliputi dua hal yaitu:
1. ManfaaatTeoritis
Hasil penelitian ini diharapkan bisa bermanfaat bagi kalangan pendidikan
yaitu:
a. Diharapkan menambah referensi penelitian tenta supervisi akademik
kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru PAIL
b. Diharapkan dapat memberikan sumbangsih yang positif terhadap
pengembangan ilmu pengetahuan khususnya dalam bidang
pendidikan.
2. Manfaat Praktis
a. Bagi peneliti
Dapat mengembangkan wawasan dan pengetahuan serta
diharapkan dapat memberikan manfaat pada peneliti untuk bekal
terjun di dunia pendidikan.
b. Bagi kepala sekolah
Dapat menjadi bahan masukan tentang pentingnya peran
kepala sekolah dalam melaksanakan fungsi supervisi.
c. Bagi guru
Sebagai bahan masukan kepada para guru bahwa supervisi berada di
tangan guru, bagaimana ia mengemas, mengelola, dan melaksankan

sehingga tercipta kinerja guru yang optimal.



BABYV
PENUTUP
5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan melalui observasi,
dokumentasi dan wawancara tentang bagaimana supervisi akademik kepala
sekolah meningkatkan kompetensi pedagogik guru PAI di SMK NU Kesesi,
serta analisis data yang berkaitan dengan teori-teori yang relevan. Dapat
diketahui bahwa supervisi akademik memiliki peran yang penting dalam
mendukung peningkatan kualitas pembelajaran. Supervisi akademik
memainkan peran penting dalam meningkatkan kualitas pembelajaran.

Supervisi akademik adalah proses pembinaan yang bertujuan untuk membantu

guru meningkatkan kemampuan kompetensi pedagogik. Supervisi akademik

dilakukan secara sistematis, terencana dan berkelanjutan selain itu memberikan
arahan masukan dan pendampingan yang dapat membantu guru meningkatkan
kualitas pembelajaran.

Berdasarkan hasil penelitian tersebut, maka dapat diambil beberapa
kesimpulan sebagai berikut:

1. Perencanaan supervisi akademik supervisi akademik di SMK NU Kesesi
telah dilakukan secara sistematis dan terarah. Untuk memastikan bahwa
program supervisi berjalan sesuai dengan kebutuhan dan kondisi sekolah,
kepala sekolah dan wakil kepala sekolah bidang kurikulum merancang
program supervisi dengan mempertimbangkan visi, misi, tujuan, kalender

akademik dan hasil evaluasi sebelumnya. Selain itu sekolah juga
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mempersiapkan instrumen supervisi dan melakukan sosialisasi kepada

guru sehingga pelaksanaan supervisi dapat berjalan sesuai dengan

kebutuhan dan kondisi sekolah.

2. Pelaksanaan supervisi akademik di SMK NU Kesesi dilakukan melalui
observasi pembelajaran di kelas, memeriksa administrasi pembelajaran dan
diskusi antara supervisor dan guru. Kegiatan supervisi dilakukan secara
berkala dengan instrumen yang telah disiapkan. Supervisi tidak hanya
berfungsi sebagai kegiatan penilaian, tetapi juga berfungsi sebagai alat
pelatihan yang membantu guru memperbaiki metode pembelajaran,
mengelola kelas dan melakukan evaluasi pembelajaran dengan benar.

3. Evaluasi dan tindak lanjut supervisi akademik di SMK NU Kesesi
dilakukan melalui diskusi, pendampingan, umpan balik dan pembinaan
guru. Tindak lanjut ini membantu guru memahami kelebihan dan
kekurangan yang dimiliki sehingga dapat melakukan perbaikan secara
berkelanjutan. Melalui evaluasi dan tindak lanjut yang dilaksanakan,
memberikan dampak kompetensi pedagogik guru PAI meningkat, terutama
dalam hal perencanaan, pelaksanaan dan evaluasi pembelajaran.

Secara keseluruhan, kepala sekolah SMK NU Kesesi telah melakukan
supervisi akademik dengan baik dan telah meningkatkan kompetensi
pedagogik guru PAI. Hal ini terbukti dengan perencanaan dan pelaksanaan
supervisi yang bersifat pembinaan serta tindak lanjut yang dilakukan secara

berkelanjutan untuk meningkatkan kualitas pembelajaran di sekolah.
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5.2 Saran

Berdasarkan hasil penelitian mengenai supervisi akademik kepala

sekolah dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru PAI di SMK NU

Kesesi, peneliti memberikan beberapa saran sebagai berikut:

1.

Bagi kepala sekolah

Kepala sekolah diharapkan dapat mempertahankan dan meningkatkan
pelaksanaan supervisi akademik yang telah berjalan dengan baik. Supervisi
harus dilakukan secara berkelanjutan, direncanakan dan disesuaikan
dengan kebutuhan guru untuk memberikan pembinaan yang baik. Selain
itu kepala sekolah harus memperkuat tindak lanjut supervisi melalui
pelatihan, pendampingan dan diskusi profesional untuk mempertahankan
peningkatan kompetensi pedagogik guru.

Bagi Guru PAI

Guru PAI diharapkan dapat memanfaatkan kegiatan supervisi akademik
sebagai sarana untuk mengembangkan kompetensi dan meningkatkan
kualitas pembelajaran. Guru harus bersikap terbuka terhadap masukan dan
saran supervisor sera terus berupaya untuk meningkatkan kemampuan
dalam merencanakan, melaksanakan dan mengevaluasi pembelajaran
sesuai dengan perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi.

Bagi sekolah

Pihak sekolah diharapkan dapat mendukung pelaksanaan supervisi
akademik dengan menyediakan guru dengan sarana prasarana dan program

pengembangan profesional yang memadai bagi guru. Dukungan tersebut
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penting agar hasil supervisi dapat ditindak lanjuti secara nyata dalam upaya
meningkatkan mutu pembalajaran dan kualitas pendidikan di sekolah.

. Bagi peneliti selanjutnya

Penelitian ini masih terbatas pada bagaimana kepala sekolah dapat
meningkatkan kompetensi pedagogik guru PAI, peneliti selanjutnya
diharapkan dapat melakukan penelitian lebih lanjut melihat bagaimana
supervisi akademik mempengaruhi kompetensi profesional, kompetensi
sosial atau kompetensi kepribadian guru. Tujuan dari penelitian ini adalah
untuk mendapatkan gambaran yang lebih baik tentang bagaimana supervisi
akademik diterapkan di sekolah.

. Bagi Pembaca

Hasil penelitian ini diharapkan jadi bahan refleksi bagi praktisi dan
pemangku kebijakan pendidikan tentang pentingnya supervisi akademik

sebagai upaya strategis meningkatkan mutu pembelajaran.
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