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ABSTRAK

ERIKA SUGIARTI. Pengaruh Corporate Social Responsibility (CSR) dan
Profitabilitas terhadap Agresivitas Pajak dengan Kepemilikan Keluarga
sebagai Moderasi pada perusahaan Sub Sektor Farmasi yang terdaftar
di ISSI periode 2020-2024.

Ketidakpencapaian target penerimaan pajak negara akibat perbedaan
kepentingan antara pemerintah dan perusahaan, di mana dorongan perusahaan
sub-sektor farmasi untuk mengefisiensikan beban pajak pascapandemi
COVID-19 berpotensi memicu timbulnya praktik agresivitas pajak. Penelitian
ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Corporate Social Responsibility
(CSR) dan profitabilitas (ROA) terhadap agresivitas pajak (ETR), serta
menguji peran kepemilikan keluarga sebagai variabel moderasi pada
perusahaan sub-sektor farmasi yang terdaftar di Indeks Saham Syariah
Indonesia (ISSI) periode 2020-2024. Pembuktian tujuan tersebut dilakukan
melalui pendekatan kuantitatif berbasis data sekunder yang bersumber dari
laporan tahunan dan laporan keuangan. Melalui teknik purposive sampling,
diperoleh total 35 sampel pengamatan yang memenuhi kriteria penelitian.
Teknik analisis data yang digunakan adalah regresi linier berganda dan
Moderated Regression Analysis (MRA) menggunakan SPSS 25. Hasil
penelitian menunjukkan secara parsial, CSR berpengaruh positif dengan tidak
signifikan terhadap agresivitas pajak. Sebaliknya, profitabilitas berpengaruh
negatif dengan signifikan terhadap agresivitas pajak dan kepemilikan keluarga
berpengaruh negatif tetapi tidak signifikan terhadap agresivitas pajak.
Sementara itu, kepemilikan keluarga tidak terbukti tidak terbukti memoderasi
hubungan CSR terhadap agresivitas pajak. Namun, kepemilikan keluarga
terbukti memoderasi hubungan profitabilitas terhadap agresivitas pajak.
Koefisien interaksi profitabilitas dan kepemilikan keluarga yang positif
menunjukkan peningkatan kepemilikan keluarga memperlemah hubungan
profitabilitas terhadap agresivitas pajak. Hasil penelitian ini menunjukkan
kepemilikan keluarga berperan sebagai moderasi murni dalam hubungan
profitabilitas dengan agresivitas pajak, tetapi tidak pada hubungan CSR
denagn agresivitas pajak.

Kata Kunci : Corporate Social Responsibility (CSR), profitabilitas,
kepemilikan keluarga, agresivitas pajak.
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ABSTRACT

ERIKA SUGIARTI. The Effect of Corporate Social Responsibility (CSR)
and Profitability on Tax Aggressiveness, with Family Ownership as a
Moderator, in Companies in the Pharmaceutical Subsector Listed on the
ISSI for the 2020-2024 Period.

The failure to meet national tax revenue targets stems from conflicting

interests between the government and corporations, where the pharmaceutical
subsector’s drive to optimize its tax burden in the wake of the COVID-19
pandemic has the potential to trigger tax aggressiveness. This study aims to
analyze the influence of Corporate Social Responsibility (CSR) and
profitability (ROA) on tax aggressiveness (ETR), as well as to examine the role
of family ownership as a moderating variable in pharmaceutical sub-sector
companies listed on the Indonesia Sharia Stock Index (ISSI) for the 2020-2024
period. These objectives were tested using a quantitative approach based on
secondary data sourced from annual reports and financial statements.
Through purposive sampling, a total of 35 observation samples that met the
research criteria were obtained. The data analysis techniques used were
multiple linear regression and Moderated Regression Analysis (MRA) using
SPSS 25. The results showed that, in part, CSR had a positive but insignificant
effect on tax aggressiveness. Conversely, profitability had a significant
negative effect on tax aggressiveness, and family ownership had a negative
but insignificant effect on tax aggressiveness. Meanwhile, family ownership
was not found to moderate the relationship between CSR and tax
aggressiveness. However, family ownership was found to moderate the
relationship between profitability and tax aggressiveness. The positive
interaction coefficient between profitability and family ownership indicates
that an increase in family ownership weakens the relationship between
profitability and tax aggressiveness. The results of this study indicate that
family ownership acts as a pure moderator in the relationship between
profitability and tax aggressiveness, but not in the relationship between CSR
and tax aggressiveness.

Keywords : Corporate Social Responsibility (CSR), profitability, family
gwnership, tax aggressiveness
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TRANSLITERASI
Pengertian Transliterasi

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih hurufan dari abjad yang
satu ke abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah huruf-huruf
Arab dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya. Prinsip Pembakuan
pembakuan pedoman Transliterasi Arab — Latin ini di susun dengan prinsip
sebagai berikut :

Sejalan dengan Ejaan Yang Di Sempurnakan. Huruf Arab yang belum
ada padanannya dalam huruf Latin dicarikan padanan dengan cara memberi

113

tambahan tanda diakritik dengan dasar satu fenom satu lambang”.
Pedoman Transliterasi ini diperuntukkan bagi masyarakat umum. Rumusan
Pedoman Transliterasi Arab — Latin. Hal-hal yang dirumuskan secara
kongkrit dalam pedoman Transliterasi Arab-Latin ini meliputi :
1. Konsonan
2. Vokal (tunggal dan rangkap)
3. Maddah
4. Ta’marbutah
5. Syaddah
6. Kata sandang (di depan huruf Syamsiyah dan Qomariyah)
7. Hamzah
8. Penulisan kata
9. Huruf kapital
10. Tajwid
1.  Konsonan
Fonem konsonan Bahasa Arab yang dalam system tulisan Arab di

lambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian

dilambangkan dengan huruf dan sebagian di lambangkan dengan tanda
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,dan sebagian lagi dengan huruf dan tanda sekaligus. Di bawah ini

daftar huruf arab dan transliterasinya dengan huruf Latin :

Huruf Nama Huruf latin Nama
arab
‘ Alif Tidak Tidak
dilambangkan | dilambangkan
<~ |Ba B Be
o Ta T Te
. es (dengan
AN : titik di atas)
z Jim J Je
ha (dengan
z |Ha h titik di
bawah)
¢ | Kha Kh kadan ha
> Dal D De
5 zet (dengan
> | A z titik di atas)
J Ra R Er
J Zai V4 Zet
o Sin S Es
& | Syin Sy esdan ye
es (dengan
o | Sad $ titik di
bawah)

Xiii



de (dengan

o2 | Dad d titik di
bawah)
te (dengan
L | Ta t titik di
bawah)

zet (dengan

L | Za z titik di
bawah)
p. . komaterbalik
¢ | am (di atas)
¢ | Gain G Ge
< |[Fa F Ef
¢ | Qaf Q Ki
3 | Kaf K Ka
J | Lam L El
¢ Mim M Em
o Nun N En
9 Wau \\Y We
» Ha H Ha
¢ Hamzah |' Apostrof
s | Ya Y Ye

2. Vokal (tunggal dan rangkap)
Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia yang terdiri

dari vocal tunggal atau monoftong dan vocal rangkap atau diftong.

Xiv



a. Vokal tunggal

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda
atau harkat, transliterasinya sebagai berikut:

Huruf
Tanda Nama ur'u Nama
Latin
—| Fathah A A
4 Kasrah 1 |
Dhammah U U

b. Vokal rangkap
Vokal rangkap dalam bahasa Arab yang lambangnya berupa

gabungan antara harkat dan huruf, yaitu:

Tanda Nama Huruf Latin Nama
& &... | Fathah dan ya Ai adani
& 9... | Fathah dan wau Au adanu
Contoh:
Huruf arab Huruf Latin
Kb Kataba
Iy Fa’ala
;; zukira
CAJ yazhabu
Jaud su'lla
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3.

Huruf arab Huruf Latin
Jsae haula

Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat

dan huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu:

Harkat dan Huruf dan
Nama Nama
huruf tanda
... 5. |Fathah dan alif atau A a dan garis di atas
ya
. 50 Kasrah dan ya I 1 dan garis di atas
gt Hammah dan wau U u dan garis di atas
Contoh :
Huruf arab Huruf Latin
JG qala
GZ o )i rama
J;::-:::‘:- qila

Ta’marbutah

Transliterasi untuk ta’marbutah ada dua jenis yaitu Ta’marbutah

hidup adalah Ta’marbutah yang hidup atau mendapat harakat fathah,

kasrah dan dammah, transliterasinya adalah “t”. Sedangkan
Ta’marbutah mati adalah Ta’marbutah yang mati atau mendapat
harakat sukun, transliterasinya adalah “h”. Kalau pada kata terakhir
denagn ta’marbutah diikuti oleh kata yang menggunkan kata sandang a/
serta bacaan kedua kata itu terpisah maka ta’marbutah itu

ditransliterasikan dengan ha(h).
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Contoh :

Huruf arab Huruf Latin
S & L4 raudah al-atfal
i al-Madinah al-

/ Munawwarah

Syaddah

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda, tanda syaddah atau tasydid, dalam transliterasi ini
tanda syaddah tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang

sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. Contoh :

Huruf | Huruf
arab Latin

&% | rabbana

% nazzala
| al-birr
= | al-hajj

Kata sandang (di depan huruf Syamsiyah dan Qomariyah)

Kata sandang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu J! namun dalam transliterasi ini kata sandang itu di bedakan atas
kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah dan kata sandang yang
ditkuti huruf qamariyah. Kata sandang yang diikuti oleh huruf
syamsiyah ditranslite-rasikan dengan bunyinya, yaitu huruf /1/ diganti
dengan huruf yang sama dengan huruf yang langsung mengikuti kata
sandang itu. Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditranslite-
rasikan sesuai aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan

bunyinya. Baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf qamariyah, kata
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sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan

dengan tanda sempang. Contoh :

3y - ar-
L :
¥ rajulu
) - as-
3 sayyidu
5 0d ‘ - as-
o syamsu
it - al-
!
o qalamu
s - al-
A a
& badi’u
it _ al-jalalu

Hamzah

Dinyatakan di depan bahwa ditransliterasikan dengan apostrof.
Namun, itu hanya berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan
diakhir kata. Bila hamzah itu terletak diawal kata, isi dilambangkan,

karena dalam tulisan Arab berupa alif. Contoh :

Huruf arab Huruf latin
O 54’; ta'khuziina
’;;]1 an-nau'
5 f syai'un
OE-::::::; inna
Q};/ umirtu
J./ff/ akala

8. Penulisan kata
Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, isim maupun harf ditulis
terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab

sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat
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yang dihilangkan maka transliterasi ini, penulisan kata tersebut

dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya. Contoh :

S KEY Wainnallahalahuwakhairar-raziqin

'Wainnallahalahuwakhairraziqin

; },j‘; 0d \é;i; Wa auf al-kaila wa-almizan
IS JJ

Waauf al-kaila walmizan

vw ) [brahim al-Khalil
Ibrahimul-Khalil

G ol di o2 Bismillahimajrehawamursaha
Y .

s d\ i”“‘ ; wu ;C’ A g Walillahi ‘alan-nasi hijju al-baiti
: ' manistata’a ilaihi sabila

Walillahi  ‘alan-nasi hijjul-baiti
manistata’a

ilaihi sabila

Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal,
dalam transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaanhuruf
kapital seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: Huruf kapital
digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan
kalimat. Bilamana nama diri1 itu didahului oleh kata sandang, maka yang
ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri terebut, bukan

huruf awal kata sandangnya. Contoh :

TR % ‘. a 1N5
Jes l~j, G Wa ma Muhammadun illa rasl
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10.

Inna

awwalabaitinwudi’alinnasilallazibibakkatamubarakan

o, ’ﬂ)t R 1T
o Gl ey

Syahru Ramadan al-lazi unzila fth al-Qur’anu
Syahru Ramadan al-lazi unzila fihil Qur’anu

el

sU‘ 0;3’5 i MJ Walagadra’ahubil-ufuq al-mubin
5T Walagadra’ahubil-ufugil-mubin
:,JLj\ O ol Alhamdulillahirabbil al-‘alamin

Alhamdulillahirabbilil ‘alamin

Penggunaan huruf awal kapital hanya untuk Allah bila dalam

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau tulisan itu

disatukan dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang

dihilangkan, huruf kapital tidak digunakan. Contoh :

b iy G Nasrunminallahiwafathunqarib

sl 4

Lillahi al-amrujami’an

Lillahil-amrujami’an

b K 4

Wallahabikullisyai’in ‘alim

Tajwid

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan,

pedoman transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan

dengan ilmu tajwid. Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini

perlu dengan pedoman tajwid.

XX
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BAB 1
PENDAHULUAN

Latar Belakang

Pajak merupakan instrumen utama yang berperan dalam
mewujudkan kemakmuran dan kesejahteraan masyarakat sebagai
implementasi dari nilai-nilai yang terkandung dalam Pancasila.
Ketentuan mengenai pajak diatur dalam Pasal 1 Undang-Undang
Republik Indonesia Nomor 28 Tahun 2007 tentang Ketentuan Umum
dan Tata Cara Perpajakan yang menyatakan bahwa pajak adalah
kontribusi wajib yang dibebankan kepada orang pribadi maupun badan
berdasarkan ketentuan peraturan perundang-undangan. Kontribusi
tersebut bersifat memaksa, tidak memberikan imbalan secara langsung
kepada wajib pajak, serta seluruh penerimaannya dimanfaatkan untuk
membiayai  kebutuhan negara dalam rangka —meningkatkan
kesejahteraan masyarakat. Dengan demikian, pajak tidak hanya
berfungsi sebagai sumber penerimaan negara, tetapi juga menjadi sarana
untuk mewujudkan tujuan pembangunan nasional dan kesejahteraan
rakyat (Amalia, 2021).

Sejalan dengan perannya sebagai sumber utama penerimaan
negara, pajak memberikan kontribusi yang besar dalam membiayai
pembangunan nasional dan mendukung pelaksanaan berbagai program
pemerintah setiap tahunnya. Penerimaan dari sektor perpajakan
dimanfaatkan untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat serta
memenuhi berbagai kebutuhan pembiayaan negara. Oleh karena itu,
pemerintah perlu mengelola penerimaan pajak secara optimal agar
fungsi pajak sebagai penopang utama keuangan negara dapat berjalan
secara efektif. Namun demikian, realisasi penerimaan pajak hingga saat

ini masih belum mampu mencapai target yang telah ditetapkan oleh



pemerintah, sehingga upaya untuk mengoptimalkan penerimaan pajak
terus menjadi perhatian (Hanum & Faradila, 2023). Berikut ini adalah
grafik target dan realisasi penerimaan pajak tahun 2020-2025.

Gambar 1.1 Grafik target dan realisasi penerimaan pajak 2020-
2025
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Sumber : Data sekunder yang diolah oleh peneliti (2026)

Realisasi penerimaan pajak pada tahun 2020 mengalami tekanan
akibat pandemi Covid-19 yang memicu perlambatan ekonomi nasional.
Sri Mulyani Indrawati menyatakan bahwa pencapaian pajak pada
periode tersebut hanya menyentuh angka Rp1.070,0 triliun, atau setara
dengan 89,3% dari target yang telah diperbarui dalam Perpres 72/2020
sebesar Rp1.198,8 triliun (Kurniati, 2021). Memasuki tahun 2021,
momentum pemulihan ekonomi nasional tercermin pada capaian
penerimaan pajak neto yang melampaui target. Realisasi yang terkumpul

mencapai Rp1.231,87 triliun atau sebesar 100,19% dari target APBN TA



2021 senilai Rpl.229,6 triliun dengan tingkat pertumbuhan yang
signifikan melebihi 16% (Setyawan, 2021). Kemudian di tahun 2022
momentum penerimaan pajaknya semakin kuat mencapai Rp1.716,77
triliun setara dengan 115,6% dari target yang tertuang dalam Perpres
98/2022 senilai 1.485,1 triliun rupiah mengalami pertumbuhan 34,3%
dibandingkan penerimaan pajak tahun 2021(Kurniati, 2022).

Berlanjut pada tahun 2023 dengan realisasi penerimaan pajaknya
mencapai Rp1.869,2 triliun itu setara dengan 108,8% dari target awal
senilai Rp1.718 triliun atau 102,8% dari target baru pada Perpres
75/2023 itu senilai Rp1.811,2 triliun. Penerimaan pajaknya mengalami
pertumbuhan sebesar 8,9% (year on year/yoy) (Kurniati, 2023).
Memasuki tahun 2024 realisasi penerimaan pajak senilai Rp1.932.4
triliun. Capaiannya setara 97,2% dari target pada UU APBN senilai
Rp1.989 triliun (Kurniati, 2024). Sepanjang tahun 2025 realisasi
penerimaan pajak mencapai Rp2.217,9 triliun atau sekitar 89% dari
target APBN sebesar Rp2.490,9 triliun (Amila, 2026).

Dinamika realisasi penerimaan pajak tidak terlepas dari kondisi
Pandemi Covid-19 yang berdampak besar pada sektor kesehatan,
termasuk farmasi yang berperan penting dalam penyediaan obat yang
aman, berkhasiat, dan berkualitas. Industri farmasi menjadi salah satu
sektor yang berada di garis terdepan dalam menghadapi pandemi, baik
melalui pengembangan obat dan vaksin Covid-19 maupun penyediaan
vitamin serta produk kesehatan lainnya. Di sisi lain, pembatasan sosial,
karantina, dan isolasi sempat menjadi hambatan dalam proses produksi.
Namun, permintaan masyarakat terhadap produk kesehatan mengalami
peningkatan  yang  signifikan selama pandemi berlangsung

(Windyaswari et al., 2020).



Berdasarkan data IDN Financials, sejumlah perusahaan farmasi
mencatat peningkatan laba bersih pada masa pandemi hingga
pascapandemi. Peningkatan tersebut menunjukkan bahwa tingginya
permintaan masyarakat terhadap produk kesehatan turut memberikan

dampak positif terhadap kinerja perusahaan farmasi.

Gambar 1.2 Keuntungan bersih pada Perusahaan Farmasi 2021-

2025 dalam triliun rupiah

Keuntungan bersih pada Perusahaan Farmasi 2021-
2025 dalam jutaan rupiah
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Sumber: IDN Financial, data diolah peneliti (2026),

Berdasarkan tren laba bersih yang disajikan dalam grafik sektor
farmasi (2021-2025) dapat diamati bahwa kinerja keuangan masing-
masing emiten memiliki pola pertumbuhan yang sangat beragam.
Terlihat adanya dinamika profitabilitas yang bervariasi di antara emiten
sektor farmasi. Kalbe Farma (KLBF) menunjukkan dominasi pasar yang
sangat kuat dengan perolehan laba bersih tertinggi secara konsisten
setiap tahunnya. Fenomena menarik terjadi pada tahun 2024. Hal ini
sejalan dengan keberhasilan strategi Kalbe menggenjot divisi distribusi

dan logistik yang menyumbang sekitar 30% dari total penjualan bersih.



Beberapa perusahaan menunjukkan tren laba yang relatif stabil
meskipun dengan angka yang jauh lebih kecil dibandingkan KLBF, di
antaranya SIDO (Sido Muncul) dan TSPC (Tempo Scan Pacific).
Sedangkan, DVLA (Darya-Varia Laboratoria) dan MERK (Merck)
terlihat memiliki laba positif yang flat. Namun emiten farmasi armasi
milik negara seperti KAEF dan INAF. Kedua perusahaan ini tercatat
mengalami fluktuasi tajam hingga menyentuh posisi laba negatif
(kerugian) yang cukup dalam, terutama pada rentang tahun 2023 hingga
2024. INAF tercatat sebagai perusahaan dengan aset terkecil (Rp758
miliar) dan mengalami penurunan penjualan pada triwulan ketiga 2024.
Sementara KAEF masih tetap tumbuh pada penjualan meskipun
melambat. Penurunan laba ini mengonfirmasi beratnya persaingan di
pasar obat generik dan beban operasional yang belum terimbangi oleh
pertumbuhan penjualan yang melambat pasca pandemi (Rofiyandi,
2024).

Perbedaan tingkat laba bersih yang diperoleh perusahaan farmasi
menunjukkan adanya variasi profitabilitas antar perusahaan. Kondisi
tersebut dapat memengaruhi besarnya beban pajak yang harus
ditanggung perusahaan. Perusahaan dengan profitabilitas tinggi maka
cenderung memiliki beban pajak yang lebih besar sehingga kondisi
tersebut memungkinkan perusahaan melakukan upaya untuk menekan
jumlah pajak yang harus dibayarkan. Peningkatan produktivitas
perusahaan juga dapat menyebabkan laba yang dihasilkan semakin
tinggi dan diikuti dengan meningkatnya jumlah pajak yang wajib
dibayarkan, sebagaimana penjelasan Utomo & Fitria (2021) dalam
(Darningsih et al.,, 2025). Sebaliknya dengan kondisi defisit laba
memaksa perusahaan untuk melakukan penghematan kas melalui pajak

(cash tax saving) guna memperkuat pendanaan internal. Hal ini memicu



munculnya tindakan agresivitas pajak sebagai instrumen untuk
menghasilkan arus kas tambahan yang sangat krusial saat perusahaan
berada dalam tekanan ekonomi (Edwards et. al, 2013, 2016 dalam
(Permata et al., 2021)).

Kondisi tersebut dipertegas oleh Maraya (2016) yang menyatakan
bahwa perusahaan sebagai wajib pajak diharuskan membayar sejumlah
pajak tertentu yang dihitung berdasarkan laba bersih dari aktivitas
perusahaan. Semakin besar laba perusahaan, semakin tinggi pajak yang
dibayarkan, yang berarti semakin besar pula penerimaan negara.
Namun, perusahaan memiliki perspektif berlawanan di mana pajak
dianggap sebagai beban yang mengurangi laba bersih bagi pemilik.
Perbedaan kepentingan ini menciptakan jurang antara pemerintah yang
mengharapkan pendapatan maksimal melalui pajak dengan perusahaan
yang bertujuan mengefisiensikan beban pajak demi kesejahteraan
pemilik serta kelangsungan hidup perusahaan (Pratama & Widarjo,
2022). Sebagai konsekuensinya, perusahaan cenderung berupaya
menekan jumlah pajak yang harus dibayarkan agar kewajiban
perpajakannya menjadi lebih rendah. Upaya tersebut dikenal sebagai
agresivitas pajak. Menurut Karlina (2021) agresivitas pajak dapat diukur
dari tingkat penghindaran pajak yang dilakukan perusahaan melalui
pemanfaatan celah dalam ketentuan perpajakan yang berlaku
(Simanungkalit et al., 2023).

Munculnya tindakan agresivitas pajak ini tentu tidak berdiri
sendiri, melainkan dipengaruhi oleh berbagai faktor manajerial dan
struktural perusahaan. Salah satunya faktor manajerial menjadi sorotan
adalah tanggung jawab sosial perusahaan atau Corporate Social
Responsibility (CSR). CSR semakin tinggi maka tingkat agresivitas

pajak perusahaan rendah karena perusahaan lebih memperhatikan



reputasinya dan cenderung menghindari praktik pajak yang agresi
memiliki hubungan negatif dan signifikan dengan agresivitas pajak.
Oleh karena itu pengaruhnya terhadap agresivitas pajak ke arah negatif
(Pratama & Widarjo, 2022). Hal ini sejalan dengan penelitian yang
dilakukan Nugraha & Rusliansyah (2022), Anggiria & Yuhertiana
(2025), (Issah & Rodrigues, 2021), Anggiria & Yuhertiana (2025),
Bhattacharyya & Imam (2024), Wirawan & Harmana (2023).

Namun di sisi lain, terdapat perspektif berbeda yang menyatakan
bahwa semakin luas pengungkapan Corporate Social Responsibility
(CSR), maka kecenderungan perusahaan untuk melakukan tindakan
agresivitas pajak justru semakin tinggi. Hal ini ditunjukkan oleh
penurunan nilai Effective Tax Rate (ETR) seiring meningkatnya aktivitas
sosial tersebut. Dalam konteks ini, biaya yang dialokasikan untuk
kegiatan CSR dimanfaatkan oleh manajemen sebagai instrumen
pengurang penghitungan utang pajak perusahaan. Oleh karena itu,
pengaruhnya ke arah positif, di mana aktivitas sosial sering kali
digunakan sebagai strategi efisiensi beban perpajakan (Dewi & Nustini,
2024). Hal ini sejalan dengan Jasman & Mustika ( 2023), Rahmatika et
al., (2025), Tanujaya & Itan (2020).

Di samping faktor tanggung jawab sosial yang sarat akan penilaian
citra publik, keputusan manajemen untuk melakukan tindakan agresif
terhadap pajak juga sangat ditentukan oleh kondisi riil finansial
perusahaan, salah satunya adalah tingkat profitabilitas. Profitabilitas
merupakan kemampuan perusahaan dalam menghasilkan laba yang
berkaitan dengan penjualan, total aset, dan modal sendiri dalam konsep
manajemen keuangan dijelaskan bahwa tingkat profitabilitas perusahaan
memiliki hubungan yang berlawanan dengan likuiditas menurut James

C. Van Horne (2015) dalam (Siregar et al., 2022). Perusahaan dengan



tingkat laba yang lebih tinggi cenderung memiliki kewajiban pajak yang
lebih besar. Oleh karena itu, profitabilitas terhadap agresivitas pajak
berpengaruh negatif (Susanto, 2021). Hasil ini sejalan dengan S. M.
Susanto (2021), Chandra (2024) dan Radityo & Sitanggang (2022),

Akan tetapi, dari sudut pandang yang berbeda, perusahaan diberi
kewenangan untuk melakukan kewajiban pajaknya self assessment oleh
pemerintah dari situ lah perusahaan mencari celah-celah untuk
mengurangi laba perusahaan karena semakin besar labanya akan
semakin besar juga profitabilitasnya dan akan berdampak pada
pembayaran pajak yang lebih besar juga. Sedangkan pembayaran pajak
berjumlah besar tidak diinginkan oleh perusahaan. Oleh karena itu
profitabilitas terhadap agresivitas pajak ke arah positif (Rosadani &
Waulandari, 2022). Selaras dengan penelitian Darningsih et al (2025),
Pradnya et al (2024), dan (Muniroh, 2021).

Selain faktor profitabilitas yang menunjukkan hasil yang beragam
dalam penelitian terdahulu, aspek lain perlu diperhatikan dalam
mengkaji kebijakan pajak perusahaan adalah struktur kepemilikan,
khususnya kepemilikan keluarga. Kepemilikan keluarga dapat
mengurangi konflik keagenan karena pemilik perusahaan umumnya
turut terlibat secara langsung dalam pengelolaan perusahaan.
Keterlibatan tersebut membuat kepentingan antara pemilik dan manajer
menjadi lebih selaras dengan tujuan jangka panjang perusahaan,
sebagaimana pendapat Jensen & Meckling (1976), Armstrong et al.
(2015). Dengan demikian, perusahaan keluarga cenderung lebih berhati-
hati dalam menentukan kebijakan perpajakan dan memiliki
kecenderungan untuk menghindari praktik penghindaran pajak yang
bersifat agresif. Oleh karena itu kepemilikan keluarga terhadap

agresivitas pajak ke arah negatif (Putri et al., 2025). Hasil penelitian ini



selaras dengan Ibrahim et al. (2021), Widiastutik et al. (2025), Anggraini
& Wismawati (2024), (Puspadewi & Supadmi, 2025).

Akan tetapi kepemilikan keluarga justru dalam perusahaan
mendorong peningkatan agresivitas pajak karena konflik antara pemilik
dan manajer cenderung lebih rendah dibandingkan perusahaan
nonkeluarga. Kondisi tersebut memberikan kendali yang lebih besar
kepada pemegang saham mayoritas yang umumnya berasal dari
keluarga pendiri perusahaan sehingga kebijakan perpajakan perusahaan,
termasuk tindakan untuk menekan beban pajak secara agresif lebih
mudah ditentukan dan dipengaruhi oleh pihak keluarga. Oleh karena itu
kepemilikan keluarga terhadap agresivitas pajak ke arah positif (Susanti
et al., 2020). Hasil ini didukung oleh Tampubolon (2025),
Suhartonoputri & Mahmudi (2022), Maiza et al. (2020).

Adanya ketidakkonsistenan hasil penelitian dari ketiga variabel di
atas baik pada pengungkapan CSR, tingkat profitabilitas, maupun
struktur kepemilikan keluarga menunjukkan bahwa perilaku agresivitas
pajak di Indonesia masih menjadi fenomena yang kompleks dan
memerlukan pengkajian lebih lanjut. Perbedaan temuan tersebut
membuka ruang bagi peneliti untuk melakukan pengujian ulang, guna
memberikan bukti empiris yang lebih kokoh mengenai faktor apa saja
yang sebenarnya mendorong atau membatasi tindakan agresivitas pajak
di perusahaan.

Penelitian in1 berfokus pada sektor perusahaan sub sektor farmasi
yang terdaftar di Indeks Saham Syariah Indonesia (ISSI). Pemilihan
ISSI menurut Berutu (2024) ISSI memuat saham syariah dari
perusahaan yang menjalankan kegiatan usaha sesuai dengan prinsip
syariah dan terbebas dari unsur riba, gharar, serta maysir. Serta pendapat

Latifatunnisa (2024) ISSI digunakan untuk menggambarkan
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perkembangan dan pergerakan saham syariah yang terdaftar di Bursa
Efek Indonesia (BEI) dan tercantum dalam Daftar Efek Syariah (DES).
Selain itu, ISSI dapat menjadi acuan bagi investor dan lembaga
keuangan yang menerapkan prinsip syariah dalam menentukan
keputusan investasinya. Menurut Otoritas Jasa Keuangan (OJK, 2024)
ISSI mencakup saham emiten yang telah memenuhi kriteria penyaringan
berdasarkan prinsip syariah sebagaimana diatur dalam Peraturan OJK
Nomor 35/POJK.04/2017 dan Fatwa DSN-MUI Nomor 80/DSN-
MUI/III/2011 tentang Penerapan Prinsip Syariah di Pasar Modal.
Fadhilah (2021) menjelaskan bahwa saham yang tercantum dalam ISSI
berasal dari perusahaan yang kegiatan usahanya tidak bertentangan
dengan syariat Islam, termasuk tidak menjalankan aktivitas yang
berkaitan dengan riba, perjudian, maupun produksi barang yang
diharamkan. Sejalan dengan hal tersebut, Rahman dan Adiba (2021,
dalam Putra dkk., 2025) menyatakan bahwa saham dalam ISSI perlu
memenuhi kriteria kegiatan usaha yang halal, kondisi keuangan yang
sehat, serta terbebas dari transaksi yang mengandung unsur riba, gharar,
dan maysir (Meliyana et al., 2026).

Pemilihan sektor ini didasarkan pada karakteristik perusahaan
farmasi yang memiliki tingkat profitabilitas dan aktivitas operasional
yang dapat memengaruhi kebijakan perpajakan perusahaan (Sari et al.,
2024). Selain itu, perusahaan farmasi mempunyai karakteristik yang
kompleks karena pada umumnya masih bergantung pada impor bahan
baku untuk menunjang kegiatan produksi. Kondisi tersebut
menunjukkan bahwa perusahaan farmasi memiliki aktivitas operasional
yang cukup beragam dan menghadapi berbagai kondisi dalam

menjalankan kegiatan usahanya. Perbedaan kondisi operasional dan
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kinerja keuangan tersebut dapat memengaruhi tingkat profitabilitas serta
kewajiban perpajakan perusahaan (Ratnaningsih, 2021).

Perusahaan di sektor ini sering kali menghasilkan keuntungan
yang tinggi, yang secara linier berimplikasi pada kewajiban pajak yang
juga tinggi. Kondisi ini memicu perusahaan untuk mengadopsi strategi
agresivitas pajak guna meminimalkan beban pajak dan meningkatkan
keuntungan (Rahmariyanto et al., 2023). Sebagai sektor yang
berhubungan langsung dengan kesehatan masyarakat, perusahaan
farmasi dituntut untuk menjaga kepercayaan publik, menjalankan
tanggung jawab sosial perusahaan, serta menjaga kinerja keuangan
perusahaan karena berkaitan dengan namanya reputasi perusahaan
(Suaidah et al., 2021). Selain itu, penelitian ini menempatkan variabel
kepemilikan keluarga bukan hanya sebagai faktor independen,
melainkan sebagai variabel moderasi yang diduga mampu memperkuat
atau memperlemah pengaruh profitabilitas dan CSR terhadap agresivitas
pajak.

Berdasarkan latar belakang fenomena, teori, serta adanya
kesenjangan penelitian terdahulu yang telah dipaparkan, maka
penelitian bertujuan untuk melakukan penelitian lebih mendalam
dengan judul: “Pengaruh Corporate Social Responsibility (CSR) dan
Profitabilitas terhadap Agresivitas Pajak dengan Kepemilikan
Keluarga sebagai Variabel Moderasi pada Perusahaan Sub-Sektor
Farmasi Tahun 2020-2024”

B. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan, rumusan
masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut.
1. Apakah Corporate Social Responsibility (CSR) berpengaruh

terhadap agresivitas pajak?
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2. Apakah profitabilitas berpengaruh terhadap agresivitas pajak?

3. Apakah kepemilikan keluarga berpengaruh terhadap agresivitas
pajak?

4. Apakah kepemilikan keluarga mampu memoderasi Corporate
Social Responsibility (CSR) terhadap agresivitas pajak?

5. Apakah kepemilikan keluarga mampu memoderasi profitabilitas

terhadap agresivitas pajak?

C. Batasan Masalah

L.

Penelitian ini dibatasi pada pengujian pengaruh Corporate Social
Responsibility (CSR) dan Profitabilitas yang diproksikan dengan
Return on Assets (ROA).

Fokus utama penelitian adalah pada tindakan Agresivitas Pajak.
Penelitian in1i membatasi faktor interaksi pada kepemilikan keluarga
untuk melihat sejauh mana struktur kepemilikan memperkuat atau
memperlemah hubungan antar variabel.

Penelitian dilakukan hanya pada perusahaan Sub Sektor Farmasi yang
terdaftar di Indeks Saham Syariah Indonesia (ISSI).

Data yang digunakan dibatasi pada rentang waktu tahun 2020-2024
untuk menangkap dinamika perilaku perusahaan pada masa dan pasca-

pandemi COVID-19.

D. Tujuan Penelitian

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menjawab pertanyaan-

pertanyaan utama yang telah dirumuskan sebelumnya. Oleh karena itu,

tujuan utama dari pembahasan ini adalah sebagai berikut.

1. Menganalisis pengaruh Corporate Social Responsibility (CSR)
terhadap agresivitas pajak.

2. Menganalisis pengaruh profitabilitas terhadap agresivitas pajak.
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3. Menganalisis pengaruh kepemilikan keluarga terhadap agresivitas
pajak.

4. Menganalisis kepemilikan keluarga mampu memoderasi
Corporate Social Responsibility (CSR) terhadap agresivitas pajak.

5. Menganalisis pengaruh kepemilikan keluarga mampu memoderasi

profitabilitas terhadap agresivitas pajak

E. Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi positif
baik secara teoritis maupun praktis bagi berbagai pihak yang
berkepentingan sebagai berikut:

1. Manfaat Teoritis
a. Pengembangan ilmu akuntansi
Penelitian in1 diharapkan dapat memperkaya literatur akuntansi
perpajakan, khususnya mengenai faktor yang mendorong
agresivitas pajak di Indonesia.

b. Referensi penelitian mendatang

Penelitian ini menjadi referensi bagi peneliti selanjutnya yang
ingin mengkaji perilaku fiskal perusahaan pada sub-sektor
farmasi, terutama dalam konteks dinamika ekonomi pasca-
pandemi COVID-19.

c. Penguatan teori

Penelitian ini memberikan kontribusi akademis mengenai
peran struktur kepemilikan keluarga sebagai variabel moderasi
dalam memengaruhi hubungan antara CSR dan profitabilitas

terhadap kebijakan pajak.
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2. Manfaat praktisi

a.

Bagi pemerintah dan regulator

Penelitian ini memberikan saran untuk merumuskan kebijakan
perpajakan lebih efektif dalam rangka mengurangi
kesenjangan agresivitas pajak. Dengan demikian, potensi
kerugian pendapatan negara dapat ditekan demi keberlanjutan
pembangunan nasional.

Bagi perusahaan (emiten)

Penelitian ini menjadi bahan evaluasi bagi manajemen
perusahaan farmasi dalam menyeimbangkan antara target
profitabilitas, tanggung jawab sosial (CSR), dan kepatuhan
pajak untuk menjaga reputasi serta citra etis perusahaan di mata
publik.

Bagi masyarakat

Meningkatkan kesadaran akan pentingnya kontribusi pajak
perusahaan bagi kesejahteraan publik dan mendorong

terciptanya keadilan fiskal di masyarakat.
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BABYV
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan yang telah

dilakukan mengenai pengaruh Corporate Social Responsibility (CSR),

profitabilitas, dan kepemilikan keluarga terhadap agresivitas pajak, serta

peran kepemilikan keluarga sebagai variabel moderasi pada perusahaan

sub-sektor farmasi yang terdaftar di Indeks Saham Syariah Indonesia
(ISSI) periode 2020-2024, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai
berikut:

1.

Corporate Social Responsibility (CSR) berpengaruh positif tetapi
tidak signifikan. Hasil ini menunjukkan bahwa tinggi rendahnya
pengungkapan CSR belum dapat menentukan tingkat agresivitas
pajak perusahaan;

profitabilitas berpengaruh negatif terhadap agresivitas pajak
dengan signifikan. Semakin tinggi profitabilitas perusahaan,
semakin besar kecenderungan perusahaan melakukan agresivitas
pajak. Hal ini berkaitan dengan meningkatnya laba dan potensi
beban pajak yang harus ditanggung perusahaan;

kepemilikan keluarga berpengaruh negatif terhadap agresivitas
pajak tidak signifikan. Artinya, tingkat kepemilikan keluarga
belum terbukti secara langsung menentukan tingkat agresivitas
pajak perusahaan;

kepemilikan keluarga tidak mampu memoderasi pengaruh
Corporate Social Responsibility (CSR) terhadap agresivitas pajak.
Hasil interaksi CSR dan kepemilikan keluarga tidak signifikan
sehingga kepemilikan keluarga belum mampu mengubah

hubungan antara CSR dan agresivitas pajak;
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5. kepemilikan keluarga mampu memoderasi pengaruh profitabilitas
terhadap agresivitas pajak dengan memperlemah pengaruh
profitabilitas ke agresivitas pajak. Hasil interaksi profitabilitas dan
kepemilikan keluarga signifikan dengan koefisien positif. Karena
agresivitas pajak diukur menggunakan ETR, arah positif interaksi
menunjukkan bahwa kepemilikan keluarga memperlemah
hubungan profitabilitas terhadap agresivitas pajak. Artinya, ketika
kepemilikan keluarga semakin tinggi, kecenderungan peningkatan
agresivitas pajak yang berkaitan dengan profitabilitas menjadi

lebih lemah.

B. Saran

Pada penelitian ini, hanya menggunakan 35 sampel dari tujuh
perusahaan farmasi yang telah memenuhi kriteria sampel dengan lima
tahun pengamatan dari tahun 2020-2024 jadi sangat sedikit untuk
dijadikan sampel penelitian. Oleh karena itu, peneliti selanjutnya harus
memperbanyak sampel supaya estimasi koefisien regresi dan pengujian
hubungan antar variabel lebih stabil. Selanjutnya, kepemilikan keluarga
dalam penelitian ini diukur berdasarkan rasio kepemilikan saham
keluarga terhadap jumlah saham beredar. Pengukuran tersebut
menunjukkan besarnya kepemilikan keluarga, tetapi belum
menggambarkan secara keseluruhan keterlibatan keluarga dalam
pengendalian dan pengawasan perusahaan. Oleh karena itu, penelitian
selanjutnya dapat mempertimbangkan keterlibatan anggota keluarga
dalam direksi atau komisaris serta kedudukan keluarga sebagai
pemegang saham pengendali. Penelitian selanjutnya juga dapat
menambahkan variabel lain yang berpotensi memengaruhi agresivitas
pajak, seperti ukuran perusahaan, leverage, intensitas modal, kualitas

audit, komisaris independen, atau mekanisme tata kelola perusahaan
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