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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Pedoman transliterasi yang digunakan dalam penulisan buku ini adalah hasil
Putusan Bersama Menteri Agama Republik Indonesia No. 158 tahun 1987 dan
Menteri Pendidikan dan kebudayaan Republik Indonesia No. 0543b/U/1987.
Transliterasi tersebut digunakan untuk menulis kata-kata Arab yang dipandang belum
diserap kedalam bahasa Indonesia. Kata-kata Arab yang sudah diserap kedalam
bahasa Indonesia sebagaimana terlihat dalam Kamus Linguistik atau Kamus Besar
Bahasa Indonesia (KBBI). Secara garis besar pedoman transliterasi itu adalah sebagai
berikut.

1. Konsonan
Fonem-fonem konsonan bahasa Arab yang dalam system tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi itu sebagian dilambangkan
dengan huruf, sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi
dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.

Di bawah ini daftar huruf Arab dan transliterasi dengan huruf latin.

HurufArab | Nama Huruf Latin Keterangan
) alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
[ ba B Be
< Ta T Te
& Sa § es (dengan titik di atas)
d jim J Je
C ha h ha (dengan titik di bawah)
¢ kha Kh ka dan ha
3 dal D De
3 zal Z zet (dengan titik di atas)




J Ra R Er

J zai Z Zet

o sin S Es

% syin Sy es dan ye
ol sad $ es (dengan titik di bawah)
ol dad d de (dengan titik di bawah)
b Ta t te (dengan titik di bawah)
! za z zet (dengan titik di bawah)
& ‘ain ’ Koma terbalik (di atas)
& gain G Ge

o Fa F Ef

é gaf Q Qi

d kaf K Ka

J lam L El

a mim M Em

o nun N En

3 wau W We

0 ha H Ha

s hamzah ) Apostrof

] ya Y Ye

2. Vokal
Vokal tunggal Vokal rangkap Vokal panjang
i = a = a
=i ¢ =ai ¢l=1
l=u s =au =1

3. Ta Marbutah

Ta marbutah hidup dilambangakan dengan /t/

Contoh :

Aax 31 e ditulis mar atunjamilah

Ta marbutah mati dilambangkan dengan /h/

Contoh :

daha G ditulis fatimah
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4. Syaddad (tasydid, geminasi)
Tanda geminasi dilambangkan dengan huruf yang sama dengan huruf
yang diberitanda syaddad tersebut.
Contoh:
U L ditulis rabbana
sd\ditulis al-birr

5. Kata sandang (artikel)

Kata sandang yang diikuti oleh “huruf syamsiyah” ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu bunyi /I/ diganti dengan huruf yang sama dengan
huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu.

Contoh:

uwadd) ditulis asy-syamsu
Ja A ditulis ar-rojulu

8 2l ditulis as-sayyidah

Kata sandang yang diikuti oleh ‘“huruf gomariyah” ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu bunyi /1/ diikuti terpisah dari kata yang mengikuti
dan dihubungkan dengan tanda sempang.

Contoh:
4 ditulis al-gamar
& 1 ditulis al-badi’

J 3 ditulis al-jalal
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6. Huruf Hamzah
Hamzah yang berada di awal kata tidak ditransliterasikan. Akan tetapi,
jika hamzah tersebut berada di tengah kata atau di akhir kata, huruf hamzah itu
ditransliterasikan dengan apostrof / /.
Contoh:
<4 ) ditulis umirtu

s ditulis syai'un
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ABSTRAK

Imam, Muhammad. 2017. Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Motivasi
Terhadap Kinerja Karyawan dengan Etos Kerja Islam sebagai Variabel
Moderating Pada KSPPS Koperasi Pemuda Buana (KOPENA) Pekalongan.
Skripsi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Jurusan Ekonomi Syariah Institut
Agama Islam Negeri (IAIN) Pekalongan. Dosen Pembimbing Nalim, M.Si.

Semakin banyaknya jumlah lembaga keuangan syariah yang ada
ditengah-tengah masyarakat, membuat perusahaan harus mampu bersaing dan
bertahan hidup. Oleh karena itu atasan dan para karyawannya harus bekerjasama
dalam rangka untuk memajukan perusahaan dengan cara meningkatkan Kinerja
karyawan. Untuk meningkatkan kinerja karyawan dapat dilakukan berbagai cara
salah satunya dengan adanya suatu pemimpin yang baik dalam mengarahkan agar
tercapainya Kinerja yang baik dan juga motivasi atau dorongan yang kuat kepada
seluruh karyawan dalam perusahaan serta menanamkan etos kerja Islam pada diri
karyawan.

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh gaya kepemimpinan
dan motivasi terhadap kinerja karyawan, serta menguji apakah etos kerja Islam
memperkuat pengaruh gaya kepemimpinan dan motivasi terhadap Kkinerja
karyawan KSPPS KOPENA Pekalongan. Penelitian ini dilakukan dengan uji
regresi berganda menggunakan MRA dengan bantuan SPSS 23. Jenis penelitian
lapangan dan pendekatan kuantitatif. Sumber data primer dan sekunder. Teknik
pengumpulan data dengan observasi, wawancara, Kuesioner dan dokumentasi.
Populasi seluruh karyawan yang berjumlah 122 dan sampel dalam penelitian ini
adalah 55 karyawan dengan rumus penentuan sampel menggunakan rumus slovin.

Hasil penelitian ini menunjukkan variabel gaya kepemimpinan nilai sig
sebesar 0,004 < 0,05 atau t hitung pada variabel gaya kepemimpinan > t tabel
yaitu (3,003) > (1,674) artinya gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja
karyawan. Variabel motivasi menunjukkan nilai sig 0,027 < 0,05 atau t hitung
pada variabel motivasi > t tabel yaitu (-2,277) > (1,674) artinya motivasi
berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Variabel etos kerja Islam menunjukkan
nilai sig 0,004 < 0,05 atau hasil t hitung pada variabel etos kerja Islam > t tabel
yaitu (3,048) > (1,674) artinya etos kerja Islam berpengaruh terhadap kinerja
karyawan. Kemudian nilai R square pada persamaan 1 sebelum adanya perkalian
antara variabel independen dengan variabel moderasi dan juga variabel dependen
sebesar 0,477 (47,7%) sedangkan nilai R square pada persamaan 2 setelah adanya
perkalian antara variabel independen gaya kepemimpinan dan etos kerja Islam
serta kinerja karyawan naik sebesar 0,479 (47,9%) dan pada persamaan 3 setelah
adanya perkalian antara variabel independen motivasi dan etos kerja Islam serta
kinerja karyawan naik sebesar 0,478 (47,8%), jadi keberadaan etos kerja Islam
memperkuat hubungan gaya kepemimpinan dan motivasi terhadap kinerja
karyawan.

Kata kunci: gaya kepemimpinan, motivasi, dan etos kerja Islam
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PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Setiap individu memainkan peranan penting dalam perilaku manusia. Dalam
ilmu ekonomi lebih dikenal dengan manajemen Sumber Daya Manusia (SDM)
yang merupakan salah satu faktor kunci untuk mendapatkan kinerja yang baik,
karena selain menangani masalah keterampilan dan keahlian, manajemen SDM
juga berkewajiban membangun perilaku kondusif karyawan untuk mendapatkan
kinerja yang baik. Menurut Domi C. Matutita, dkk dalam penelitian Tiur Nababan
karyawan adalah seluruh orang yang ditugaskan untuk bekerja dalam suatu badan
atau lembaga tertentu baik lingkungan dunia usaha maupun di lingkungan
pemerintah.’Sumber daya manusia merupakan hal terpenting yang dimiliki suatu
organisasi, salah satu implikasinya adalah bahwa investasi terpenting yang
dilakukan oleh suatu organisasi adalah di bidang sumber daya manusia
(Handoko,2003:4). Oleh karena itu, agar sebuah organisasi dapat mencapai
kinerja yang maksimal diperlukan perlakuan yang adil dan memuaskan pada

sumber daya manusia yang bekerja pada organisasi tersebut.?

Tiur Nababan, Pengaruh Role Stress Karyawan Terhdap Efektivitas Security
Administration, (Fak. Ekonomi, Universitas Widyatama, 2013).

2Dwi Wahyu Wijayanti, Pengaruh Kepemimpinan Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan pada Pt. Daya Anugerah Semesta Semarang (Semarang: Fak, Ekonomi, UNNES,
2012), him.1.



Kinerja adalah terjemahan dari performance yang berarti pencapaian/prestasi
seseorang berkenaan dengan tugas yang diberikan kepadanya.® Organisasi akan
selalu berusaha secara maksimal untuk meningkatkan kinerja karyawan dalam
rangka menciptakan karyawan berkualitas yang mampu membantu dalam
pencapaian tujuan organisasi. Kinerja bisa mempengaruhi perkembangan
organisasi, karena dalam mengembangkan suatu organisasi dibutuhkan kinerja
yang berkualitas, jadi jika kinerja itu buruk, maka bisa menghambat proses
perkembangan dan pertumbuhan organisasi. Terry menganggap kepemimpinan
sebagai kegiatan untuk mempengaruhi orang agar bekerja dengan rela untuk
mencapai tujuan bersama. Kepemimpinan memainkan peranan yang dominan,
krusial dan kartikal dalam keseluruhan upaya untuk meningkatkan prestasi kerja,
baik pada tingkat individual, kelompok dan organisai.*Selain kepemimpinan yang
mempengaruhi Kinerja, faktor lain yang dapat berpengaruh terhadap kinerja
karyawan dalam melaksanakan tugas adalah motivasi. Kemudian dari dua faktor
tersebut, peran yang sangat penting untuk mewujudkan prestasi kinerja karyawan
adalah diri sendiri. Bagaimana dalam diri seseorang tersebut memiliki semangat
dan etos kerja yang tinggi untuk dapat memberikan pengaruh positif pada
lingkungannya. Bagi seorang muslim bekerja bukan sekadar hanya untuk bekerja,
tapi didasarkan pada kesadaran bekerja secara produktif serta etos yang tinggi

merupakan karakter kepribadian seorang muslim.® Organisasi akan selalu

3Sedarmayanti, Manajemen Sumber Daya Manusia Reformasi Birokrasi dan Manajemen
Pegawai Negeri Sipil, (Bandung: PT Refika Aditama, 2014), him. 259.

4Edy Sutrisno, Manajemen Sumber Daya Manusia, Edisi Pertama (jakarta : Kencana
Prenada Media Group,2009), him. 213-216.

5Toto Tasmara, Membudayakan Etos Kerja Islami, Cet.1, (Jakarta: Gema Insani Pers,
2002), him. 8.



berusaha secara maksimal untuk meningkatkan kinerja karyawan dalam rangka
menciptakan karyawan berkualitas yang mampu membantu dalam pencapaian
tujuan organisasi.

Dalam penelitian ini mengambil obyek suatu lembaga keuangan syariah yaitu
Koperasi Pemuda Buana (KOPENA) yang didirikan pada tanggal 11 Desember
1993, yang diprakasai oleh H. M. Saelany Machfud. Beliau terpilih menjadi ketua
pertama. Harapanya beliau mampu menularkan ilmu ekonomi dan perkoperasian
yang dimiliki kepada KOPENA, karena saat itu beliau merupakan karyawan dari
Kospin Jasa. KOPENA yang awalnya hanya memiliki satu kantor dan juga
berstatus kantor pinjaman, dan sampai dengan sekarang ini sudah menjadi
sebanyak 12 kantor cabang. KOPENA juga pernah menjadi Koperasi yang
beberapa kali mendapat penghargaan, baik dari nasional sampai internasional.
Pada tahun 1999 dan 2009 KOPENA mendapat penghargaan sebagai koperasi
berprestasi terbaik tingkat nasional serta meraih penghargaan Setya Lencana Wira
Karya dari Presiden Rl bagi Ketua Umum. Pada tahun 2009 dan 2011 predikat
tersebut didapatkan lagi oleh Manager KOPENA. Dan KOPENA juga sukses
dalam sosial kemasyarakatan, khususnya dibidang Haji dan Umroh.®

Dalam suatu organisasi, faktor kepemimpinan memegang peranan yang
penting karena pemimpin itulah yang akan menggerakkan dan mengarahkan
organisasi dalam mencapai tujuan dan sekaligus merupakan tugas yang tidak
mudah. Terry menganggap kepemimpinan sebagai kegiatan untuk mempengaruhi

orang agar bekerja dengan rela untuk mencapai tujuan bersama. Kepemimpinan

bhttp://kopena.co.id/index.php?option=com_content&view=article&id=66&Itemid=58
(diakses pada tanggal 11 Februari 2017).



http://kopena.co.id/index.php?option=com_content&view=article&id=66&Itemid=58

memainkan peranan yang dominan, krusial dan kritikal dalam keseluruhan upaya
untuk meningkatkan prestasi kerja, baik pada tingkat individual, kelompok dan
organisasi.” Gaya kepemimpinan dalam memimpin suatu organisasi sangat
mempengaruhi keberhasilan organisasi dalam mencapai tujuannya. Gaya
kepemimpinan yang tepat juga akan mendorong pegawai untuk berprestasi.®

Faktor lain yang mempengaruhi Kinerja karyawan yaitu motivasi. Motivasi
merupakan sesuatu yang diperlukan dalam menjalankan kegiatan usaha dan
bentuknya bermacam-macam tidak terbatas pada imbalan materi semata. Motivasi
adalah kondisi atau energi yang menggerakkan diri yang terarah atau tertuju untuk
mencapai tujuan organisasi perusahaan.®

Untuk menilai atau mengevaluasi suatu kinerja dapat dilihat dari hasil kerja
yang telah dicapai. Dalam bekerja tidak hanya sekedar bekerja atau
mementingkan materi semata, tetapi bekerja juga harus mempunyai nilai etika di
dalamnya yang secara umum dikenal dengan etos kerja. Etos kerja harus selalu
ada dalam diri seorang muslim, namun etos kerja yang di terapkan pada diri setiap
muslim adalah etos kerja islam.

Etos kerja Islam didefinisikan sebagai sikap kepribadian yang melahirkan
keyakinan yang sangat mendalam bahwa bekerja itu bukan saja untuk

memuliakan dirinya, menampakkan kemanusiannya, melainkan juga suatu

’Edy Sutrisno, Manajemen Sumber Daya Manusia, Edisi Pertama (Jakarta : Kencana
Prenada Media Group.2009), him. 213-216.

8Veronika Selviati, “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Disiplin Kerja dan
Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai Bidang Pendapatan, Bidang Anggaran dan
Perbendaharaan DPPKAD Kota Tanjung Pinang”, (Tanjung Pinang : Skripsi Fakultas Ekonomi
Universitas Maritim Raja Ali haji (UMRAH) Tanjung Pinang, 2013), skripsi tidak diterbitkan.
Diakses dari (http://jurnal.umrah.ac.id/wp-content/uploads/2013/08/JURNAL-Veronika-Selviati-
090462201370-Akuntasi-2013.pdf pada tanggal 01 Februari 2017).

SA.A Anwar Prabu Mangkunegara, Evaluasi Kinerja SDM, Cet. Ke-3 (Bandung : Refika
Aditama, 2007), him. 61.



http://jurnal.umrah.ac.id/wp-content/uploads/2013/08/JURNAL-Veronika-Selviati-090462201370-Akuntasi-2013.pdf
http://jurnal.umrah.ac.id/wp-content/uploads/2013/08/JURNAL-Veronika-Selviati-090462201370-Akuntasi-2013.pdf

manifestasi dari amal shaleh dan oleh karenanya mempunyai nilai ibadah yang
sangat luhur.’® Karyawan yang mempunyai etos kerja islam memiliki semangat
untuk memberikan pengaruh positif kepada lingkungannya sehingga akan
meningkatkan prestasi kinerjanya. Keberadaan dirinya diukur oleh sejauh mana
potensi yang dimilikinya memberikan makna dan pengaruh yang mendalam pada
orang lain. Sehingga, amal yang diciptakan memberikan makna bagi kehidupan
dan mendapatkan ridha dari Allah SWT.

Kepemimpinan yang diterapkan oleh Bapak Alfan Basyir selaku pemimpin
KSPPS KOPENA Pekalongan dari periode 2014-2018 sudah dapat dikatakan
berhasil dalam memimpin KSPPS KOPENA sampai dengan saat ini. Beliau juga
selalu memberikan motivasi kepada karyawannya baik berupa semangat dalam
bekerja, pelatihan-pelatihan untuk karyawan yang beprestasi agar selalu
meningkatkan Kinerjanya dan juga reward untuk karyawan yang mendapatkan
kinerja terbaik. Sebagai salah satu koperasi yang berbadan hukum syariah di
KSPPS KOPENA Pekalongan juga memberikan motivasi religius untuk
meningkatkan keimanan para karyawannya. Kegiatan yang dilakukan setiap
harinya sebelum memulai pekerjaan yaitu membaca do’a bersama, mengadakan
kegiatan keagamaan (tahlilan) setiap satu bulan sekali, dan apabila ada hari raya

besar Islam diadakan pengajian.t*

Toto Asmara, Membudayakan Etos Kerja Islam, Cet.1, (Jakarta: Gema Insani Pers,
2002), him. 27.

HRizky Ira Rahmawati, SDM Personalia KIKS KOPENA, Pekalongan, 20 Februari
2017.



Kinerja KOPENA dapat dikatakan sudah baik dan optimal hal ini dapat dilihat
dari total aset yang didapat oleh KOPENA setiap tahunnya. Berdasarkan data
kinerja KOPENA tahun 2013 — 2015 adalah sebagai berikut:

Tabel. 1.1.

Data Perkembangan Kinerja KOPENA Pekalongan Tahun 2013-2015

Tahun 2013 2014 2015

Aseet 65.815.600.616 | 84.808.875.683 | 113.400.034.989

Simpanan/Tabungan | 58.697.758.955 | 77.425.871.990 | 107.737.926.555

Pembiayaan 35.209.219.976 | 44.450.603.936 | 48.461.913.294
Modal Sendiri 1.703.745.097 2.189.467.263 2.898.519.785
Sisa Hasil Usaha 317.457.279 390.959.443 436.896.141

Sumber : KSPPS KOPENA Pekalongan 2017

Tabel 1.1 menunjukkan bahwa pencapaian sisa hasil usaha dari setiap
tahunnya terus meningkat, hal ini tidak terlepas dari peran kinerja karyawan.

Hasil penelitian dari Frana Agus Sugiyanto menghasilkan bahwa variabel
Motivasi dan Kepemimpimpinan secara bersama-sama berpengaruh secara
siginfikan terhadap kinerja karyawan dengan F hitung sebesar 50,439 dengan
tingkat signifikansi sebesar 0,000 < 0,050. Sedangkan hasil penelitian dari
Veronika Selviati menghasilkan bahwa tidak terdapat pengaruh baik secara parsial
maupun simultan antara variabel gaya kepemimpinan, motivasi terhadap Kinerja

pegawai. Hal ini ditunjukkan bahwa koefisien determinasi (adjusted R2) yang



diperoleh sebesar 0,109. Dari hasil dua penelitian tersebut terdapat kesenjangan.
Peneliti mengambil variabel kepemimpinan dan motivasi karena keduanya saling
berkaitan.

Berdasarkan uraian di atas, maka peneliti mencoba untuk menguji apakah
kepemimpinan dan motivasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Selain itu
peneliti juga ingin mengetahui apakah karyawan KOPENA Pekalongan yang
karyawannya beragama Islam bekerja menggunakan etos kerja Islam. Sehingga
dalam penelitian ini etos kerja Islam dijadikan variabel moderating yang dapat
memperkuat atau memperlemah variabel independen dalam mempengaruhi
kinerja karyawan. Berdasarkan hal tersebut, maka peneliti tertarik untuk
mengambil judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Motivasi terhadap

Kinerja Karyawan dengan Etos Kerja Islam sebagai Variabel Moderating”.

. Rumusan Masalah

1. Apakah gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja karyawan KSPPS
KOPENA Pekalongan?

2. Apakah motivasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan KSPPS KOPENA
Pekalongan?

3. Apakah etos kerja Islam berpengaruh terhadap kinerja karyawan KSPPS
KOPENA Pekalongan?

4. Apakah gaya kepemimpinan, motivasi dan etos kerja Islam berpengaruh secara

simultan terhadap kinerja karyawan KSPPS KOPENA Pekalongan?



5. Apakah etos kerja Islam memoderasi pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja
karyawan KSPPS KOPENA Pekalongan?
6. Apakah etos kerja Islam memoderasi pengaruh motivasi terhadap kinerja

karyawan KSPPS KOPENA Pekalongan?

C. Tujuan Penelitian
Berdasarkan permasalahan di atas, maka tujuan dalam penelitian ini adalah:

1. Untuk menguji dan mengkonfirmasi pengaruh gaya kepemimpinan terhadap
kinerja karyawan KSPPS KOPENA Pekalongan.

2. Untuk menguji dan mengkonfirmasi pengaruh motivasi terhadap kinerja
karyawan KSPPS KOPENA Pekalongan.

3. Untuk menguji dan mengkonfirmasi pengaruh etos kerja Islam terhadap kinerja
karyawan KSPPS KOPENA Pekalongan.

4. Untuk menguji dan mengkonfirmasi pengaruh kepemimpinan, motivasi dan
etos kerja Islam secara simultan terhadap kinerja karyawan KSPPS KOPENA
Pekalongan.

5. Untuk menguji dan mengkonfirmasi etos kerja Islam memoderasi pengaruh
kepemimpinan terhadap kinerja karyawan KSPPS KOPENA Pekalongan.

6. Untuk menguji dan mengkonfirmasi etos kerja Islam memoderasi pengaruh

motivasi terhadap kinerja karyawan KSPPS KOPENA Pekalongan.



D. Kegunaan Penelitian
Penulis mengharapkan penelitian ini dapat memberikan hasil yang
bermanfaat, sesuai dengan tujuan penelitian diatas. Hasil dari penelitian ini
diharapkan dapat berguna baik secara teoritis maupun praktisi.
1. Kegunaan Teoritis
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan bahan yang bermanfaat
bagi perkembangan ilmu pengetahuan dalam bidang manajemen sumber daya
manusia dalam kaitannya dengan pengaruh gaya kepemimpinan dan motivasi
terhadap kinerja karyawan dengan etos kerja Islam sebagai variabel
moderating.
2. Kegunaan Praktisi
Hasil dari penelitian ini berguna bagi berbagai pihak, antara lain :
a. Bagi Penulis
Penelitian ini berguna untuk menambah pengetahuan serta merupakan
salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Ekonomi Syariah
Jurusan Syariah dan Ekonomi Islam Program Studi Ekonomi Syariah
IAIN Pekalongan.
b. Bagi Perusahaan
Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan
kepada pihak manajemen KSPPS KOPENA Kota Pekalongan dalam
melakukan strategi yang tepat supaya dapat meningkatkan Kkinerja

karyawan.
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c. Bagi Pihak Lain
Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai referensi tambahan atau
untuk pengembangan ide-ide baru untuk penelitian selanjutnya, dan
sebagai bahan pertimbangan perusahaan atau instansi lain yang

menghadapi permasalahan yang sama.

E. Sistematika Pembahasan
Untuk memudahkan penjelasan, penelaahan, dan pemahaman maka dalam
penelitian ini penulisannya dibagi menjadi 5 bab yang setiap babnya terdiri dari
sub-sub bab. Tiap bab ataupun sub bab yang satu dengan lainnya merupakan
rangkaian yang sangat terkait.
Q BAB I : PENDAHULUAN
O& Bab ini berisi tentang latar belakang, rumusan masalah, tujuan
penelitian, manfaat penelitian, dan sistematika penulisan.
BAB Il : KERANGKA TEORI
Bab ini berisi tetang landasan teori, tinjauan pustaka, kerangka
berifkir dan hipotesis.
BAB 11l : METODE PENELITIAN
Bab ini berisi tentang jenis dan pendekatan penelitian, setting
penelitian, variabel penelitian, populasi, sampel, dan teknik
pengambilan sampel, instrumen dan teknik pengumpulan data

penelitian, serta teknik pengolahan dan analisis data.



Perpustakaan IAIN Pekalongan @ Perpustakaan IAIN Pekalongan

BAB IV

BAB V
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: ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN

Bab ini berisi tentang deskripsi data, analisis data, dan

Pembahasan.

: PENUTUP

Bab ini merupakan b hir yang berisi kesimpulan dari hasil

penelitian dan



BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan analisis data dan pembahasan yang sudah diuraikan, dapat

disimpulkan beberapa hal sebegai berikut:

1.

Hasil penelitian yang telah dilakukan dengan melibatkan 55 responden pada
karyawan KSPPS KOPENA Pekalongan, dengan uji instrumen penelitia
dalam bentuk skala untuk mengukur variabel gaya kepemimpinan, motivasi,
etos kerja Islam dan kinerja karyawan diketahui keempat variabel memnuhi
persyaratan uji slenajutnya karena diketahui sebaran item dari masing-masing
variabel valid dan reliabel yaitu r hitung > r tabel.

Analisis data menggunakan uji hipotesis dengan uji t dan uji F.

Pada uji t, variabel gaya kepemimpinan nilai sig sebesar 0,004 < 0,05 atau t
hitung pada variabel gaya kepemimpinan > t tabel yaitu (3,003) > (1,674),
maka HO1 ditolak dan Hai diterima. Artinya ada pengaruh antara variabel
gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan. Untuk uji t variabel motivasi
menunjukkan nilai sig 0,027 < 0,05 atau t hitung pada variabel motivasi > t
tabel yaitu (-2,277) > (1,674) maka HO2 ditolak, Haz> diterima. Artinya ada
pengaruh antara variabel motivasi terhadap kinerja karyawan. Untuk uji t
variabel etos kerja Islam menunjukkan niali sig 0,004 < 0,05 atau hasil t
hiutng pada variabel etos kerja Islam > t tabel yaitu (3,048) > (1,674) maka
HOs ditolak dan Has diterima. Artinya ada pengaruh antara variabel etos kerja

Islam terhadap kinerja karyawan. Untuk F test yang diperoleh dari penelitian
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ini, maka dapat diperole f hitung sebesar 15,502. Oleh karena f hitung lebih
besar dari f tabel (15,502 > 2,786), maka maka HO4 ditolak dan Has diterima
sehingga secara bersama atau simultan gaya kepemimpinan, motivasi, dan
etos kerja Islam berpengaruh terhadap kinerja karyawan KSPPS KOPENA
Pekalongan.

Hasil pengujian koefisien determinasi dapat dilihat dari nilai Adjusted R
Square pada analisis regresi berganda. Berdasarkan hasil penelitian ini
diketahui bahwa koefisien determinasi memiliki Adjusted R Square sebesar
0,446. Hal ini berarti hanya 44% Kinerja karyawan (Y) dapat dijelaskan oleh
variabel-variabel independen yaitu gaya kepemimpinan, motivasi, dan etos
kerja Islam. Sedangkan sisanya (1007%-44% = 56%) dijelaskan oleh
variabel-variabel lainnya yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

Variabel moderat 1 (gaya kepemimpinan*etos kerja Islam) menunjukkan
nilai R square pada persamaan 1 sebesar 0,477 (47,7%) sedangkan nilai R
square pada persamaan 2 naik sebesar 0,479 (47,9%). Hal ini mengindikasi
keberadaan etos kerja Islam memperkuat hubungan antara gaya
kepemimpinan terhadap kinerja karyawan KSPPS KOPENA Pekalongan.
Variabel moderat 2 (motivasi*etos kerja Islam) menunjukkan nilai nilai R
square pada persamaan 1 sebesar 0,477 (47,7%) sedangkan nilai R square
pada persamaan 3 naik sebesar 0,478 (47,8%). Hal ini mengindikasi
keberadaan etos kerja Islam memperkuat hubungan antara motivasi terhadap

kinerja karyawan KSPPS KOPENA Pekalongan.
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B. Saran

1.

Bagi pihak atasan KSPPS KOPENA Pekalongan agar terus membangun dan
menjalin hubungan kerja yang baik dengan karyawannya, karena hubungan
kerja yang baik dapat memudahkan interaksi, yaitu interaksi dari atasan
kepada karyawannya. Dengan hubungan kerja yang baik mampu
meningkatkan kinerja karyawan.

Bagi KSPSS KOPENA Pekalongan agar kebih meningkatkan pengawasan
terhadap karyawan, sehingga mampu mencegah kesalahan-kesalahan yang
terjadi yang dapat berpengaruh terhadap kinerja karyawan.

Bagi KSPPS KOPENA Pekalongan agar mampu menerapkan etos kerja Islam
kepada karyawan, karena dengan adanya etos kerja Islam mampu
meningkatkan kinerja karyawan.

Bagi peneliti selanjutnya yang ingin membahas tema sejenis, diharapkan

menambahkan variabel lain dan masalah konkrit untuk diteliti.
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A. IDENTITAS RESPONDEN

1. Nama: (boleh tidak diisi)
2. Usia: a.<20-30tahun

b. 31 — 40 tahun

c. 41 ->50 tahun
3. Jenis kelamin: a. laki-laki

b. perempuan

4, Pendidikan Terakhir: a. SLTA b. D Il c.S1 d. S2

B. PERNYATAAN PENELITIAN

Beri jawaban atas pernyataan berikut ini sesuai dengan pendapat anda,
dengancara memberi tanda (V) pada kolom yang tersedia.

Keterangan:

STS  : Sangat tidak setuju

TS : Tidak Setuju

N : Netral

S : Setuju

SS : Sangat Setuju

GAYA KEPEMIMPINAN(Sumber : Likert dalam buku Edy Sutrisno).

NO. Pernyataan STS | TS N S
OQ/ 1. | Pemimpin Anda sangat otoriter.
\
6 2. | Pemimpin .= Anda  mempunyai sedikit

kepercayaan kepada karyawannya.

3. | Pemimpin Anda terbuka terhadap pendapat
atau ide karyawan.

4. | Pemimpin Anda membolehkan adanya
delegasi wewenang dalam proses
pengambilan keputusan.

5. | Pemimpin Anda mengkomunikasikan tujuan
dan memberikan kesempatan bagi karyawan
untuk mencapai tujuannya dengan cara
sendiri.

6. | Pemimpin Anda memberikan reward bagi
karyawan yang bekerja sesuai target yang
ditentukan.

7. | Pemimpin Anda memiliki kepercayaan penuh
kepada karyawan.




MOTIVASI (Sumber : Abraham H. Maslow dalam buku Wilson Bangun).

NO.

Pernyataan

STS

TS

N

SS

8.

Saya mendapatkan kebutuhan yang
layak.

Saya merasa aman dalam melakukan
pekerjaan.

10.

Saya memiliki hubungan yang erat
dengan semua karyawan.

11.

Saya sering dan ingin selalu mendapat
penghargaan atas pekerjaan yang saya
lakukan.

12.

Saya giat bekerja karena adanya
kesempatan yang diberikan perusahaan
untuk menduduki posisi tertentu.

KINERJA KARYAWAN(Sumber : Simamora dan Heryanto dalam skripsi Lilik

Khoiriyah).

NO.

Pernyataan

SilS

i

SS

13.

Setiap karyawan KSPPS KOPENA telah
memaksimalkan ~ kemampuan  yang
mereka miliki agar lebih produktif
dalam bekerja.

14.

Setiap karyawan KSPPS KOPENA
mampu menyelesaikan pekerjaan tepat
waktu.

15.

Karyawan KSPPS KOPENA dapat
menyelesaikan pekerjaan dengan teliti
dan rapi.

16.

Karyawan KSPPS KOPENA belum
dapat memenuhi target pemintaan ke
nasabah  yang  ditentukan  oleh
perusahaan.

17.

Karyawan KSPPS KOPENA mampu
memahami dan menguasai tugas — tugas
yang diberikan oleh perusahaan.

18.

Karyawan KSPPS KOPENA mampu
menyelesaikan tugas yang diberikan
perusahaan dengan tingkat kesalahan
yang sangat kecil.




ETOS KERJA ISLAM(Sumber : Toto Tasmara dalam buku Toto Tasmara).

No. Pernyataan STS | TS N S SS

19. | Karyawan KSPPS KOPENA memanipulasi
laporan harian agar terlihat memiliki
kinerja yang baik.

20. | Kerjasama merupakan penunjang untuk
meningkatkan kinerja karyawan KSPPS
KOPENA.

21. | Kerjasama merupakan penunjang untuk
menjauhkan permusuhan antar karyawan
KSPPS KOPENA. (HR. Muslim)

22. | Bagi karyawan KSPPS KOPENA bekerja
dengan baik dapat bermanfaat untuk diri
sendiri dan orang lain. (HR. Thabrani dan
Daruquthni)

23. | Bagi karyawan KSPPS KOPENA keadilan
di tempat kerja adalah kondisi yang
diperlukan untuk meningkatkan kinerja
karyawan. (QS. Al-Maidah [5]:8)

24. | Karyawan KSPPS KOPENA bekerja hanya
untuk kepentingan kehidupan dunia tanpa
memperdulikan kehidupan akhirat.

25. | Bagi karyawan ~ KSPPS  KOPENA
kreatifitas kerja merupakan sumber
kebahagiaan dan keberhasilan.

26. | Karyawan KSPPS KOPENA  dapat
menciptakan ide kreatif dalam bekerja.

27. | Bagi karyawan KSPPS KOPENA nilai
kerja lebih ditentukan oleh niat dari pada
oleh hasil kerjanya. (At-Taubah[9]:105)

28. | Bekerja dengan ikhlas adalah cara
karyawan ~KSPPS KOPENA  untuk
mendapatkan cinta dari Allah SWT. (HR.
Imam Thabrani)

29. | Karyawan KSPPS KOPENA bekerja
dengan giat agar disanjung oleh atasan.

Terima kasih atas ketersediaan dan bantuannya untuk mengisi kuesioner ini,
semoga Allah membalas kebaikan anda. Amin yarobbal aalamin.
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