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PEDOMAN TRANSLITERASI

Pedoman transliterasi yang digunakan dalam penulisan buku ini adalah hasil
Putusan Bersama Menteri Agama Republik Indonesia No. 158 tahun 1987 dan
Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia No. 0543b/U/1987.
Transliterasi tersebut digunakan untuk menulis kata-kata Arab yang dipindividung
belum diserap ke dalam bahasa Indonesia. Kata-kata Arab yang sudah diserap ke
dalam bahasa Indonesia sebagaimana terlihat dalam Kamus Linguistik atau Kamus
Besar Bahasa Indonesia (KBBI). Secara garis besar pedoman transliterasi itu adalah

sebagai berikut.

1. Konsonan
Fonem-fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan
dengan huruf, sebagian dilambangkan dengan tindividu, dan sebagian lagi

dilambangkan dengan huruf dan tindividu sekaligus.

Di bawah ini daftar huruf Arab dan transliterasi dengan huruf latin.

HurufArab Nama Huruf Latin Keterangan

\ Alif | Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan

< Ba B Be
< Ta T Te
& Sas $ es (dengan titik diatas)
z Jim J Je




z Ha h ha (dengan titik dibawah)
z Kha Kh Ka dan ha

2 Dal D De

; 74l , zet (dengan titik

dibawah)

D Ra R Er

B Zai V4 Zet

o Sin S Es

B Syin Sy esdan ye
U= Sad $ es (dengan titik dibawah)
o= Dad d de (dengan titik dibawah)
b Ta t te (dengan titik dibawah)
. 7 ’ zet (dengan titik

dibawah)

i ‘ain $ koma terbalik (diatas)
¢ Gain G Ge

- Fa F Ef

3 Qaf Q Qi

d Kaf K Ka

J Lam L El

a Mim M Em

O Nun N En

3 Wau Y We

° Ha H Ha

Vi




s hamzah Apostrof
$ Ya Y Ye
2. Vokal
Vokal Tunggal Vokal Rangkap Vokal Panjang
I=a =3
l=1 L§‘= a1 Lﬁl: 1
f=u s=au S=1

3. Ta Marbutah

Ta Marbutah hidup dilambangkan dengan
/t/Contoh :
ALl ye ditulis mar’atun jamilah

Ta Marbutah mati dilambangkan dengan /h/

Contoh :
dalald ditulis fatimah

4. Syaddad (tasydid, geminasi)

Tindividu geminasi dilambangkan dengan huruf yang sama dengan huruf

yang diberi tindividu syaddad tersebut.

Contoh:

W) Ditulis Rabbana

o Ditulis al-birr
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5. Kata sindividung (artikel)

Kata sindividung yang diikuti oleh “huruf syamsiah” ditransliterasikan

sesuai dengan bunyinya, yaitu bunyi /I/ diganti dengan huruf yang sama dengan

huruf yang langsung mengikuti kata sindividung itu.

Contoh:

oaiil) Ditulis

asy-syamsu
daJll Ditulis ar-rajulu
Bl Ditulis as-sayyidah

Kata sindividung yang diikuti oleh “huruf qamariyah” ditransliterasikan

sesuai dengan bunyinya, yaitu bunyi /I/ diikuti terpisah dari kata yang mengikuti

dan dihubungkan dengan tindividu sempang.

Contoh:

. Huruf Hamzah

il Ditulis al-gamar
ad . A
ol Ditulis  al-jaldl

Hamzah yang berada di awal kata tidak ditransliterasikan. Akan tetapi, jika

hamzah tersebut berada di tengah kata atau di akhir kata, huruf hamzah itu

ditransliterasikan dengan apostrof /7.

Contoh:

<l Ditulis Umirtu

&g Ditulis Syai’un
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh Pelatihan Kerja, Motivasi
Kerja dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan di konveksi Boogle Fashion
Kecamatan Kedungwuni Kabupaten Pekalongan. SDM yang tak selalu dalam
keadaan konsisten seringkali memicu terjadinya kecacatan pada output
produktifitas yang dihasilkan dari kinerja karyawan, hal ini melatarbelakangi
masalah dalam penelitian ini.

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan dengan pendekatan kuantitatif.
Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan pada konveksi boogle
fashion Kecamatan Kedungwuni Kabupaten Pekalongan. Teknik pengambilan
sampel yang digunakan dalam penelitian ini dengan menggunakan sampel jenuh,
jenis teknik ini untuk penentuan sampelnya semua dari anggota populasi semuanya
diambil dengan jumlah sampel sebanyak 55 responden. Metode analisis
menggunakan regresi linier berganda

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Pelatihan Kerja berpengaruh secara
parsial terhadap Kinerja Karyawan. Hal ini dibuktikan dengan tingkat signifikansi
sebesar 0,001 < 0,05. Motivasi Kerja berpengaruh secara parsial terhadap Kinerja
Karyawan. Hal ini dibuktikan dengan tingkat signifikansi sebesar 0,054 < 0,05. dan
Disiplin Kerja tidak berpengaruh secara parsial terhadap Kinerja Karyawan. Hal ini
dibuktikan dengan tingkat signifikansi sebesar 0,080 > 0,05.

Seluruh variabel independen yaitu Pelatihan Kerja, Motivasi Kerja dan
Disiplin Kerja berpengaruh secara simultan terhadap Kinerja Karyawan dengan
tingkat signifikansi sebesar 0,000 < 0,05. Angka adjusted R square sebesar 0,275
atau 27,5% menunjukkan bahwa variabel independen dapat menjelaskan 27,5%
Kinerja Karyawan sedangkan sisanya 0,725 atau 72,5% dijelaskan oleh variabel
lain diluar variabel yang digunakan dalam penelitian ini..

Kata Kunci : Pelatihan Kerja, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, dan Kinerja
Karyawan.
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BAB1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Persaingan antar pengusaha yang semakin kompetitif mengakibatkan
dunia bisnis pada saat ini dituntut untuk selalu meningkatkan inovasi agar dapat
terus bertahan dan semakin maju. Permasalahan-permasalahan dalam dunia
bisnis sangatlah kompleks, dimulai dari situasi yang bersal dari eksternal
maupun internal, dari faktor eksternal dapat berupa kompetitor dan kebijakan
pemerintah yang diterapkan dalam pengelolaan Usaha Mikro Kecil dan
menengah, dari faktor internalnya sendiri dapat berupa tenaga kerja, mesin dan

area produksi.

UMKM dapat tumbuh pesat jika keberadaannya terdukung dengan
kebijakan dari pemerintah yang dapat memberinya peluang-peluang dalam
meningkatkan produktifitas untuk dapat mendorong pada tingkat penjualan
tertentu. Untuk dapat menjaga keberlangsungan usaha terutama pada usaha
perkonveksian, sebuah penerapan sistem agar kegiatan operasional usaha dapat
terus berjalan dan maju, bentuk fasilitas-fasilitas dalam mendukung
produktifitas kerja harus terus diupayakan agar menjadi lebih produktif dan

terampil.

Kabupaten Pekalongan merupakan salah satu wilayah di jawa tengah
yang dimana Kecamatan Kajen merupakan pusat kantor pemerintahan dari

Kabupaten Pekalongan, pada tahun 2019 penduduk di Kabupaten Pekalongan



mencapai jumlah 897.111 jiwa dengan luas 836.13 km?. Dari banyaknya
kecamatan di Kabupaten Pekalongan yakni mencapai 19 Kecamatan, 13
Kelurahan dan 272 Desa. Salah satu yang menjadi perhatian untuk diteliti yakni
Kecamatan Kedungwuni, salah satu kecamatan di Kabupaten Pekalongan yakni
Kecamatan Kedungwuni merupakan pusat pemerintahan yang berada di
Kelurahan Kedungwuni, kecamatan Kedungwuni terkenal akan sentra kerajinan

konveksi (pakaian jadi).!

Penerapan suatu sistem yang tepat dalam menangani berbagai
permasalahan-permasalahan terutama dari faktor internal disektor wirausaha
konveksi perlu dilakukan, faktor internal merupakan hal dasar yang berkaitan
langsung dengan produktifitas dalam wirausaha konveksi, permasalahan yang
sering terjadi dalam faktor internal usaha konveksi diantaranya tenaga kerja,
mesin dan area produksi. Tenaga kerja, mencakup tentang sumber daya manusia
(SDM) dalam berkinerja, kinerja SDM dipengaruhi oleh skill (kemampuan),

motivasi kerja dan kedisiplinan.

Dalam hal ini kemampuan SDM tak selalu dalam keadaan konsisten,
seringkali terjadi kecacatan dalam produktifitas yang dihasilkan dari kinerja
tenaga kerja, hampir disemua lini perkonveksian mengalami hal yang sama, hal
ini juga diperkuat oleh salah satu dari narasumber peneliti yang berasal dari
salah satu pemilik usaha konveksi “BOOGLE FASHION” dalam memberikan

keterangannya bahwa:

! Data arsip wilayah Kabupaten Pekalongan



“Seringkali terjadi kecacatan dalam produktifitas produk konveksi yang
dihasilkan dari tenaga kerja, hal ini biasanya dipengaruhi dari
kurangnya konsistensi kinerja, kurangnya semangat kerja dan
kurangnya kedisiplinan dalam mengerjakan suatu kegiatan operasional
pekerjaan. Maka untuk dapat mengatasi dari beberapa permasalahan-
permasalahan yang ditimbulkan dari faktor internal usaha konveksi
terutama pada tenaga kerja perlu adanya pelatihan, pemberian
motivasi dan penerapan kedisiplinan kerja, hal ini diperuntukan guna
menghasilkan produktifitas yang semakin meningkat dan mengurangi
bentuk kecacatan produk yang dihasilkan.”

Pelatihan kerja merupakan salah satu hal yang dibutuhkan dalam
mengatasi masalah yang ditimbulkan dalam kecacatan produk yang dihasilkan
dari tenaga kerja, adanya pelatihan ditujukan guna melatih konsistensi tenaga
kerja agar terus dalam keadaan baik agar dapat menjaga kestabilan produk yang
dihasilkan. Selain pelatihan kerja, motivasi kerja juga menjadi aspek yang dapat
mempengaruhi kinerja dalam output yang dihasilkan tenaga kerja, motivasi
ditujukan guna memacu semangat tenaga kerja agar dapat menghasilkan output
yang stabil dan produktifitas yang semakin bagus.’ Diantara motivasi yang
seringkali dilakukan oleh pelaku usaha konveksi yakni dengan memberikan fee
(tambahan upah) jika produktifitas yang dihasilkan sesuai dengan target yang
dibutuhkan, hal ini juga dilakukan oleh konveksi Boogle Fashion yang
memberikan fee jika tenaga kerja/karyawannya berhasil mencapai target yang
diharapkan, tak hanya itu pemilik dari konveksi Boogle Fashion juga
memberikan kebijakan-kebijakan lain seperti peminjaman mesin dan area kerja

yang didesain senyaman mungkin agar karyawannya menjadi betah dan disiplin

2 Hasil wawancara langsung dengan Bapak ....... Selaku pemilik konveksi Boogle Fashion
Desa Tangkil Kulon Kabupaten Pekalongan, pada tanggal 17 September 2020

3 Agusta, Leonando. "Pengaruh pelatihan dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan
CV Haragon Surabaya."Agora 1.3 (2013): 1399-1408.



dalam melakukan kegiatan operasional kerja guna dapat memperlancar
produktifitas dan meningkatkan pendapatan. Kedisiplinan yang dibangun
dengan pemberian motivasi dan pelatihan dimaksudkan untuk dapat
memanejemen waktu kerja, agar waktu yang ditentukan dalam sehari dapat

mencapai target yang dibutuhkan.

Dalam pemberian motivasi kerja yang juga terkait dengan pelatihan
kemampuan dan kedisiplinan ditujukan oleh pemilik usaha konveksi ditujukan
agar karyawan akan menjadi lebih terampil dan lebih produktif, melalui
manajemen dari pengelola konveksi Boogle Fashion diharapkan dapat
memberikan pengetahuan, kemampuan dan keterampilan yang berupa keahlian
atau keunggulan agar karyawannya kompeten dalam menyelesaikan suatu
permasalahan pada pekerjaannya sesuai yang diharapkan. Manajemen yang
dilakukan pemilik konveksi Boogle Fashion berupa menerapkan metode-

metode sebagai sumber pelatihan, diantaranya:

“hal pertama yang dilakukan dengan memberikan kesempatan kepada
karyawannya untuk mempelajari pekerjaannya dengan mengamati
pekerja yang sedang dikerjakan oleh karyawan lain yang sedang
bekerja, dan kemudian pemilik usaha akan mengobservasi perilakunya.
Dan yang kedua mempelajari suatu pekerjaan diluar jam kerjanya,
pemilik usaha akan memberikan gambaran umum tentang pekerjaan
vang sedang dijalankannya dan memberikan arahan-arahan agar dapat
lebih terampil dan produktif diluar jam kerjanya, hal ini diperuntukan
guna tidak terikat waktu pada saat bekerja.”*

Boogle Fashion Desa Tangkil Kulon adalah usaha yang bergerak dalam

bidang konveksi, pemilik usaha berupaya menjaga karyawannya dengan

4 Hasil pengamatan langsung di konveksi Boogle Fashion Desa Tangkil Kulon Kabupaten
Pekalongan, pada tanggal 25 September 2020.



memberikan kebijakan-kebijakan yang tentunya agar secara efektif dan efesien
dapat mendorong kinerja karyawan menjadi lebih baik, maka Boogle Fashion
Desa Tangkil Kulon mencoba menerapkan program-program yang bertujuan
untuk membentuk dan meningkatkan kemampuan kerja pada kinerja

karyawannya agar dapat sesuai dengan standarisasi kerja.’

Perkonveksian di Kabupaten Pekalongan terutama di Desa Tangkil
Kulon sangatlah banyak. Hal ini berdampak persaingan usaha semakin ketat,
maka pemilik usaha melakukan berbagai upaya dalam pengelolaan SDM yang
kurang optimal agar berdaya guna untuk menghasilkan output yang tinggi.
Adanya kompetitor juga memacu pemilik usaha konveksi Boogle Fashion untuk
terus mengevaluasi kinerja karyawannya agar dapat meningkatan kualitas
SDM, berkenaan dengan ketidakcocokan antara perilaku aktual dengan perilaku
yang diharapkan terlepas dari program yang terapkan melalui pelatihan,
motivasi dan disiplin dimaksudkan untuk mengevaluasi kekurangan-

kekurangan kinerja agar sesuai yang diinginkan.

Profesionalitas dari kinerja karyawan yang mampu tetap menjaga
kestabilan pekerjaannya erat kaitannya dengan misi atau tujuan yang ingin

dicapai pada sebuah usaha konveksi. Untuk dapat bertahan dalam suatu

3> Reza, Rregina Aditya; DIRGANTARA, 1. Pengaruh gaya kepemimpinan, motivasi dan
disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT Sinar Santosa Perkasa Banjarnegara. 2010. PhD
Thesis. Universitas Diponegoro.



lingkungan persaingan, sejumlah SDM yang berkualitas diperlukan agar dapat

bersaing dengan pengusaha lainnya.

Berdasarkan permasalahan di dalam dunia konveksi yang melatar
belakangi tersebut, maka penulis tertarik untuk memilih judul “Pengaruh
Pelatihan Kerja, Motivasi Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan pada
Konveksi Boogle Fashion Desa Tangkil Kulon Kecamatan Kedungwuni Tahun

20207,

. Rumusan masalah

Maka masalah penelitian dapat dirumuskan sebagai berikut :

1. Apakah Pelatihan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada
konveksi boogle fashion?

2. Apakah Motivasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada konveksi
boogle fashion?

3. Apakah Disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada
konveksi boogle fashion?

4. Apakah Pelatihan kerja, motivasi dan disiplin kerja berpengaruh terhadap

kinerja karyawan pada konveksi boogle fashion?

. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah, adapun yang diharapkan dalam penelitian
adalah :

1. Untuk mengetahui apakah pelatihan kerja berpengaruh terhadap kinerja

karyawan pada konveksi boogle fashion.



Untuk mengetahui apakah motivasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan
pada konveksi boogle fashion.

Untuk mengetahui apakah disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja
karyawan pada konveksi boogle fashion.

Untuk mengetahui apakah pelatihan kerja, motivasi dan disiplin kerja

berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada konveksi boogle fashion.

D. Manfaat Penelitian

a)

b)

Secara Teoritis

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai
sarana pengembangan teori dan ilmu pengetahuan manajemen sumber
daya manusia yang secara teoritis berhubungan dengan pembahasan
penelitian ini sendiri yang diharapkan dapat berguna bagi pembaca dalam

minat berwirausaha pada mahasiswa.

Secara Praktis

Diharapkan dapat berguna sebagai sarana untuk memberikan
informasi mengenai hasil dari penerapan pelatihan kerja, motivasi kerja dan
disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada konveksi boogle fashion.

Penulis berharap dapat memberikan manfaat dan berguna bagi:

1) Bagi Penulis
Penelitian ini sebagai sarana untuk meningkatkan pemahaman
ilmu ekonomi secara komprehensif terutama di bidang manajemen

SDM.



2) Bagi IAIN Pekalongan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam
Penelitian ini diharapkan sebagai sarana untuk menambah ilmu
pengetahuan maupun sebagai referensi penelitian selanjutnya.
3) Bagi Peneliti Selanjutnya
Diharapkan penelitian ini dapat menjadi suatu acuan untuk
penelitian selanjutnya.
4) Bagi Pelaku Usaha dan Karyawan
Diharapkan bagi pelaku usaha, manajemen Sumber Daya
Manusia (SDM) yang diterapkan dapat maksimal, dan bagi karyawan
untuk dapat terus menjaga performa yang stabil dalam aktivitas
produksi.
E. Sistematika Penulisan
Untuk mendapatkan gambaran utuh secara menyeluruh mengenai penulisan
penelitian ini, maka penulisan disusun sebagai berikut:
BABI1 : PENDAHULUAN
Bab ini akan menguraikan tentang latar belakang masalah yang menjadi dasar
pemikiran atau latar belakang penelitian ini untuk selanjutnya disusun rumusan
masalah dan diuraikan tentang tujuan serta manfaat penelitian, kemudian
diakhiri dengan sistematika penulisan.
BABII : LANDASAN TEORI
Bab ini akan menguraikan mengenai lindividusan teori yang menjadi dasar
dalam perumusan hipotesis dan analisis penelitian ini. Setelah itu diuraikan

dengan gambaran kerangka pemikiran dari penelitian.



BABIII : METODE PENELITIAN

Bab ini akan menguraikan mengenai variabel penelitian dan difinisi
operasional, penentuan populasi dan sampel, jenis dan sumber data, metode
prngumpulan data, kerangka berfikir dan hipotesis serta metode analisis yang
digunakan dalam menganalisis data yang telah diperoleh.

BAB 1V : HASIL DAN PEMBAHASAN

Pada bab ini menguraikan tentang gambaran umum, responden yang menjadi
obyek penelitian, analisis data dan pembahasan.

BABYV : PENUTUP

Bab ini berisi simpulan dan saran-saran dari hasil penelitian.



BAB YV

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan analisis data dan pembahasan yang sudah diuraikan, dapat

disimpulkan beberapa hal sebagai berikut:

1.

Variabel pelatihan kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja
Karyawan di Konveksi Boogle Fashion Desa Tangkil Kulon Kecamatan
Kedungwuni. dengan perbandingan tpyne dan tipe tingkat nilai signifikansi
sebesar 0,001 < 0,05, maka variabel pelatihan kerja secara parsial
berpengaruh dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

Secara parsial variabel motivasi kerja tidak berpengaruh dan signifikan
terhadap Kinerja Karyawan di Konveksi Boogle Fashion Desa Tangkil
Kulon Kecamatan Kedungwuni. dengan perbandingan thjuune dan tipe
tingkat nilai signifikansi sebesar 0,054 < 0,05 maka variabel motivasi kerja
secara parsial tidak berpengaruh tetapi signifikan terhadap Kinerja
Karyawan

Secara parsial variabel disiplin kerja berpengaruh dan tidak signifikan
terhadap Kinerja Karyawan di Konveksi Boogle Fashion Desa Tangkil
Kulon Kecamatan Kedungwuni. dengan perbandingan thiung dan tebel
tingkat nilai signifikansi sebesar 0,080 > 0,05 maka variabel disiplin kerja
secara parsial berpengaruh tetapi tidak signifikan terhadap kinerja

karyawan.
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4. Dari hasil uji yang telah dilakukan menunjukkan bahwa signifikansi
sebesar 0,000 dengan nilai Fy;une sebesar 7.839. Karena nilai signifikansi
0,000 < 0,05 dan nilai Fpjyng lebih besar dari Fye yaitu 7.839 > 2.54. Maka
Ha5 diterima, artinya Pelatihan Kerja, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja,
secara simultan berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan di
Konveksi Boogle Fashion Desa Tangkil Kulon Kecamatan Kedungwuni

B. Keterbatasan Penelitian

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan antara lain sebagai berikut :

1.  Faktor-faktor yang mempengaruhi Kinerja Karyawan dalam penelitian
ini hanya terdiri dari tiga variabel yang diteliti yaitu pelatihan kerja,
motivasi kerja, dan disiplin kerja. Sedangkan masih banyak faktor lain
yang mempengaruhi kinerja karyawan.

OQ/~ 2. Penelitian ini hanya meneliti pelatihan kerja, motivasi kerja, dan
6 disiplin kerja saja terhadap kinerja karyawan Konveksi Boogle Fashion
Desa Tangkil Kulon Kecamatan Kedungwuni, tidak termasuk pelaku
bisnis lain yang bergerak dibidang yang sama.
C. Saran
Berdasarkan hasil penelitian yang telah diuraikan dan simpulan yang

diperoleh, maka terdapat beberapa saran yang penulis sampaikan antara lain:

a. Bagi produsen Konveksi Boogle Fashion Desa Tangkil Kulon Kecamatan
Kedungwuni diharapkan terus melakukan pengembangan karyawannya

agar menciptakan SDM yang unggul dalam meningkatkan produktifitas.



103

Bagi penelitian selanjutnya hendaknya lebih memperbanyak variabel dan
memperdalam pembahasan mengenai faktor-faktor yang mempengaruhi
Kinerja Karyawan agar lebih melengkapi penelitian ini karena masih ada
variabel-variabel independen di luar penelitian ini yang mungkin bisa

mempengaruhi Kinerja Karyawan.
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