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PEDOMAN TRANSLITERAS

Pedoman trandliterasi yang digunakan dalam penulisan buku ini adalah hasi
Putusan Bersama Menteri Agama Republik Indonesia No. 158 tahun 1987 dan
Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia No. 0543b/U/1987.
Tranditerasi tersebut digunakan untuk menulis kata-kata Arab yang dipandang
belum diserap ke dalam bahasa Indonesia. Kata-kata Arab yang sudah diserap ke
dalam bahasa Indonesia sebagamana terlihat dalam Kamus Linguistik atau
Kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI). Secara garis besar pedoman trandliterasi
itu adal ah sebagal berikut.

1. Konsonan
Fonem-fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf. Dalam trandliterasi ini sebagian dilambangkan
dengan huruf, sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi
dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.

Di bawah ini daftar huruf Arab dan transliterasi dengan huruf latin.

Huruf Arab | Nama Huruf Latin Keterangan

f Alif tidak dilambangkan | tidak dilambangkan

< Ba B Be

< Ta T Te

& Sa $ es (dengan titik di atas)

z Jm d Je

d Ha h ha (dengan titik di bawah)
d Kha Kh ka danha

3 Dal D De

3 Zd z zet (dengan titik di atas)




J Ra R Er

J Za z Zet

o Sin S Es

o Syin Sy esdan ye

ol Sad S es (dengan titik di bawah)

ue Dad d de (dengan titik di bawah)

b Ta t te (dengan titik di bawah)

] Za z zet (dengan titik di bawah)

d ‘ain komaterbalik (di atas)
Ghain G Ge

o Fa F Ef

it Qaf Q Qi

d Kaf Ka

J Lam L El

a Mim M Em

o Nun N En

3 Wau W We

® Ha H Ha

s Hamzah Apostrof

] Ya Y Ye

Vi




2. Voka

Vokal tunggal Vokal rangkap Vokal Panjang
-a =a
=] = a =1
=u —au =0

3. Ta Marbutah
Ta marbutah hidup dilambangkan dengan /t/

Contoh:
dLian 8150 ditulis mar’atun jamilah
Ta marbutah mati dilambangkan dengan /h/
Contoh:
EPVRL ditulis fatimah

4. Syaddad (tasydid, geminasi)
Tanda geminasi dilambangkan dengan huruf yang sama dengan huruf
yang diberi tanda syaddad tersebui.

Contoh:
Ly ditulis rabbana
o ditulis al-barr

5. Katasandang (artikel)
Kata sandang yang diikuti oleh “huruf syamsiyah” ditrasnsliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu bunyi /I/ diganti dengan huruf yang sama

dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu.
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Contoh:

Cadd) ditulis asy-syamsu
Jal ditulis ar-rojulu
Bl ditulis as-sayyidinah

Kata sandang yang diikuti oleh “huruf qomariyah” ditransliterasikan
dengan bunyinya, yaitu bunyi /1/ diikuti terpisah dari kata yang mengikuti dan
dihubungkan dengan tanda sempang.

Contoh:
el ditulis al-gamar
el ditulis al-badi’
d 3 ditulis al-jalal
Q 6. Huruf Hamzah
Oé’ﬂ Hamzah yang berada di awal katatidak ditransliterasikan. Akan tetapi,

jika hamzah tersebut berada di tengah kata atau di akhir kata, hurus hamzah

itu ditrandliterasikan dengan apostrof /°/.
Contoh:
&l ditulis umirtu

&

£ o ditulis syai’un
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MOTTO

“ Sesungguhnya telah ada pada (diri) Rasulullah itu suri tauladan yang baik
bagimu (yaitu) bagi orang yang mengharap (Rahmat) Allah dan (kedatangan) hari
kiamat dan dia banyak menyebut Allah ” (QS. Al-Ahzab : 21)

“ Dan orang-orang yang memelihara amanah (yang diembannya) dan janji

mereka, dan orang-orang yang memelihara sholatnya *“ (QS. Al-Mukminun :8-9)

* Kalian adalam pemimpin yang akan dimintai pertanggungjawaban atas

kepemimpinan kalian ” (HR. Bukhari dan Muslim)



ABSTRAK

Peningkatan etos kerja dipengaruhi oleh kepemimpinan, pelatihan dan
pengembangan. Namun, ada kesenjangan (gap) antara teori dengan fakta pada
penelitian-penelitian terdahulu. Selain itu hasil penelitian yang berbeda-beda juga
menunjukkan adanya kesenjangan (gap) mengenai pengaruh kepemimpinan,
pelatihan dan pengembangan terhadap peningkatan etos kerja.

Penelitian ini merupakan field research dengan pendekatan kuantitatif.
Metode pengumpulan data menggunakan kuesioner. Populasi anggota BPS
berjumlah 35 orang. Jumlah sampel 35 orang diambil dari keseluruhan populasi.
Teknik analisis data menggunakan Analisis Regresi Linier Berganda.

Hasil uji t hitung 1,325 < t tabel 2,03951, hasil ini menunjukkan bahwa
variabel kepemimpinan tidak berpengaruh secara signifikan terhadap peningkatan
etos kerja. Hasil uji t variabel pelatihan t hitung 2,045 > t tabel 2,03951, hasil ini
menunjukkan pelatihan berpengaruh secara signifikan terhadap peningkatan etos
kerja. Hasil uji t pengembangan t hitung -3,429 < t tabel 2,03951, hasil ini
menunjukkan pengembangan tidak berpengaruh secara signifikan terhadap
peningkatan etos kerja. Hasil uji F hitung dilihat F hitung 11,489 > F tabel 2,92
dan nilai sig 0,000 < 0,05 maka secara simultan variabel independen yaitu
Kepemimpinan (X1), Pelatihan (X2) dan Pengembangan (X3) berpengaruh
signifikan terhadap variabel dependen yaitu peningkatan etos kerja. Variabel
kepemimpinan, pelatihan dan pengembangan secara simultan berpengaruh
signifikan terhadap peningkata etos kerja sebesar 48,1% dan sisanya 51,9%
dipengaruhi variabel lain diluar penelitian.

Kata Kunci : Kepemimpinan, Pelatihan, Pengembangan dan Peningkatan
EtosKerja
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ABSTRACK

Increased work ethic is influenced by leadership, training and
development. However, there is a gap between theory and fact in previous
research. Moreover, the results of differin studies show gaps on the impact of
leadership, training and devel poment on increased work ethic.

The study is afield research with a quantutative approach to the method of
data collection using a questionnaire. There’s 35 people in the BPS. The number
of samples of 35 people was taken from an entire population of data anaysis
techniques using alinier regression analysis.

Test t result for 1,325 < t table 2,03951, this result indicates that the
leadership variable does not significantly affect the increase in the work ethic.
Test t variable training t count 2,045 > t table 2,03951, this result indicates
training has a significant impact on the increase in the work ethic. Test t
development t test -3,429 < t table 2,03951, this result indicates development did
not significantly affect the increase in the work ethic. The result of the f count are
found at 11,489 > f table 2,92 and the value of sig 0,000 < 0,05 then in the same
time independent variables of leadership (X1), training (X2) and development
(X3) affect the dependent variable of the work ethic. Leadership variables,
training and development simultaneously affect significantly the work ethic
increase by 48,1% and the rest by 51,9% are affected by orther variables outside
of research.

Keyword : Leadership, Training, Development and Increased Work Ethic



KATA PENGANTAR

Alhamdulillah segala puji bagi pencipta alam semesta raya, Allah
SWT yang telah memberikan rahmat serta nikmat-Nya kepada penyusun,
sehinggadapat menyelesaikan tugas akhir penyusunan skripsi yang berjudul
Pengaruh Kepemimpinan, Pelatihan dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Terhadap Peningkatan Etos Kerja Pegawai Di Badan Pusat Satistika
(BPS) Kabupaten Batang untuk memperoleh gelar sarjana strata satu di
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam jurusan Ekonomi Syariah [AIN
Pekalongan.

Shalawat dan salam rindu teruntuk baginda Nabi Muhammad SAW
yang telah menyampaikan risalah pada umatnya dan berjuang demi tegaknya
agama Allah sehingga mampu mengajak umat manusia beranjak dari
kebodohan menuju umat yang berakhlak mulia.

Penyusun sadar dengan sepenuhnya bahwa selesainya skripsi ini
tidaklepas dari asuhan rasa berbagai pihak, untuk itu kami haturkan banyak
terimakasih yang mendalam kepada:

1. Bapak Dr. H. Ade Dedi Rohayana, M.Ag selaku Rektor IAIN pekal ongan.

2. lbu Dr. Shinta Dewi Rismawati, SH.,M.H selaku Dekan Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Islam IAIN Pekalongan.

3. lbu Dr. Hj. Susminingsih, M.Ag, selaku Wakil Direktur Pasca Sarjana
IAIN Pekalongan serta sebagai dosen pembimbing yang dengan sabar dan
ikhlas telah mencurahkan waktu dan perhatianya untuk membimbing dan
mengarahkan dalam penyusunan skripsi ini.

4. Seluruh dewan pengajar Ekonomi Syari’ah IAIN Pekalongan, tak
terkecuali yang telah ikhlas memberi berbagai mutiara ilmu, khususnya
dalam bidang ilmu Ekonomi Islam yang tak ternilai harganya. Semoga
ilmu ini akan terus bermanfaat kelak.

5. Ayahanda Ono Tarsono dan Ibunda Siti Baroyah, untuk setiap lidah yang
tergerak dalam setigp doa dan sujudmu, untuk setigp pori-pori yang

terlinang keringatmu, untuk tangan dan hati yang selalu lembut membelai

Xii



dan menasehati. Tak ada yang pantas ku berikan untukmu, hanya segenap
doa dan usaha selalu agar hadirku didunia ini berarti dan bermanfaat
untukmu,

6. Suami penulis tercinta Muhammad Ardafila yang selalu memberi
semangat, cinta dan kasih sayang, yang selalu memberi dukungan dan doa,
dan selalu menyempatkan waktunya.

7. Kelvarga Hallun yang selalu mensuport dirtku untuk menyelesaikan
skripsi ini.

8. Semua teman-teman Ekonomi syariah yang setia menemani langkah kaki
ini untuk menimba ilmu di kampus [AIN Pekalongan, terutama untuk
kelas Ekos L reguler sore tanpa terkecuali.

Hanya kepada Allah penyusun bersimpuh dan berdoa semoga
kehendak-Nya senantiasa membawa mereka atas kebahagiaan yang hakiki.
Aamiin.

Akhirnya, penyusun menyadari sepenuhnya bahwa karya ini masih
jauh dari kesempumaan, oleh karena itu saran dan kritik yang membangun
sangat penyusun harapkan dan kepada Allah lah penyusun memohon ampunan
dan petunjuk dar segala kesalahan. Selebihnya hanya harapan dan do’a agar
karya kecil ini bermanfaat adanya.

Pekalongan, 18 Maret 2020

Penyusun

d

LUMATUL FAZRIYAH
NIM. 2013215523

xiii



DAFTARISI

HALAMAN JUDUL ...ttt e e i
SURAT PERNYATAANKEASLIAN SKRIPSI.......coooiiieecee e, I
NOTA PEMBIMBING ..ottt i
SURAT PENGESAHAN ...ttt sttt sne e iv
PEDOMAN TRANSLITERASI ....ooo et \
PERSEMBAHAN ... ittt e e s e nsaeesnnaeesnaeesneeas IX
1Y 1 I O T TSRS X
ABSTRAK .ttt et ee s abesae e eneas s e e sesee st ene e ke nneneebenee e enenaeneas Xi
KATA PENGANTAR Lottt st st e e e e enraeeenneas Xii
DN el I G 1 s S SRR Xiv
DAFTAR TABEL ...ttt et st sneneas XVi
DAFTAR GAMBAR ...ttt et XVii
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt s nnnee e Xviii
BAB | PENDAHULUAN ..ottt st ettt snns 1
Latar Belakang Masal@h............ccccoieriiieiiiiniin s 1

B. RUMUSAN MaSalaN ......ooiiiiiii it 7
C. Batasan Masal@h...........coieieiiiinieiin et 8
D. Tujuan PeNElITIAN ....c......ccvveieiiieiieeieeseinseesie e sieneesseassesseessesstesseessessesseessens 8

E. Kegunaan Penalitian...........ccoooiiiiiriiiieiesese e 9
F. Sistematika Penelitian ...........cioeeiiiiiinin et it 10
BAB IIKERANGKA TEORI......ccctiiiieiiiiee e eesreseenessessenessessanssseseeseesessenes 12
A, LANESAN TOOM vt iiiesie e ieeeessessesseshe st see e esssennensasteseesbeseessesseeneenes 12
1. Manaiemen Sumber DayaManuSIa .........ccieeveeueeeeeenienienieneseeeeeeeas 12

2. KEPEMIMPINGN ....uiiiiiiieieeieeie e sbe b st s e et ee e e sreseesneensens 15

3. PE@iNaN .o 25

4. PengembanQan.........cccccueieereeieeseesieeeeseesaeeeesee e eessseesseeee e e eeennes 30

N = (0153 (= - PO USROS 35

B. Tinjauan PUSIAKA.........cccoiiiiirierieeseee e 41
C. KerangKaBerpiKil.......ccoeoeeiereeieeieseesieseeseesie e e sse e sneenneas 45

Xiv



D. HipoteSiS Penelitian........cccooiiieriiiesiee e s 438

BAB [IIMETODE PENELITIAN. ..ottt 50

A. Jenisdan Pendekatan Penelitian...........ccocoeevvniieennnneeeeesseseeeeiene 50

B. Setting Penelitian .........cccooeiiiiiiiiieeee e s 51

C. Variabel Penelitian.......cccocoiiiiiiiiiie e 51

D. Populas, Sampel dan Teknik Pengambilan Sampel............ccccocvevirnnnee. 54

E.  SUMDEr Da@........oiiiiiieiiiese et 55

F. Instrumen Penelitian dan Teknik Pengumpulan Data.............ccccccveeeennenee. 56

G. Metode ANAlISIS DELA. ...iiiueiriirereeieeieeniesie sttt 58

L Uji KUSTAS DaIA....eeueeiireeeieeieeeesaessesseesseesieeeesseesesseesseessesneesseenseens 58

2. Uji ASUMSE KIBSIK .oviveieeiciieieeesie et e st 59

3. AnalisisRegresi Linier Berganda..........cccooveieiiineenecie e 61

N U I o 1] o 0] === T S 62

BAB IVANALISISDATA DAN PEMBAHASAN....ccccoiiiiiee e 66

L B =S (g1 0L [ D - - T oSS 66

o T N = LS ] D= = T SR 82

IO U I [ S 0= o 82

2. Uji ASUMS KIGSIK 1ueiuiiiiiiiiienceieessieiesie et nnns 85

3. AnaisisRegresi Linier Berganda.............cocoeeciieieniincnesciiseeeeees 89

4. UJi HIPOUESIS. ...cueeiineenecitinsiatesieeseese i e see ke sneanesssenesnessesssineesesseeneennens 90

5. KOEfiSien DEterminNgSi ........ccceeeiiiieiiiiine et 93

C. Pembahasan Hasil Penelitian...........cccccovieviieniiiinesieseeeseee s 94

BAB VPENUTUP.....cociiiiiii sttt e eneste e sbesnenesseseeseenessees 100

A, KESIMPUIAN oottt ae e asnaesne e eesseenseeeeeneenseas 100

S = 1SS 101

DAFTAR PUSTAKA ettt tes sttt 103
LAMPIRAN

XV



DAFTAR TABEL

Tabel 2. 1 Ringkasan Penélitian Terdahulu ..........cccooceveeiiecenecce e 41
Tabel 3. 1 Operasional Variabel Penelitian..........cccoveceveeivccenecse e 52
Tabel 3. 2 Alternatif jawaban dengan skalalikert..........ccocoeeceneeiencenenieieens 57
Tabel 4. 1 Reponden Berdasarkan Jenis Kelamin..........ccocovevenienennensieneennns 67
Tabel 4. 2 Responden Berdasarkan USIa........cc.ccueevuvieeieeiieeieie e seeee e 68
Tabel 4. 3 Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir ............cccoceveevveeennen. 69
Tabel 4. 4 Responden Berdasarkan Jabatan..........ccceoeiieeieniiiieiie i 70
Tabel 4. 5 Distribusi Persentase Respon Jawaban Kepemimpinan..................... 70
Tabel 4. 6 Distribusi Persentase Respon Jawaban Pelatihan ............................. .76
Tabel 4. 7 Distribusi Persentase Respon Jawaban Pengembangan..................... 78
Tabel 4. 8 Distribusi Persentase Respon Jawaban Etos Kerja.........ccccceccveeeeee. 8l
Tabel 4. 9 Hasil Uji ValIAItaSs.........cccviieiiieieiesese e .83
Tabel 4. 10 Hasil Uji Reli@DilitaS........ccoveieiieiisisieitese s .86
Tabel 4. 11 Hasil Uji Normalitas dengan 1-KS ..c...ccoiivieiniieicicecceeeee 87
Tabel 4. 12 Hasil Uji MUItiKOHNIEITES ......cooceeeeaerieriee e .88
Tabel 4. 13 Hasil Uji HeteroskedastiSItas .......coviveveveencciesesieesie e .89
Tabel 4. 14 Hasil Uji Regresi Linier Berganda........cccoooeveeeeeeieeieniieenenenene .90
Tabel 4. 15 Hasil Uji t (Uji Parsial ) ..ot seesinne e 92
Tabel 4. 16 Hasil Uji F (SIMUITAN) ....oiu e it siie e st sneessessenesseseeseens 93
Tabel 4. 17 Hasil Uji Koefisien Determingsi ............ccooeveeerieeieeiiennenenenenens oo 9

XVi



N~
4

XVii

DAFTAR GAMBAR

Gambar 2. 1 Skema Kerangka Berpiki

* N .

uebuofedad NIV| ueexeisndiad uebuofedad NIV| ueexeisndiad



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Daftar Nama Pegawai BPS

Lampiran 2 Kuesioner Penelitian

Lampiran 3 Data Mentah Penelitian

Lampiran 4 Rumus dan Hasil Perhitungan Statistik
Lampiran 5 Hasil Uji Instrumen

Lampiran 6 Surat 1zin Penelitian

Lampiran 7 Surat Balasan Penelitian

Lampiran 8 Daftar Riwayat Hidup

XViii



BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Pemanfaatan data statistik yang dihasilkan oleh BPS sebagai
penyelenggara kegiatan statistik bersifat luas, baik bagi pemerintah dalam
negeri, luar negeri, maupun masyarakat serta memiliki ciri — ciri lintas
sektoral, berskala nasional atau regional, dan bersifat makro. Data statistik
tersebut dapat digunakan oleh instansi pemerintah sebagal data pendukung
dalam pembuatan kebijakan dan perencanaan pembangunan. Sementara itu,
masyarakat biasanya menggunakan data statistik sebaga data pendukung
perencanaan, penelitian, skripsi, tesis, dil. Oleh karena itu, BPS selau
berupaya merencanakan strategi pemasaran data statistik yang berkualitas,
ditinjau dari sisi penyajian, akurasi, dan kemutakhiran data.*

Badan Pusat Statistik (BPS), dalam memproduksi dan menyajikan data
statistik selalu berupaya memberikan pelayanan maksimal kepada pengguna
data Hal tersebut merupakan suatu keharusan sebagai lembaga publik
penyedia data dan informasi statistik sekaligus sebagai wujud tanggung jawab
dan amanat pemerintah yang diemban BPS.?

Penulis melakukan penelitian ini di kantor Badan Pusat Statistik (BPS)
Kabupaten Batang yang merupakan Lembaga Pemerintah Non-Kementrian

yang bertanggung jawab langsung kepada Presiden. Dalam mengolah data,

Badan Pusat Statistik https://www.bps.go.id/menu/1/sejarah.html#masterM enuT ab5/
Diunduh pada 10 September 2018 Pukul 09.00 WIB.

> Badan Pusat Statistik https://www.bps.go.id/menu/1/sejarah.html#masterMenuT ab5/
Diunduh pada 10 September 2018 Pukul 09.00 WIB.




BPS juga telah mengembangkan berbagai program aplikas untuk data entry,
editing, validasi, tabulasi dan analisis dengan menggunakan berbagai macam
bahasa dan paket komputer. Data-data yang diolah oleh BPS mulai dari data
perkebunan, holtikultura, kebutuhan rumah tangga, kebutuhan usaha, industri,
sampai padainflasi. BPS memiliki peran penting dalam sebuah negara, karena
BPS merupakan keluaran akhir data-data yang bisa digunakan untuk
mendukung kemajuan, serta pertumbuhan Indonesia. Kinerja karyawan Badan
Pusat Statistik (BPS) juga dapat diukur melalui penyelesaian tugasnya secara
efektif dan efsien serta melakukan peran dan fungsinya, itu semua
berhubungan positif bagi keberhasilan suatu badan pemerintahan.®

Manusia pada hakikatnya adalah makhluk sosial dimana secara naluri
manusia itu ingin hidup berkelompok. Manifestass dari kehidupan
berkelompok ini antara lain timbulnya organisasi-organisasi atau lembaga-
lembaga sosial masyarakat. Begitupun dengan kepemimpinan. Dalam sebuah
organisas -maupun lembaga tentunya dibutuhkan pemimpin dan
kepemimpinan. Kepemimpinan dibutuhkan manusia, karena adanya suatu
keterbatasan dan kelebihan-kelebihan tertentu pada manusia. Disatu pihak
manusia terbatas kemampuannya untuk memimpin, dipihak lain ada orang
yang mempunyai kelebihan kemampuan untuk memimpin. Disinilah

timbulnya kebutuhan akan pemimpin dan kepemimpinan.*

% Badan Pusat Statistik https.//www.bps.go.id/menu/1/seiarah.html#masterM enuT ab5/

Diunduh pada 10 September 2018 Pukul 09.00 WIB.
4 Miftah Thoha, Perilaku Organisasi : Konsep Dasar dan Aplikasinya, (Jakarta: PT

Rajagrafindo Persada, 2007), him. 257




Kepemimpinan dan mangemen seringkali disamakan pengertiannya
oleh banyak orang. Waaupun demikian antara keduanya terdapat perbedaan
yang penting untuk diketahui. Pada hakikatnya kepemimpinan mempunyai
pengertian yang agak luas dibandingkan dengan manajemen. Mangemen
merupakan jenis pemikiran yang khusus dari kepemimpinan didalam usahanya
mencapal tujuan organisasi. Kunci perbedaan diantara kedua konsep
pemikirian ini ialah terletak pada istilah organisasi. Kepemimpinan dapat
terjadi setiap saat dan dimanapun asalkan ada seseorang yang berusaha untuk
mempengaruhi perilaku orang lain atau kelompok, tanpa mengindahkan
bentuk alasannya. Dengan demikian kepemimpinan bisa sgja terjadi karena
berusaha mencapal tujuan seseorang atau tujuan kelompok, dan itu bisa sga
sama atau tidak selaras dengan tujuan organisasi.

Kepemimpinan dalam arti yang luas dapat dipergunakan setiap orang
dan tidak hanya terbatas berlaku dalam suatu organisasi atau kantor tertentu.
Kepemimpinan adalah kegiatan untuk mempengaruhi perilaku orang lain, atau
seni mempengaruhi perilaku orang lain, atau seni mempengaruhi perilaku
manusia baik perorangan maupun kelompok.°

Kepemimpinan di lembaga atau organisas yang membutuhkan
perubahan secara reguler dalam mencapal pertumbuhan yang menyehatkan
bagi lembaganya, saya melihat perlunya melahirkan pemimpin yang memiliki
kompetensi utuh dalam melahirkan hasil kerja optimal lembaga dan sekaligus

mampu juga memberikan inspirasi bagi lahirnya pemimpin baru di lembaga

® Miftah Thoha, Perilaku Organisasi : Konsep Dasar dan Aplikasinya............ him. 261
® Miftah Thoha, Perilaku Organisasi : Konsep Dasar dan Aplikasinya............. him.262



yang dipimpinnya. Model pemimpin ideal, yang mampu mewujud kan apa
yang menjadi visi lembaganya. Gambaran model pemimpin seperti itu,
menurut saya, adalah model kepemimpinan yang menitik beratkan pada
bagian operasional dan bukan hanya kepemimpinan yang berkutat pada
persoalan administratif.

Manusia yang berjiwa pemimpin akan dapat mengolah diri, kelompok
dan lingkungan dengan baik. Khususnya dalam penanggulangan masalah yang
relatif pelik dan sulit. Disinilah dituntut kearifan seorang pemimpin dalam
mengambil keputusan agar masalah dapat terselesaikan dengan baik. Istilah
kepemimpinan ini sebaga bentuk kepemimpinan yang berfungs sebagal
pengawalan atas kebijakan yang diambil pemimpin dan lembaga.
Kepemimpinan operasioanl akan menuntut seorang pemimpin yang mampu
berkomunikasi secara emosional, strategis, dan taktis. Pola komunikas ini
akan dirasakan oleh kemuniras sebagai kehangatan yang sekaligus
mencerdaskan komunitas yang ada. Pola komunikasi operasional akan
melahirkan pemimpin-pemimpin baru yang akan lebih cemerlang dikemudian
hari. Karena kepemimpinan operasional selalu akan memberikan inspiras
bagi anggota komunitas yang memiliki potensi pemimpin.

Penelitian yang dilakukan oleh Vietriana Gustinsia, dkk. menunjukkan
bahwa kepemimpinan menyumbang pengaruh terhadap etos kerja sebesar t

hitung 0,37 < t tabel 2,03, yang artinya kepemimpinan tidak berpengaruh



secara signifikan terhadap kepemimpinan.” Sedangkan menurut penelitian
dari Siti Nazla Zakiyah dan Sudarijati menunjukkan bahwa pengujian
hipotesis terhadap kepemimpinan mendapati bahwa kepemimpinan memiliki
pengaruh yang positif dan signifikan terhadap etos kerja.®

Mangjemen sumber daya manusia itu berkaitan dengan pengelolaan
manusia melalui  aktivitas-aktivitas organisass dan  fungsi-fungsi
operasionalnya. Dengan demikian menurut Wilson manajemen sumber daya
manusia merupakan suatu proses perencanaan, terhadap pengadaan,
pengembangan, pemberian kompensasi, pengintegrasian, pemeliharaan dan
pemisahan tenaga kerja untuk mencapa tujuan organisasi. Orang yang
melaksanakan aktivitas tersebut adalah manajer sumber daya manusia, yang
memperoleh kewenangan dari mangjer umum untuk mengelola manusia dalam
suatu organisasi. Sumber daya manusia merupakan salah satu bagian
terpenting dalam keberlangsungan suatu perusahaan atau instansi.”

Lingkungan persaingan bisnis perusahaan itu selalu berupaya untuk
mendapatkan atau mempertahankan sumber daya insani yang unggul. Upaya
yang dilakukan untuk mengembangkan kualitas sumber daya manuisa tersebut
dengan melakukan pelatihan dan pengembangan. Jadi, pelatihan dan

pengembangan memang sangat penting. Karena memiliki sumber daya

" Vietriana Gustinsia, Ridwan Nurazi dan Syamsul Bachri. (2013). Pengaruh

Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Etos Kerja Karyawan Pada Bank
Bengkulu Capem Wilayah Curup. Jurnal Penelitian Vol. 12 No. 2.

8 Siti Nazla Zakiyah dan Sudarjati. (2017). Pengaruh Kondisi Fisik Lingkungan Kerja dan

Kepemimpinan Terhadap Etos Kerja Pegawai Pada Biro Hubungan Masyarakat Kementerian
Lingkungan Hidup dan K ehutanan Jakarta. Jurnal Visionida Vol. 3 No. 1.

° Wilson Bangun, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jakarta: Erlangga, 2012), him. 6



manusia yang dapat memenuhi kebutuhan operasional dan memiliki rasa
tanggung jawab yang tinggi akan bermanfaat untuk menciptakan sistem
tatanan yang berkualifikasi sehat.

Pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia merupakan salah
satu aat untuk meningkatkan kualitas sumber daya manusia yang dimiliki
oleh perusahaan atau instansi. Dalam penelitian ini, peneliti menemukan
perbedaan penelitian yang terdahulu.

Penelitian yang dilakukan oleh Ahmad Aulia menunjukkan bahwa
beradasarkan uji t dan uji parsial pelatihan tidak memiliki pengaruh signifikan
terhadap etos kerja dan pengembangan memiliki pengaruh yang signifikan.
Kemudian uji f statistik hasil angka uji tersebut Iebih kecil dibandingkan nilai
signifikan yaitu 0,034 < 0,05, maka Ho ditolak dan Ha diterima. Hal ini
menyatakan bahwa diartikan terdapat pengaruh yang kuat dan signifikan
antara program pelatihan dan pengembangan terhadap peningkatan etos kerja
pegawai. *°

Sedangkan pendlitian dari Fujia Rahayu dan Hendry Cahyono
menunjukkan bahwa pelatihan berpengaruh signifikan terhadap etos kerja

islami, pengembangan tidak berpengaruh signifikan terhadap etos kerjaislami,

0 Ahmad Aulia (2011). Pengaruh Pelatihan dan Pengembangan Sumber Daya Insani
Terhadap Peningkatan Etos Kerja Pegawai Bank Syariah Bukopin Cabang Melawai. Skripsi.
Jurusan Muamalat Fakultas Syariah Dan HukumUniversitas Islam Negeri Syarif Hidayatullah
Jakarta.



dan pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia berpengaruh secara
signifikan terhadap etos kerjaislami.

Kajian etika akan diintegrasikan dengan eksistenss manusia dibidang
ekonomi dalam perspektif agama, yaitu etika bisnis Islami. Dimana secara
harfiah, etika bisnis Islam mengandung istilah dan pengertiannya masing-
masing, yaitu: kata ‘etika’, ‘bisnis’ dan ‘Islam’ itu sendiri. Persoalan etika
adalah persoalan yang berhubungan dengan eksistensi manusia, dalam segala
aspeknya, baik individu maupun masyarakat, baik dalam hubungannya dengan
Tuhan, dengan sesama manusia dan dirinya, maupun dengan alam
disekitarnya, baik dalam kaitannya dengan eksistensi manusia dibidang sosial,
ekonomi, politik, budaya maupun agama.

Dengan latar belakang tersebut penelitian ini diberi judul “Pengaruh
Kepemimpinan, Pelatihan dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Terhadap Peningkatan Etos Kerja Pegawai Di Badan Pusat Statistik
(BPS) Kabupaten Batang™.

B. Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian latar belakang masalah yang telah dijelaskan di atas,
maka permasalahan yang akan dibahas dalam penédlitian ini adalah:
1. Apakah Kepemimpinan berpengaruh secara signifikan terhadap peningkatan

etos kerja pegawai di BPS Kabupaten Batang?

! Fujia Rahayu dan Hendry Cahyono. (2018). Pengaruh Pelatihan dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Terhadap Peningkatan Etos Kerja lslami Karyawan Bank Syariah Bukopin
Cabang Darmo Surabaya. Jurnal Ekonomi Islam Vol. 1 No. 2.



2. Apakah pelatihan berpengaruh secara signifikan terhadap peningkatan etos
kerjapegawa di BPS Kabupaten Batang?

3. Apakah pengembangan berpengaruh secara signifikan terhadap
peningkatan etos kerja pegawai di BPS Kabupaten Batang?

4. Apakah Kepemimpinan, pelatihan dan pengembangan berpengaruh secara
parsial terhadap peningkatan etos kerja pegawai di BPS Kabupaten
Batang?

C. Batasan Masalah

Batasan pada penelitian “Pengaruh Kepemimpinan, Pelatihan Dan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Tehadap Etos Kerja Pegawal Badan

Pusat Statistik (BPS) Kabupaten Batang” adalah sebagai berikut :

1. Pendlitian ini hanya meggunakan variabel Kepemimpinan, Pelatihan dan
Pengembangan sebagai variabel independent.

2. Penetian ini hanya mengunakan variabel Etos kerja sebagai variabel
dependent.

D. Tujuan Penelitian

Sesual dengan rumusan masalah yang dikemukakan di atas, maka
tujuan dari penelitian ini adal ah:

1. Untuk mengetahui pengaruh Kepemimpinan terhadap peningkatan etos
kerjapegawal di Badan Pusat Statistik kabupaten Batang

2. Untuk mengetahui pengaruh pelatihan terhadap peningkatan etos kerja

pegawai di Badan Pusat Statistik kabupaten Batang



3. Untuk mengetahui pengaruh pengembangan terhadap peningkatan etos
kerjapegawal di Badan Pusat Statistik kabupaten Batang
4. Untuk mengetahui pengaruh Kepemimpinan, Pelatihan dan pengembangan
terhadap peningkatan etos kerja pegawai di Badan Pusat Statistik
kabupaten Batang
E. Kegunaan Pendlitian
Adapun manfaat yang dapat diperoleh dari penelitian ini adalah sebagai
berikut :
1. Secara Teoritis
Hasil penditian ini berguna untuk menambah pengetahuan dan
wawasan bagi penulis dan pembaca tentang “Pengaruh Kepemimpinan,
Pelatihan Dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Terhadap Peningkatan
EtosKerja Pegawai Di Badan Pusat Statistik (BPS) Kabupaten Batang™
2. Secara Praktis
a. Bagi Penulis
Penelitian ini memberikan pemahaman bagi penulis mengenai faktor
apa sgja yang dapat mempengaruhi peningkatan Etos Kerja pegawai Di
Badan Pusat Statistik (BPS) Kabupaten Batang
b. Bagi Akademisi
Diharapkan penelitian ini bisa memberikan manfaat bagi para
akademis serta dapat menjadi bahan referenss untuk penelitian

selanjutnya.
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c. Bagi Pemerintah

Pendlitian

ini  diharapkan dapat membantu pemerintah dalam

mengambil kebijakan apapun terkait Etos Kerja.

F. Sistematika Pendlitian

Agar dalam Penyusunan skripsi ini lebih sistematis, penulis sgjikan

sistematis pembahasan sebagai berikut :

BAB |

BAB II

BAB Il

BAB IV

: PENDAHULUAN

Bab ini beris tentang uraian Latar Belakang Masaah,
Rumusan Masalah, Tujuan Penelitian, Kegunaan

Penelitian dan Sistematika Pembahasan

: KERANGKA TEORI

Bab ini memuat Landasan Teori, Tinjauan Pustaka,

Kerangka Berpikir dan Hipotesis

: METODE PENELITIAN

Bab ini beris tentang Jenis dan Pendekatan Penelitian,
Tempat dan Waktu Penelitian, Variabel Penelitian, Teknik
Pengambilan Sampel, Teknik Pengumpulan Data

Pendlitian, dan Teknik Analisis Data

: ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN

Bab ini berisi tentang Deskripsi Data, Analisis Data dan
Pembahasan yang diperoleh dari hasil observasi dan

kuesioner yang sudah diisi oleh responden
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Bab ini merupakan bagian penutup yang berisikan

kesimpukan dan saran- saran.

: PENUTUP

BABV

uebuojedad NIV| ueeyeisndiad

* N .

uebuojeyad N|IV| ueeyeisndiad



BAB V
PENUTUP
A. Kesmpulan
Penelitian  ini  bertujuan  untuk  mengetahui  pengaruh
kepemimpinan, pelatihan dan pengembangan terhadap peningkatan etos
kerja. Responden dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai yang
bekerja di Badan Pusat Statistik (BPS) Kabupaten Batang dan berjumlah

35 orang. Berdasarkan data yang telah dikumpulkan dan hasil pengujian

yang telah dilakukan maka dapat diambil keputusan sebagai berikut:

1. Berdasarkan hasil yang diperoleh dari nilai signifikansi variabel
kepemimpinan 0,195 > 0,05 dan nilai t hitung 1,325 < t tabel 2,03951,
maka Ho, diterima dan Hy ditolak. Sehingga dapat disimpulkan bahwa
variabel kepemimpinan tidak berpengaruh secara signifikan terhadap
peningkatan etos kerja. Selain itu dari nilai B yang diperoleh yaitu
0,050 sama dengan nila signifikan, artinya kepemimpinan dapat
meningkatkan etos kerja dan dapat pula menurunkan etos kerja.

2. Berdasarkan hasil yang diperoleh dari perbandingan nilai signifikansi
variabel pelatihan 0,141 < 0,05 dan t hitung 2,045 > 2,03951 maka Ho;
ditolak dan Hy, diterima. Sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel
pelatihan berpengaruh secara signifikan terhadap etos kerja. Selain itu
nila B diperoleh yaitu 0,141 memiliki tanda positif, artinya jika
pelatihan yang dilakukan semakin intens atau sering maka peningkatan

etos kerja akan semakin meningkat pula.

100
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3. Berdasarkan hasil yang diperoleh dari nila signifikan variabel
pengembangan 0,002 < 0,05 dan nilai t hitung -3,419 < 2,03951 maka
Hos diterima dan Hg ditolak. Sehingga dapat disimpulkan bahwa
variabel pengembangan tidak berpengaruh secara signifikan terhadap
peningkatan etos kerja. Selain itu nilai B diperoleh yaitu -0,295
memiliki tanda negatif. Hal ini berarti pengembangan yang dilakukan
tidak meningkatkan etos kerja.

4. Berdasarkan hasil uji F dilihat dari F hitung 11,489 > F tabel 2,92 dan
nilai sig 0,000 < 0,05 maka secara smultan variabel independen yaitu
kepemimpinan (X1), Pelatihan (X2), Pengembangan (X3) berpengaruh
signifikan terhadap variabel dependen yaitu Peningkatan Etos Kerja.
Variabel kepemimpinan, pelatihan, pengembangan secara simultan
berpengaruh signifikan terhadap peningkatan etos kerja pegawai Badan
Pusat Statistik (BPS) Kabupaten Batang sebesar 48,1% dan 51,9%
dipengaruhi variabel lain diluar penelitian.

B. Saran
Berdasarkan hasil pembahasan penelitian dan simpulan di atas maka
dapat diberikan saran sebagal berikut:

1. Hasil penelitian ini masih mampu menjelaskan 48,1% artinya bahwa
ketiga variabel independen memengaruhi berubahnya variabel
dependen sebesar 48,1% sisanya 51,9% merupakan faktor-faktor yang
dapat memengaruhi peningkatan etos kerja diluar penelitian. Penelitian

selanjutnya diharapkan dapat menambah variabel-variabel independen
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lain. Penambahan variabel perlu dilakukan pada penelitian selanjutnya
agar dapat menghasilkan gambaran yang lebih luas tentang masalah
yang akan diteliti.

. Pendliti selanjutnya diharapkan dapat mengambil sampel yang lebih
banyak sehingga hasil analisis dari penelitian yang didapatkan akan
lebih akurat.

. BPS harus selau meningkatkan kualitas SDM dan etos kerja SDM nya
dengan mempertahankan atau meningkatkan kepemimpinan, program
pelatihan dan pengembangan yang berkelanjutan atau secara terus
menerus, karena kemampuan SDM yang dimiliki sangat menentukan

kinerja dan citrayang bak bagi sebuah perusahaan atau intansi.
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