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PEDOMAN TRANSLITERASI

Pedoman transliterasi yang digunakan dalam penulisan buku ini adalah hasil

Putusan Bersama Menteri Agama Republik Indonesia No. 158 tahun 1987 dan

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia No. 0543b/U/1987.

Transliterasi tersebut digunakan untuk menulis kata-kata Arab yang dipandang

belum diserap ke dalam bahasa Indonesia. Kata-kata Arab yang sudah diserap ke

dalam bahasa Indonesia sebagaimana terlihat dalam Kamus Linguistik atau

Kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI). Secara garis besar pedoman transliterasi

itu adalah sebagai berikut.

1. Konsonan

Fonem-fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan

dengan huruf, sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.

Di bawah ini daftar huruf Arab dan transliterasi dengan huruf latin.

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan

ا Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan

ب Ba B Be

ت Ta T Te

ث Sa ṡ es (dengan titik di atas)

ج Jim J Je

ح Ha ḥ ha (dengan titik di bawah)

خ Kha Kh ka danha

د Dal D De

ذ Zal Z zet (dengan titik di atas)
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vi

ر Ra R Er

ز Zai Z Zet

س Sin S Es

ش Syin Sy es dan ye

ص Sad ṣ es (dengan titik di bawah)

ض Dad ḍ de (dengan titik di bawah)

ط Ta ṭ te (dengan titik di bawah)

ظ Za ẓ zet (dengan titik di bawah)

ع ‘ain ’ koma terbalik (di atas)

غ Ghain G Ge

ف Fa F Ef

ق Qaf Q Qi

ك Kaf K Ka

ل Lam L El

م Mim M Em

ن Nun N En

و Wau W We

ه Ha H Ha

ء Hamzah ` Apostrof

ي Ya Y Ye
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2. Vokal

Vokal tunggal Vokal rangkap Vokal Panjang

أ = a آ = ā

إ = i أي =  ai إي = ī

أ = u أو = au أو = ū

3. Ta Marbutah

Ta marbutah hidup dilambangkan dengan /t/

Contoh:

مرأة جمیلة ditulis mar’atun jamīlah

Ta marbutah mati dilambangkan dengan /h/

Contoh:

فا طمة ditulis fātimah

4. Syaddad (tasydid, geminasi)

Tanda geminasi dilambangkan dengan huruf yang sama dengan huruf

yang diberi tanda syaddad tersebut.

Contoh:

ربنا ditulis rabbanā

البر ditulis al-barr

5. Kata sandang (artikel)

Kata sandang yang diikuti oleh “huruf syamsiyah” ditrasnsliterasikan

sesuai dengan bunyinya, yaitu bunyi /I/ diganti dengan huruf yang sama

dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu.
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Contoh:

الشمس ditulis asy-syamsu

الرجل ditulis ar-rojulu

السیدة ditulis as-sayyidinah

Kata sandang yang diikuti oleh “huruf qomariyah” ditransliterasikan

dengan bunyinya, yaitu bunyi /I/ diikuti terpisah dari kata yang mengikuti dan

dihubungkan dengan tanda sempang.

Contoh:

القمر ditulis al-qamar

البدیع ditulis al-badi’

الجلا ل ditulis al-jalāl

6. Huruf Hamzah

Hamzah yang berada di awal kata tidak ditransliterasikan. Akan tetapi,

jika hamzah tersebut berada di tengah kata atau di akhir kata, hurus hamzah

itu ditransliterasikan dengan apostrof /`/.

Contoh:

أمرت ditulis umirtu

شيء ditulis syai’un
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MOTTO

“ Sesungguhnya telah ada pada (diri) Rasulullah itu suri tauladan yang baik

bagimu (yaitu) bagi orang yang mengharap (Rahmat) Allah dan (kedatangan) hari

kiamat dan dia banyak menyebut Allah ” (QS. Al-Ahzab : 21)

“ Dan orang-orang yang memelihara amanah (yang diembannya) dan janji

mereka, dan orang-orang yang memelihara sholatnya “ (QS. Al-Mukminun :8-9)

“ Kalian adalam pemimpin yang akan dimintai pertanggungjawaban atas

kepemimpinan kalian ” (HR. Bukhari dan Muslim)
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ABSTRAK

Peningkatan etos kerja dipengaruhi oleh kepemimpinan, pelatihan dan
pengembangan. Namun, ada kesenjangan (gap) antara teori dengan fakta pada
penelitian-penelitian terdahulu. Selain itu hasil penelitian yang berbeda-beda juga
menunjukkan adanya kesenjangan (gap) mengenai pengaruh kepemimpinan,
pelatihan dan pengembangan terhadap peningkatan etos kerja.

Penelitian ini merupakan field research dengan pendekatan kuantitatif.
Metode pengumpulan data menggunakan kuesioner. Populasi anggota BPS
berjumlah 35 orang. Jumlah sampel 35 orang diambil dari keseluruhan populasi.
Teknik analisis data menggunakan Analisis Regresi Linier Berganda.

Hasil uji t hitung 1,325 < t tabel 2,03951, hasil ini menunjukkan bahwa
variabel kepemimpinan tidak berpengaruh secara signifikan terhadap peningkatan
etos kerja. Hasil uji t variabel pelatihan t hitung 2,045 > t tabel 2,03951, hasil ini
menunjukkan pelatihan berpengaruh secara signifikan terhadap peningkatan etos
kerja. Hasil uji t pengembangan t hitung -3,429 < t tabel 2,03951, hasil ini
menunjukkan pengembangan tidak berpengaruh secara signifikan terhadap
peningkatan etos kerja. Hasil uji F hitung dilihat F hitung 11,489 > F tabel 2,92
dan nilai sig 0,000 < 0,05 maka secara simultan variabel independen yaitu
Kepemimpinan (X1), Pelatihan (X2) dan Pengembangan (X3) berpengaruh
signifikan terhadap variabel dependen yaitu peningkatan etos kerja. Variabel
kepemimpinan, pelatihan dan pengembangan secara simultan berpengaruh
signifikan terhadap peningkata etos kerja sebesar 48,1% dan sisanya 51,9%
dipengaruhi variabel lain diluar penelitian.

Kata Kunci : Kepemimpinan, Pelatihan, Pengembangan dan Peningkatan
Etos Kerja
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ABSTRACK

Increased work ethic is influenced by leadership, training and
development. However, there is a gap between theory and fact in previous
research. Moreover, the results of differin studies show gaps on the impact of
leadership, training and develpoment on increased work ethic.

The study is a field research with a quantutative approach to the method of
data collection using a questionnaire. There’s 35 people in the BPS. The number
of samples of 35 people was taken from an entire population of data analysis
techniques using a linier regression analysis.

Test t result for 1,325 < t table 2,03951, this result indicates that the
leadership variable does not significantly affect the increase in the work ethic.
Test t variable training t count 2,045 > t table 2,03951, this result indicates
training has a significant impact on the increase in the work ethic. Test t
development t test -3,429 < t table 2,03951, this result indicates development did
not significantly affect the increase in the work ethic. The result of the f count are
found at 11,489 > f table 2,92 and the value of sig 0,000 < 0,05 then in the same
time independent variables of leadership (X1), training (X2) and development
(X3) affect the dependent variable of the work ethic. Leadership variables,
training and development simultaneously affect significantly the work ethic
increase by 48,1% and the rest by 51,9% are affected by orther variables outside
of research.

Keyword : Leadership, Training, Development and Increased Work Ethic
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1

BAB I

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Pemanfaatan data statistik yang dihasilkan oleh BPS sebagai

penyelenggara kegiatan statistik bersifat luas, baik bagi pemerintah dalam

negeri, luar negeri, maupun masyarakat serta memiliki ciri – ciri lintas

sektoral, berskala nasional atau regional, dan bersifat makro. Data statistik

tersebut dapat digunakan oleh instansi pemerintah sebagai data pendukung

dalam pembuatan kebijakan dan perencanaan pembangunan. Sementara itu,

masyarakat biasanya menggunakan data statistik sebagai data pendukung

perencanaan, penelitian, skripsi, tesis, dll. Oleh karena itu, BPS selalu

berupaya merencanakan strategi pemasaran data statistik yang berkualitas,

ditinjau dari sisi penyajian, akurasi, dan kemutakhiran data.1

Badan Pusat Statistik (BPS), dalam memproduksi dan menyajikan data

statistik selalu berupaya memberikan pelayanan maksimal kepada pengguna

data. Hal tersebut merupakan suatu keharusan sebagai lembaga publik

penyedia data dan informasi statistik sekaligus sebagai wujud tanggung jawab

dan amanat pemerintah yang diemban BPS.2

Penulis melakukan penelitian ini di kantor Badan Pusat Statistik (BPS)

Kabupaten Batang yang merupakan Lembaga Pemerintah Non-Kementrian

yang bertanggung jawab langsung kepada Presiden. Dalam mengolah data,

1Badan Pusat Statistik https://www.bps.go.id/menu/1/sejarah.html#masterMenuTab5/
Diunduh pada 10 September 2018 Pukul 09.00 WIB.

2 Badan Pusat Statistik https://www.bps.go.id/menu/1/sejarah.html#masterMenuTab5/
Diunduh pada 10 September 2018 Pukul 09.00 WIB.
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2

BPS juga telah mengembangkan berbagai program aplikasi untuk data entry,

editing, validasi, tabulasi dan analisis dengan menggunakan berbagai macam

bahasa dan paket komputer. Data-data yang diolah oleh BPS mulai dari data

perkebunan, holtikultura, kebutuhan rumah tangga, kebutuhan usaha, industri,

sampai pada inflasi. BPS memiliki peran penting dalam sebuah negara, karena

BPS merupakan keluaran akhir data-data yang bisa digunakan untuk

mendukung kemajuan, serta pertumbuhan Indonesia. Kinerja karyawan Badan

Pusat Statistik (BPS) juga dapat diukur melalui penyelesaian tugasnya secara

efektif dan efsien serta melakukan peran dan fungsinya, itu semua

berhubungan positif bagi keberhasilan suatu badan pemerintahan.3

Manusia pada hakikatnya adalah makhluk sosial dimana secara naluri

manusia itu ingin hidup berkelompok. Manifestasi dari kehidupan

berkelompok ini antara lain timbulnya organisasi-organisasi atau lembaga-

lembaga sosial masyarakat. Begitupun dengan kepemimpinan. Dalam sebuah

organisasi maupun lembaga tentunya dibutuhkan pemimpin dan

kepemimpinan. Kepemimpinan dibutuhkan manusia, karena adanya suatu

keterbatasan dan kelebihan-kelebihan tertentu pada manusia. Disatu pihak

manusia terbatas kemampuannya untuk memimpin, dipihak lain ada orang

yang mempunyai kelebihan kemampuan untuk memimpin. Disinilah

timbulnya kebutuhan akan pemimpin dan kepemimpinan.4

3 Badan Pusat Statistik https://www.bps.go.id/menu/1/sejarah.html#masterMenuTab5/
Diunduh pada 10 September 2018 Pukul 09.00 WIB.

4 Miftah Thoha, Perilaku Organisasi : Konsep Dasar dan Aplikasinya, (Jakarta: PT
Rajagrafindo Persada, 2007), hlm. 257
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Kepemimpinan dan manajemen seringkali disamakan pengertiannya

oleh banyak orang. Walaupun demikian antara keduanya terdapat perbedaan

yang penting untuk diketahui. Pada hakikatnya kepemimpinan mempunyai

pengertian yang agak luas dibandingkan dengan manajemen. Manajemen

merupakan jenis pemikiran yang khusus dari kepemimpinan didalam usahanya

mencapai tujuan organisasi. Kunci perbedaan diantara kedua konsep

pemikirian ini ialah terletak pada istilah organisasi. Kepemimpinan dapat

terjadi setiap saat dan dimanapun asalkan ada seseorang yang berusaha untuk

mempengaruhi perilaku orang lain atau kelompok, tanpa mengindahkan

bentuk alasannya. Dengan demikian kepemimpinan bisa saja terjadi karena

berusaha mencapai tujuan seseorang atau tujuan kelompok, dan itu bisa saja

sama atau tidak selaras dengan tujuan organisasi.5

Kepemimpinan dalam arti yang luas dapat dipergunakan setiap orang

dan tidak hanya terbatas berlaku dalam suatu organisasi atau kantor tertentu.

Kepemimpinan adalah kegiatan untuk mempengaruhi perilaku orang lain, atau

seni mempengaruhi perilaku orang lain, atau seni mempengaruhi perilaku

manusia baik perorangan maupun kelompok.6

Kepemimpinan di lembaga atau organisasi yang membutuhkan

perubahan secara reguler dalam mencapai pertumbuhan yang menyehatkan

bagi lembaganya, saya melihat perlunya melahirkan pemimpin yang memiliki

kompetensi utuh dalam melahirkan hasil kerja optimal lembaga dan sekaligus

mampu juga memberikan inspirasi bagi lahirnya pemimpin baru di lembaga

5 Miftah Thoha, Perilaku Organisasi : Konsep Dasar dan Aplikasinya............hlm. 261
6 Miftah Thoha, Perilaku Organisasi : Konsep Dasar dan Aplikasinya.............hlm.262
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4

yang dipimpinnya. Model pemimpin ideal, yang mampu mewujud kan apa

yang menjadi visi lembaganya. Gambaran model pemimpin seperti itu,

menurut saya, adalah model kepemimpinan yang menitik beratkan pada

bagian operasional dan bukan hanya kepemimpinan yang berkutat pada

persoalan administratif.

Manusia yang berjiwa pemimpin akan dapat mengolah diri, kelompok

dan lingkungan dengan baik. Khususnya dalam penanggulangan masalah yang

relatif pelik dan sulit. Disinilah dituntut kearifan seorang pemimpin dalam

mengambil keputusan agar masalah dapat terselesaikan dengan baik. Istilah

kepemimpinan ini sebagai bentuk kepemimpinan yang berfungsi sebagai

pengawalan atas kebijakan yang diambil pemimpin dan lembaga.

Kepemimpinan operasioanl akan menuntut seorang pemimpin yang mampu

berkomunikasi secara emosional, strategis, dan taktis. Pola komunikasi ini

akan dirasakan oleh kemuniras sebagai kehangatan yang sekaligus

mencerdaskan komunitas yang ada. Pola komunikasi operasional akan

melahirkan pemimpin-pemimpin baru yang akan lebih cemerlang dikemudian

hari. Karena kepemimpinan operasional selalu akan memberikan inspirasi

bagi anggota komunitas yang memiliki potensi pemimpin.

Penelitian yang dilakukan oleh Vietriana Gustinsia, dkk. menunjukkan

bahwa kepemimpinan menyumbang pengaruh terhadap etos kerja sebesar t

hitung 0,37 < t tabel 2,03, yang artinya kepemimpinan tidak berpengaruh
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secara signifikan terhadap kepemimpinan.7 Sedangkan menurut penelitian

dari Siti Nazla Zakiyah dan Sudarijati menunjukkan bahwa pengujian

hipotesis terhadap kepemimpinan mendapati bahwa kepemimpinan memiliki

pengaruh yang positif dan signifikan terhadap etos kerja.8

Manajemen sumber daya manusia itu berkaitan dengan pengelolaan

manusia melalui aktivitas-aktivitas organisasi dan fungsi-fungsi

operasionalnya. Dengan demikian menurut Wilson manajemen sumber daya

manusia merupakan suatu proses perencanaan, terhadap pengadaan,

pengembangan, pemberian kompensasi, pengintegrasian, pemeliharaan dan

pemisahan tenaga kerja untuk mencapai tujuan organisasi. Orang yang

melaksanakan aktivitas tersebut adalah manajer sumber daya manusia, yang

memperoleh kewenangan dari manajer umum untuk mengelola manusia dalam

suatu organisasi. Sumber daya manusia merupakan salah satu bagian

terpenting dalam keberlangsungan suatu perusahaan atau instansi.9

Lingkungan persaingan bisnis perusahaan itu selalu berupaya untuk

mendapatkan atau mempertahankan sumber daya insani yang unggul. Upaya

yang dilakukan untuk mengembangkan kualitas sumber daya manuisa tersebut

dengan melakukan pelatihan dan pengembangan. Jadi, pelatihan dan

pengembangan memang sangat penting. Karena memiliki sumber daya

7 Vietriana Gustinsia, Ridwan Nurazi dan Syamsul Bachri. (2013). Pengaruh
Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Etos Kerja Karyawan Pada Bank
Bengkulu Capem Wilayah Curup. Jurnal Penelitian Vol. 12 No. 2.

8 Siti Nazla Zakiyah dan Sudarjati. (2017). Pengaruh Kondisi Fisik Lingkungan Kerja dan
Kepemimpinan Terhadap Etos Kerja Pegawai Pada Biro Hubungan Masyarakat Kementerian
Lingkungan Hidup dan Kehutanan Jakarta. Jurnal Visionida Vol. 3 No. 1.

9 Wilson Bangun, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jakarta: Erlangga, 2012), hlm. 6
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manusia yang dapat memenuhi kebutuhan operasional dan memiliki rasa

tanggung jawab yang tinggi akan bermanfaat untuk menciptakan sistem

tatanan yang berkualifikasi sehat.

Pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia merupakan salah

satu alat untuk meningkatkan kualitas sumber daya manusia yang dimiliki

oleh perusahaan atau instansi. Dalam penelitian ini, peneliti menemukan

perbedaan penelitian yang terdahulu.

Penelitian yang dilakukan oleh Ahmad Aulia menunjukkan bahwa

beradasarkan uji t dan uji parsial pelatihan tidak memiliki pengaruh signifikan

terhadap etos kerja dan pengembangan memiliki pengaruh yang signifikan.

Kemudian uji f statistik hasil angka uji tersebut lebih kecil dibandingkan nilai

signifikan yaitu 0,034 < 0,05, maka Ho ditolak dan Ha diterima. Hal ini

menyatakan bahwa diartikan terdapat pengaruh yang kuat dan signifikan

antara program pelatihan dan pengembangan terhadap peningkatan etos kerja

pegawai. 10

Sedangkan penelitian dari Fujia Rahayu dan Hendry Cahyono

menunjukkan bahwa pelatihan berpengaruh signifikan terhadap etos kerja

islami, pengembangan tidak berpengaruh signifikan terhadap etos kerja islami,

10 Ahmad Aulia. (2011). Pengaruh Pelatihan dan Pengembangan Sumber Daya Insani
Terhadap Peningkatan Etos Kerja Pegawai Bank Syariah Bukopin Cabang Melawai. Skripsi.
Jurusan Muamalat Fakultas Syariah Dan HukumUniversitas Islam Negeri Syarif Hidayatullah
Jakarta.
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dan pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia berpengaruh secara

signifikan terhadap etos kerja islami. 11

Kajian etika akan diintegrasikan dengan eksistensi manusia dibidang

ekonomi dalam perspektif agama, yaitu etika bisnis Islami. Dimana secara

harfiah, etika bisnis Islam mengandung istilah dan pengertiannya masing-

masing, yaitu: kata ‘etika’, ‘bisnis’ dan ‘Islam’ itu sendiri. Persoalan etika

adalah persoalan yang berhubungan dengan eksistensi manusia, dalam segala

aspeknya, baik individu maupun masyarakat, baik dalam hubungannya dengan

Tuhan, dengan sesama manusia dan dirinya, maupun dengan alam

disekitarnya, baik dalam kaitannya dengan eksistensi manusia dibidang sosial,

ekonomi, politik, budaya maupun agama.

Dengan latar belakang tersebut penelitian ini diberi judul “Pengaruh

Kepemimpinan, Pelatihan dan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Terhadap Peningkatan Etos Kerja Pegawai Di Badan Pusat Statistik

(BPS) Kabupaten Batang”.

B. Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian latar belakang masalah yang telah dijelaskan di atas,

maka permasalahan yang akan dibahas dalam penelitian ini adalah:

1. Apakah Kepemimpinan berpengaruh secara signifikan terhadap peningkatan

etos kerja pegawai di BPS Kabupaten Batang?

11 Fujia Rahayu dan Hendry Cahyono. (2018). Pengaruh Pelatihan dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Terhadap Peningkatan Etos Kerja Islami Karyawan Bank Syariah Bukopin
Cabang Darmo Surabaya. Jurnal Ekonomi Islam Vol. 1 No. 2.
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2. Apakah pelatihan berpengaruh secara signifikan terhadap peningkatan etos

kerja pegawai di BPS Kabupaten Batang?

3. Apakah pengembangan berpengaruh secara signifikan terhadap

peningkatan etos kerja pegawai di BPS Kabupaten Batang?

4. Apakah Kepemimpinan, pelatihan dan pengembangan berpengaruh secara

parsial terhadap peningkatan etos kerja pegawai di BPS Kabupaten

Batang?

C. Batasan Masalah

Batasan pada penelitian “Pengaruh Kepemimpinan, Pelatihan Dan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Tehadap Etos Kerja Pegawai Badan

Pusat Statistik (BPS) Kabupaten Batang” adalah sebagai berikut :

1. Penelitian ini hanya meggunakan variabel Kepemimpinan, Pelatihan dan

Pengembangan sebagai variabel independent.

2. Peneitian ini hanya mengunakan variabel Etos kerja sebagai variabel

dependent.

D. Tujuan Penelitian

Sesuai dengan rumusan masalah yang dikemukakan di atas, maka

tujuan dari penelitian ini adalah:

1. Untuk mengetahui pengaruh Kepemimpinan terhadap peningkatan etos

kerja pegawai di Badan Pusat Statistik kabupaten Batang

2. Untuk mengetahui pengaruh pelatihan terhadap peningkatan etos kerja

pegawai di Badan Pusat Statistik kabupaten Batang
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3. Untuk mengetahui pengaruh pengembangan terhadap peningkatan etos

kerja pegawai di Badan Pusat Statistik kabupaten Batang

4. Untuk mengetahui pengaruh Kepemimpinan, Pelatihan dan pengembangan

terhadap peningkatan etos kerja pegawai di Badan Pusat Statistik

kabupaten Batang

E. Kegunaan Penelitian

Adapun manfaat yang dapat diperoleh dari penelitian ini adalah sebagai

berikut :

1. Secara Teoritis

Hasil penelitian ini berguna untuk menambah pengetahuan dan

wawasan bagi penulis dan pembaca tentang “Pengaruh Kepemimpinan,

Pelatihan Dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Terhadap Peningkatan

Etos Kerja Pegawai Di Badan Pusat Statistik (BPS) Kabupaten Batang”

2. Secara Praktis

a. Bagi Penulis

Penelitian ini memberikan pemahaman bagi penulis mengenai faktor

apa saja yang dapat mempengaruhi peningkatan Etos Kerja pegawai Di

Badan Pusat Statistik (BPS) Kabupaten Batang

b. Bagi Akademisi

Diharapkan penelitian ini bisa memberikan manfaat bagi para

akademisi serta dapat menjadi bahan referensi untuk penelitian

selanjutnya.
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c. Bagi Pemerintah

Penelitian ini diharapkan dapat membantu pemerintah dalam

mengambil kebijakan apapun terkait Etos Kerja.

F. Sistematika Penelitian

Agar dalam Penyusunan skripsi ini lebih sistematis, penulis sajikan

sistematis pembahasan sebagai berikut :

BAB I : PENDAHULUAN

Bab ini berisi tentang uraian Latar Belakang Masalah,

Rumusan Masalah, Tujuan Penelitian, Kegunaan

Penelitian dan Sistematika Pembahasan

BAB II : KERANGKA TEORI

Bab ini memuat Landasan Teori, Tinjauan Pustaka,

Kerangka Berpikir dan Hipotesis

BAB III : METODE PENELITIAN

Bab ini berisi tentang Jenis dan Pendekatan Penelitian,

Tempat dan Waktu Penelitian, Variabel Penelitian, Teknik

Pengambilan Sampel, Teknik Pengumpulan Data

Penelitian, dan Teknik Analisis Data

BAB IV : ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN

Bab ini berisi tentang Deskripsi Data, Analisis Data dan

Pembahasan yang diperoleh dari hasil observasi dan

kuesioner yang sudah diisi oleh responden
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BAB V : PENUTUP

Bab ini merupakan bagian penutup yang berisikan

kesimpukan dan saran- saran.
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BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh

kepemimpinan, pelatihan dan pengembangan terhadap peningkatan etos

kerja. Responden dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai yang

bekerja di Badan Pusat Statistik (BPS) Kabupaten Batang dan berjumlah

35 orang. Berdasarkan data yang telah dikumpulkan dan hasil pengujian

yang telah dilakukan maka dapat diambil keputusan sebagai berikut:

1. Berdasarkan hasil yang diperoleh dari nilai signifikansi variabel

kepemimpinan 0,195 > 0,05 dan nilai t hitung 1,325 < t tabel 2,03951,

maka H01 diterima dan Ha1 ditolak. Sehingga dapat disimpulkan bahwa

variabel kepemimpinan tidak berpengaruh secara signifikan terhadap

peningkatan etos kerja. Selain itu dari nilai B yang diperoleh yaitu

0,050 sama dengan nilai signifikan, artinya kepemimpinan dapat

meningkatkan etos kerja dan dapat pula menurunkan etos kerja.

2. Berdasarkan hasil yang diperoleh dari perbandingan nilai signifikansi

variabel pelatihan 0,141 < 0,05 dan t hitung 2,045 > 2,03951 maka H02

ditolak dan Ha2 diterima. Sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel

pelatihan berpengaruh secara signifikan terhadap etos kerja. Selain itu

nilai B diperoleh yaitu 0,141 memiliki tanda positif, artinya jika

pelatihan yang dilakukan semakin intens atau sering maka peningkatan

etos kerja akan semakin meningkat pula.
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3. Berdasarkan hasil yang diperoleh dari nilai signifikan variabel

pengembangan 0,002 < 0,05 dan nilai t hitung -3,419 < 2,03951 maka

H03 diterima dan Ha3 ditolak. Sehingga dapat disimpulkan bahwa

variabel pengembangan tidak berpengaruh secara signifikan terhadap

peningkatan etos kerja. Selain itu nilai B diperoleh yaitu -0,295

memiliki tanda negatif. Hal ini berarti pengembangan yang dilakukan

tidak meningkatkan etos kerja.

4. Berdasarkan hasil uji F dilihat dari F hitung  11,489 > F tabel 2,92 dan

nilai sig 0,000 < 0,05 maka secara simultan variabel independen yaitu

kepemimpinan (X1), Pelatihan (X2), Pengembangan (X3) berpengaruh

signifikan terhadap variabel dependen yaitu Peningkatan Etos Kerja.

Variabel kepemimpinan, pelatihan, pengembangan secara simultan

berpengaruh signifikan terhadap peningkatan etos kerja pegawai Badan

Pusat Statistik (BPS) Kabupaten Batang sebesar 48,1% dan 51,9%

dipengaruhi variabel lain diluar penelitian.

B. Saran

Berdasarkan hasil pembahasan penelitian dan simpulan di atas maka

dapat diberikan saran sebagai berikut:

1. Hasil penelitian ini masih mampu menjelaskan 48,1% artinya bahwa

ketiga variabel independen memengaruhi berubahnya variabel

dependen sebesar 48,1% sisanya 51,9% merupakan faktor-faktor yang

dapat memengaruhi peningkatan etos kerja diluar penelitian. Penelitian

selanjutnya diharapkan dapat menambah variabel-variabel independen
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lain. Penambahan variabel perlu dilakukan pada penelitian selanjutnya

agar dapat menghasilkan gambaran yang lebih luas tentang masalah

yang akan diteliti.

2. Peneliti selanjutnya diharapkan dapat mengambil sampel yang lebih

banyak sehingga hasil analisis dari penelitian yang didapatkan akan

lebih akurat.

3. BPS harus selalu meningkatkan kualitas SDM dan etos kerja SDM nya

dengan mempertahankan atau meningkatkan kepemimpinan, program

pelatihan dan pengembangan yang berkelanjutan atau secara terus

menerus, karena kemampuan SDM yang dimiliki sangat menentukan

kinerja dan citra yang baik bagi sebuah perusahaan atau intansi.
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