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PEDOMAN TRANSILITERASI 

 

 Pedoman transiliterasi yang digunakan dalam penulisan buku ini adalah 

hasil Putusan Bersama Menteri Agama Republik Indonesia No.158 tahun 1987 

dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia No. 0543b/U/1987 

Transiliterasi tersebut digunakan untuk menulis kata-kata  Arab yang dipandang 

belum diserap kedalam bahasa Indonesia. Kata-kata Arab yang sudah diserap ke 

dalam bahasa Indonesia sebagaimana terlihat dalam Kamus Linguistik atau 

Kamus besar Bahasa Indonesia (KBBI). Secara garis besar pedoman transiliterasi 

itu adalah sebagai berikut. 

1. Konsonan 

Fonem-fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transiliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf, sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. 

Dibawah ini daftar huruf Arab dan transiliterasi dengan huruf lain. 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Tsa ṡ Es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ha ḥ Ha (dengan titik dibawah) ح

 Kha Kh Ka dan Ha خ
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 Dal D De د

 Zal ẓ Zet (dengan titik di bawah) ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy Es dan ye ش

 Sad ṣ Es (dengan titik dibawah) ص

 Dad ḍ De (dengan titik dibawah) ض

 Ta ṭ Te (dengan titik dibawah) ط

 Za ẓ Zet (dengan titik dibawah) ظ

 Koma terbali (diatas) ٬ ain‘ ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه

Hamz ء . Apostrof 
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ah 

 Ya Y Ye ي

 

2. Vokal  

Vokal tunggal Vokal rangkap Vokal panjang 

 ā = اَ  a =ا

 ī = ا ي ai = ايَ i = اِ 

 ū = اوٌ au = اوَ u = ا

 

3. Ta Marbutah 

Ta Marbutah hidup dilambangkan dengan /t/ 

  Contoh :  

 ditulis  mar’atun jamilah مراةجميلة  

Ta marbutah mati dilambangkan dengan /h/ 

Contoh : 

 ditulis   fatimah  فاطمة

 

4. Syaddad (tasyid, geminasi) 

Tanda geminasi dilambangkan dengan huruf yang sama dengan huruf 

yang diberikan tanda syaddad tersebut. 

Contoh : 

 ditulis   rabbanā  ربنا

 ditulis  al-birr  البر
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5. Kata Sandang (artikel) 

Kata sandang yang diikuti oleh “huruf syamsiah” ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu bunyi /l/ diganti dengan huruf yang sama 

dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu. 

Contoh : 

 ditulis  asy-syamsu  الشمس

 ditulis   ar-rajulu  الرجل

 ditulis   as-sayyidah  السيدة

Kata sandang yang diikuti oleh “huruf qamariyah” ditransliterasika 

sesuai dengan bunyinya, yaitu bunyi /l/ diikuti terpisah dari kata yang 

mengikuti dan dihubungkan dengan tanda sempang. 

Contoh : 

 ditulis   al-qamar  القمر

 ’ditulis  al-badi  البديح

 ditulis  al-jalāl  اجلال

6. Huruf Hamzah 

Hamzah yang berada diawal kata tidak ditransliterasikan. Akan tetapi, 

jika hamzah tersebut berada ditengan kata atau akhir kata, huruf hamzah itu 

ditransliterasikan dengan aspostrof /’/. 

Contoh : 

 ditulis  umirtu  امرت

 ditulis  syai’un  شيء
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MOTTO 

 

 

“Biarlah Allah yang menilai kinerja kita dalam mengemban amanah, Biarlah 

Allah yang mengatur bagaimana hasil kerja keras kita, Berbuat jujur dan tanggung 

jawab merupakan kunci dalam bekerja.” 

 

“Selalu Ada Harapan Bagi Mereka Yang Sering Berdo’a. Selalu Ada Jalan Bagi 

Mereka Yang Sering Berusaha” 
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ABSTRAK 

 

Zulviana, Malinda, 2019. Pengaruh Etos Kerja Islam, Motivasi Kerja 

dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat, Perempuan dan Perlindungan Anak (DPMPPA) Kota 

Pekalongan.Skripsi Jurusan Ekonomi Syari’ah Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Islam Institut Agama Islam Negeri Pekalongan.Pembimbing Kuat Ismanto, M. 

Ag. 

Sumber daya manusia merupakan faktor yang sangat penting dalam 

pengelolaan suatu instansi. Hal ini dibutuhkan agar instansi dapat mengelola 

organisasinya secara optimal sehingga dapat mendukung tercapainya tujuan 

instansi tersebut. Kantor Dinas Pemberdayaan Masyarakat, Perempuan dan 

Perlindungan Anak (DPMPPA) adalah salah satu instansi Pemerintahan yang 

bertugas memberikan pelayanan masyarakatdalam rangka memberikan pelayanan 

sering terjadi tumpang tindih dan kadang tertunda dikarenakan pegawai sering 

tidak berada ditempat pada saat waktu efektif kerja, sehingga mengakibatkan 

kurang optimalnya penyelesaian tugas dan tanggung jawab yang harus mereka 

selesaikan 

Penelitianinidilakukan di DPMPPA Kota Pekalongandengan sampel yang  

berjumlah 45 responden. Teknik pengambilan sampel yang digunakan dalam 

penelitian ini yaitu nonprobability sampling dengan jenis teknik Saturation 

Sampling, metode kuantitatif data primer. Dengan menggunakan uji validitas dan 

realibilitas untuk mengukur setiap instrument pertanyaan. Menggunakan uji 

asumsi klasik dan uji analisis regresi linier berganda serta menggunakan uji 

hipotesis. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwaEtos kerja Islam (X1) berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) sebesar 0,010. Motivasi 

Kerja (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) 

sebesar 0,017. Lingkungan Kerja (X3) berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan (Y) sebesar 0,030. Sementara secara simultan, Etos 

kerja Islam, Motivasi Kerja dan Lingkungan Kerja berpengaruh positif dan 

signifikan sebesar 0,000 terhadap kinerja karyawan pada Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat, Perempuan dan Perlindungan Anak (DPMPPA) Kota Pekalongan. 

 

Kata Kunci :Etos Kerja Islam, Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja dan 

Kinerja Karyawan. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Sumber daya manusia merupakan faktor yang sangat penting 

dalam pengelolaan suatu instansi. Hal ini dibutuhkan agar instansi dapat 

mengelola organisasinya secara optimal sehingga dapat mendukung 

tercapainya tujuan instansi tersebut. Sumber daya manusia juga 

memberikan pengakuan tentang pentingnya tenaga kerja organisasi 

sebagai sumber daya manusia utama yang memberikan kontribusi bagi 

pencapaian tujuan-tujuan organisasi serta memberikan kepastian bahwa 

pelaksanaan fungsi dan kegiatan organisasi dilaksanakan secara efektif dan 

adil bagi kepentingan individu, organisasi dan masyarakat.1Manusia 

merupakan perencana, pelaku dan penentu dari operasi organisasi, karena 

alat secanggih apapun yang dimiliki organisasi tidak akan mempunyai 

kegunaan, jika peran aktif sumber daya manusia tidak disertakan. Untuk 

mewujudkan pelayanan yang optimal maka tidak terlepas dari kinerja 

pegawai dalam melaksanakan tugasnya.2 

Kantor Dinas Pemberdayaan Masyarakat, Perempuan dan 

Perlindungan Anak, adalah salah satu instansi Pemerintahan yang bertugas 

memberikan pelayanan masyarakat seperti bidang Pemberdayaan dan

                                                           
1 Fatah Syukur, Manajemen Sumber Daya Manusia Pendidikan, (Semarang: Program 

Pascasarjana IAIN Walisongo Semarang, 2012), hlm. 3. 

2 Achmad Sani Supriyanto dan Vivin Maharani, Metodologi Penelitian Manajemen 

Sumberdaya Manusia Teori, kuesioner, dan Analisis Data, (UIN-MALIKI PRESS: Malang, 

2012), hlm. 167. 
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Kelembagaan Masyarakat (PKM), Pembangunan Berbasis 

Masyarakat (PBM), Pemberdayaan Perempuan, Perlindungan Anak 

(PP&PA), Fasilitator Kelurahan (FASKEL). Pada tahun 2011 

kelembagaan BPMPKB-KP mengalami perubahan lagi. Berdasarkan 

Perda Nomor 1 Tahun 2011 kelembagaannya dibentuk Badan 

Pemberdayaan Masyarakat, Perempuan Perlindungan Anak dan Keluarga 

Berencana. Memasuki tahun 2017 berdasarkan Peraturan Daerah Kota 

Pekalongan Nomor 5 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan susunan 

perangkat daerah, dibentuk lembaga baru dengan nama Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat, Perempuan dan Perlindungan Anak dan 

kepempinan dipercayakan kepada Ir. Agus Jati Waluyo. Namun tidak lama 

kemudian pada tanggal 18 Maret 2017 dilantik pejabat baru yaitu Drs. Mas 

Punjantoro, MPd. 

Sejak awal tahun 2000 isu tentang otonomi daerah terus bergilir. 

Berbagai regulasi telah disiapkan untuk proses penyerahan wewenang dari 

pusat ke daerah. Hingga akhirnya pada tahun 2003 urusan / kewenangan 

dari pusat benar-benar diserahkan kepada daerah. Sebagai konsekwensi 

dari penyerahan kewenangan dari pusat, pemerintahan daerah harus 

mengantisipasi dengan membentuk kelembagaan yang akan menangani 

urusan dan kewenangan tersebut. 

Dinas Pemberdayaan Masyarakat, Perempuan dan Perlindungan 

Anak dalam rangka memberikan pelayanan sering terjadi tumpang tindih 

dan kadang tertunda dikarenakan pegawai sering tidak berada ditempat 
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pada saat waktu efektif kerja, sehingga mengakibatkan kurang optimalnya 

penyelesaian tugas dan tanggung jawab yang harus mereka selesaikan. Hal 

ini dikarenakan kurangnya fungsi pengawasan oleh pimpinan instansi 

tersebut. Adapun berkaitan dengan uraian tersebut, maka data observasi 

awal yang penulis lakukan di  Dinas Pemberdayaan Masyarakat, 

Perempuan dan Perlindungan Anak ditunjukkan pada tabel dibawah ini:  

Tabel 1.1 

Data Ketidakhadiran Pegawai  

Dinas Pemberdayaan Masyarakat, Perempuan dan Perlindungan 

Anak 

No  Bulan  Tahun  Keterangan  

2017 2018 Kenaikan/Penurunan 

1 Januari  5 9 Naik  

2 Februari  10 13 Naik  

3 Maret  9 8 Turun  

4 April  14 17 Naik  

5 Mei  4 7 Naik  

6 Juni  3 8 Naik  

7 Juli  11 5 Turun  

8 Agustus  8 4 Turun  

9 September  9 10 Naik 

10 Oktober  6 8 Naik  

11 November  6 3 Turun  

12 Desember  13 5 Turun  
   Sumber: Data Sekunder yang diolah Menurut Buku Pedoman DPMPPA 

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa selama tahun 

2017 sampai dengan tahun 2018 jumlah pegawai yang tidak masuk kantor 

dikarenakan tidak ada keterangan (alpa) cenderung mengalami kenaikan, 

kenaikan tersebut berlangsung secara terus menerus. Indikasi 
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permasalahan di lapangan terletak pada fungsi pemimpin yang kurang 

tegas dan kurang melakukan evaluasi. 

Menurut Wilson Bangun kinerja pegawai merupakan salah  satu  

faktor  terpenting  dalam  mencapai  tujuan  yang  diharapkan  oleh 

instansi, jika kinerja pegawai buruk maka produktivitas perusahaan juga 

akan berkurang,  tetapi  jika  kinerja  pegawai  baik  produktivitas  yang  

diharapkan  akan mudah tercapai. Kinerja  karyawan  perlu  diukur  dan  

dinilai  agar  pencapaian  pelaksanaan kegiatan dalam arah pencapaian 

misi melalui hasil-hasil yang ditampilkan berupa produk, jasa, atau proses. 

Penilaian dapat dilakukan dengan membandingkan hasil kerja  yang  

dicapai  karyawan  dengan  standar  pekerjaan.3 

Bekerja merupakan kewajiban setiap muslim dengan bekerja 

seorang muslim akan dapat mengekspresikan dirinya sebagai manusia, 

makhluk ciptaan Tuhan yang paling sempurna didunia. Setiap pekerjaan 

yang baik yang dilakukan karena Allah sama halnya dengan melakukan 

jihad fi sabilillah.4  Salah satu faktor untuk meningkatkan kinerja adalah 

dengan menerapkan etos kerja islam. Etos kerja yang tinggi akan 

menghasilkan produktivitas yang tinggi pula, maka dari itu agama Islam 

memberikan perhatian yang besar terhadap kerja keras. Karena dengan 

kerja keras atau etos kerja kita dapat mencapai kebahagiaan dunia dan 

akhirat. Bekerja juga merupakan jalan utama untuk mendekatkan diri 

                                                           
3 Wilson Bangun, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jakarta: Erlangga, 2012), hlm. 231. 

4 Agung Istiadi, Manajemen Berbasis Syariah, (Yogyakarta : Aswaja Pressindo, 2013), hlm. 

110. 
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kepada Allah, sehingga dapat dijadikan sebagai pedoman yang mendasar 

dalam menghadapi perkembangan zaman yang semakin maju.5  

Adapun bentuk etos kerja Islam yang diterapkan pada Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat, Perempuan dan Perlindungan Anak adalah 

adanya kegiatan do’a pagi sebelum memulai pekerjaan yang dipimpin oleh 

kepala dinas dan bergantian dengan karyawan yang lainnya serta saling 

bekerja sama dan tolong menolong dalam menyelesaikan suatu pekerjaan. 

Seorang muslim juga tidak hanya sekedar bekerja untuk mendapat 

gaji, tunjangan dan surat pengangkatan atau sekedar menjaga gengsi 

supaya tidak dianggap sebagai pengangguran karena bekerja itu bukan saja 

untuk memuliakan dirinya, menampakkan kemanusiaanya, melainkan 

sebagai suatu manifestasi dari amal saleh dan oleh karenanya mempunyai 

nilai ibadah yang sangat luhur.6Di samping itu, kita harus selalu 

menanamkan keyakinan bahwa bekerja adalah amanah Allah, sehingga 

ada beberapa sikap mental yang tegas pada diri setiap pribadi muslim 

bahwa bekerja harus dilandasi dengan tujuan yang jelas agar pekerjaannya 

memberikan hasil yang maksimal serta selalu berusaha menumbuhkan 

kreativitas dan inovasi yang berguna bagi orang lain dan diri sendiri. 

Selain etos kerja Islam, faktor lain yang dapat mempengaruhi 

kinerja  adalah motivasi kerja. Menurut Chalimah dan Zahro Motivasi 

kerja adalah dorongan atau semangat yang timbul dalam diri sesorang atau 

                                                           
5 Muhammad Djakfar, Etika Bisnis Dalam Perspektif Islam, (Malang: UIN-Malang Press, 

2007), hlm. 58. 

6 Toto Tasmara, Membudayakan Etos Kerja Islam, (Jakarta: Gema Insani Press, 2002), hlm. 

27. 

P
er

p
u

st
ak

aa
n

 IA
IN

 P
ek

al
o

n
g

an
   

   
   

   
P

er
p

u
st

ak
aa

n
 IA

IN
 P

ek
al

o
n

g
an



6 
 

 
 

pegawai untuk melakukan sesuatu karena adanya rangsangan dari luar baik 

itu dari atasan atau lingkungan kerja, serta adanya dasar untuk memenuhi 

kebutuhan dan memenuhi tanggung jawab atas tugas-tugas yang diberikan 

oleh atasan.7 Tujuan organisasi akan sulit dicapai apabila pegawai tidak 

mau menggali potensi yang ada dalam dirinya untuk bekerja semaksimal 

mungkin8, pemberian motivasi merupakan sesuatu hal yang diperlukan 

dalam menjalankan sebuah usaha dan bentuknya bermacam-macam tidak 

hanya sebatas pada imbalan materi semata. Namun motivasi juga 

merupakan variabel yang penting, dimana motivasi perlu mendapat 

perhatian yang besar bagi organisasi dalam peningkatan kinerja 

pegawainya.  

Faktor lain yang dapat mempengaruhi kinerja adalah lingkungan 

kantor sedikit banyak akan mempengaruhi fisik maupun psikologis 

pegawai ketika melakukan pekerjaanya. Oleh karena itu, sangat penting 

bagi manajer administrasi untuk menciptakan lingkungan kerja yang bisa 

membuat pegawainya bekerja secara efisien dan efektif, serta 

meminimalkan kemungkinan pegawai mendapatkan cedera ketika 

melakukan pekerjaannya.9 Kondisi kerja yang buruk berpotensi menjadi 

penyebab karyawan mudah jatuh sakit, mudah setres, sulit berkonsentrasi 

serta menurunnya produktivitas kerja. Jika ruangan kerja tidak nyaman, 

                                                           
7 Chalimah dan Zahro, Manajemen Kinerja: Teori dan kajian Empiris, (Pekalongan: 

Universitas Pekalongan Press 2015), hlm. 183. 

8 Kadarisman, Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia, (Jakarta : Rajawali Pers, 

2013), hlm. 272-275. 

9 Badri Munir Sukoco, Manajemen Administrasi Perkantoran Modern, (Jakarta: Erlangga, 

2006), hlm. 207. 
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panas, sirkulasi udara kurang memadai, ruang kerja terlalu padat, 

lingkungan kerja kurang bersih, berisik tentu berpengaruh pada karyawan. 

Lingkungan kerja pada Dinas Pemberdayaan Masyarakat, 

Perempuan dan Perlindungan Anak cukup memadai dan mempunyai 

ruangan perbidang masing-masing namun kurang diperhatikan kebersihan 

kamar mandi dan kurang tertatanya mushola yang ada dilingkungan 

tersebut. Permasalahan lain yang mempengaruhi kinerja karyawan yaitu 

kondisi lingkungan kerja yang kurang kondusif hal tersebut terjadi karena 

kurangnya kesadaran karyawan dalam menjaga lingkungan sekitar, 

misalnya penataan parkir karyawan dan penataan berkas di ruangan yang 

masih berantakan hal tersebut dapat menyebabkan karyawan dapat 

terganggu dalam bekerja. 

Berdasarkan uraian diatas maka penulis tertarik untuk meneliti dan 

membahas lebih lanjut mengenai “Pengaruh Etos Kerja Islam, Motivasi 

Kerja dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada 

Dinas Pemberdayaan Masyarakat, Perempuan dan Perlindungan 

Anak (DPMPPA) Kota Pekalongan”. 

B. Rumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang diatas, peneliti dapat mengemukakan 

rumusan masalah sebagai berikut:  

1. Apakah etos kerja Islam berpengaruh secara parsial terhadap kinerja 

karyawan di DPMPPA Kota Pekalongan? 
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2. Apakah motivasi kerja berpengaruh secara parsial terhadap kinerja 

karyawan di DPMPPA Kota Pekalongan? 

3. Apakah lingkungan kerja berpengaruh secara parsial terhadap kinerja 

karyawan di DPMPPA Kota Pekalongan? 

4. Apakah etos kerja Islam, motivasi kerja dan lingkungan kerja 

berpengaruh secara simultan terhadap kinerja karyawan di DPMPPA 

Kota Pekalongan? 

C. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

a. Untuk mengetahui pengaruh etos kerja Islam terhadap kinerja karyawan 

di DPMPPA Kota Pekalongan. 

b. Untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan 

di DPMPPA Kota Pekalongan. 

c. Untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja 

karyawan di DPMPPA Kota Pekalongan. 

d. Untuk mengetahui pengaruh etos kerja Islam, motivasi kerja dan 

lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan di DPMPPA Kota 

Pekalongan. 

 

D. Kegunaan Penelitian 

Hasil dari penelitian yang akan dilakukan ini diharapkan dapat 

memberikan kegunaan bagi semua pihak, yaitu: 

1. Kegunaan Teoritis  
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Penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai wawasan untuk 

menambah pengetahuan serta sebagai bahan referensi sehubungan dengan 

masalah yang akan diteliti. 

2. Kegunaan Praktis 

a. Bagi perusahaan 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat berguna sebagai bahan 

masukan bagi pimpinan DPMPPA Kota Pekalongan untuk upaya 

meningkatkan kinerja karyawan dalam pencapaian tujuan perusahaan. 

b. Bagi penulis 

Dapat menambah wawasan dan pengetahuan dalam bidang 

manajemen sumber daya manusia khusunya yang berkaitan dengan 

etos kerja islam, motivasi kerja dan lingkungan kerja. 

c. Bagi pihak lain 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan sebagai bahan 

pertimbangan, bacaan dan referensi bagi mahasiswa yang akan 

melaksanakan penelitian selanjutnya yang berhubungan dengan 

permasalahan ini. 

 

E. Sistematika Penulisan  

Dalam sistematika penulisan, peneliti membaginya menjadi lima pokok 

bahasan yaitu: 

BAB I    :  PENDAHULUAN 
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Bab ini berisi tentang Latar Belakang Masalah, Rumusan 

Masalah, Tujuan Penelitian, Kegunaan Penelitian, dan 

Sistematika Penulisan.  

BAB II   :  KERANGKA TEORI 

 Bab ini berisi tentang Landasan Teori, Tinjauan Pustaka, 

Kerangka Berfikir dan Hipotesis. 

BAB III :  METODE PENELITIAN 

 Bab ini berisi tentang Pendekatan Penelitian, Setting 

Penelitian, Variabel Penelitian, Teknik Pengambilan 

Sampel, Teknik Pengumpulan Data Penelitian, Sumber 

Data dan Teknik Analisis Data. 

BAB IV :  ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN 

 Bab ini berisi tentang Deskripsi Data, Analisis Data dan 

Pembahasan. 

BAB V :  PENUTUP 

Bab penutup yang berisis kesimpulan dan saran 

penelitian. Pada bab ini disusun suatu kesimpulan dari 

hasil analisis penelitian sekaligus menjadi jawaban dari 

rumusan permasalahan. Kesimpulan berupa butir-butir 

bernomor yang konsisten dengan rumusan dan analisis 

masalah. Kemudian, isi bab ini dilanjutkan dengan saran-

saran baik ditunjukan untuk penelitian selanjutnya 
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maupun bagi kepentingan karyawan DPMPPA Kota 

Pekalongan. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan analisis data dan pembahasan yang sudah diuraikan, dapat 

disimpulkan beberapa hal sebegai berikut: 

1. Berdasarkan hasil uji t diperoleh tingkat signifikan variabel etos kerja 

Islam lebih kecil dari 5% yaitu 0,010 dan nilai t hitung 2,706 lebih besar 

dari t tabel 2,0195. Sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel etos kerja 

Islam berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat, Perempuan dan Perlindungan Anak 

(DPMPPA) Kota Pekalongan. 

2. Berdasarkan hasil uji t diperoleh tingkat signifikan variabel motivasi kerja 

lebih kecil dari 5% yaitu 0,017 dan nilai t hitung 2,478 lebih besar dari t 

tabel 2,0195. Sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel motivasi kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat, Perempuan dan Perlindungan Anak (DPMPPA) Kota 

Pekalongan.  

3. Berdasarkan hasil uji t diperoleh tingkat signifikan variabel lingkungan 

kerja lebih kecil dari 5% yaitu 0,030 dan nilai t hitung 2,245 lebih besar 

dari t tabel 2,0195. Sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel 

lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan Dinas 
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Pemberdayaan Masyarakat, Perempuan dan Perlindungan Anak 

(DPMPPA) Kota Pekalongan.  

4. Berdasarkan hasil uji F diketahui F hitung 21,493 > F tabel 2,83. Nilai 

signifikansi 0,000 juga lebih kecil dari nilai probabili tas 0,05. Maka dapat 

disimpulkan bahwa variabel etos kerja Islam (X1), motivasi kerja (X2), 

lingkungan kerja (X3), secara simultan (bersama-sama) berpengaruh 

signifikan terhadap variabel kinerja karyawan (Y). 

5. Berdasarkan nilai adjusted R square sebesar 0,583. Nilai tersebut 

menunjukkan bahwa kinerja karyawan (Y)  dapat dijelaskan oleh variabel 

etos kerja Islam (X1), motivasi kerja (X2), lingkungan kerja (X3), sebesar 

58,3%, sedangkan sisanya sebesar 41,7% dijelaskan oleh variabel lain di 

luar model penelitian ini. 

B. Saran  

Berdasarkan hasil penelitian, pembahasan dan kesimpulan di atas, 

maka saran yang dapat diberikan peneliti sebagai berikut: 

1. Bagi pihak DPMPPA Kota Pekalongan 

Pihak pimpinan sebaiknya memperhatikan etos kerja Islam, motivasi 

kerja dan lingkungan kerja karena mempengaruhi kinerja karyawan. Kinerja 

karyawan sangat berperan penting dalam keberhasilan instansi, dengan hasil 

kerja yang baik maka tujuan instansi akan tercapai. 
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2. Bagi peneliti selanjutnya 

Untuk peneliti selanjutnya disarankan untuk dapat mengembangkan 

penelitian ini dengan menambah variabel-variabel lain karena masih banyak 

yang memungkinkan variabel-variabel lain seperti disiplin kerja, stress kerja, 

kepemimpinan dll yang memiliki pengaruh yang lebih besar terhadap kinerja 

karyawan. 
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