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Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ب

 Ta T Te ث
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 Jim J Je ج
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 Mim M Em م

 Nun N En ن

 wau W We و
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 ha H Ha ه

 hamzah ' apostrof ء

 ya Y Ye ي

 

2. Vokal 

Vokal tunggal Vokal rangkap Vokal panjang 

 ā = أ   a = أ

 ī = إ ي ai = أ ي i = أ

 ū = أ و au = أ و u = أ

 

3. Ta Marbutah 

Ta marbutah hidup dilambangkan dengan /t/ 

Contoh: 

 Ditulis mar'atun jamīlah جميلتمرأة

Ta marbutah mati dilambangkan dengan /h/ 

Contoh: 

 Ditulis Fātimah فاطمت

 Ditulis Khatimah خاطمت

4. Syaddad (tasydid, geminasi) 

Tanda geminasi dilambangkan dengan huruf yang sama dengan huruf yang diberi 

tanda syaddad tersebut. 

Contoh: 

 Ditulis Rabbanā ربنا

 Ditulis al-birr البر

 

 

5. Kata Sandang (artikel) 

Kata sandang yang diikuti oleh "huruf syamsiyah" ditransliterasikan sesuai dengan 

bunyinya, yaitu bunyi /l/ diganti dengan huruf yang sama dengan huruf yang langsung 

mengikuti kata sandang itu. 

Contoh: 
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 Ditulis asy-syamsu الشمس

 Ditulis ar-rajulu الرجل

 Ditulis as-sayyidah السيدة

Kata sandang yang diikuti oleh "huruf qamariyah" ditransliterasikan sesuai dengan 

bunyinya, yaitu bunyi /l/ diikuti terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan 

dengan tanda sempang. 

Contoh: 

 Ditulis al-qamar القمر

 ’Ditulis al-badī البديع

 Ditulis al-jalāl الجلال

6. Huruf Hamzah 

Hamzah yang berada di awal kata tidak ditransliterasikan. Akan tetapi, jika hamzah 

tersebut berada di tengah kata atau di akhir kata, huruf hamzah itu ditransliterasikan 

dengan apostrof /'/. 

Contoh: 

 Ditulis Umirtu أمرث

 Ditulis syai'un شيء
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MOTTO 
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kepada yang berhak menerimanya, dan (menyuruh kamu) apabila 

menetapkan hukum diantara manusia supaya kamu menetapkan 

dengan adil“ 

(Q.S. An-Nisa’/4:5) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P
er

p
u

st
ak

aa
n

 IA
IN

 P
ek

al
o

n
g

an
   

   
   

  P
er

p
u

st
ak

aa
n

 IA
IN

 P
ek

al
o

n
g

an



ABSTRAK 

 

Astriany Dwi, Arista. 2019. Pengaruh Etika Kerja Islam, Motivasi, Budaya Organisasi, dan 

Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan di KPP Pratama Batang. Skripsi Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Islam Jurusan Ekonomi Syariah Institut Agama Islam Negeri (IAIN) 

Pekalongan. 

Dosen Pembimbing: Dr. Hj Susminingsih, M.Ag 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh etika kerja islam, motivasi, 

budaya organisasi, dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan di KPP Pratama 

Batang.  

Penelitian ini termasuk penelitian kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah 

semua karyawan di KPP Pratama Batang  dan diambil sampel sebesar 60 responden dengan 

menggunakan stratified random sampling. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah 

metode observasi (pengamatan), angket (kuesioner), dan dokumentasi. Teknik analisis data 

menggunakan analisis regresi linear berganda. 

Hasil penelitian ini menunjukkan (1) etika kerja islam  terhadap kinerja karyawan 

diperoleh nilai t hitung 3,307 > t tabel 1,673, maka Ho1 di tolak dan Ha1 diterima. Sehingga 

dapat disimpulkan bahwa variabel etika kerja islam berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan di KPP Pratama Batang. (2) motivasi terhadap kinerja karyawan diperoleh nilai t 

hitung 0,790 < t tabel 1,673, maka Ho1 di terima dan Ha1 di tolak. Sehingga dapat 

disimpulkan bahwa variabel motivasi tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

di KPP Pratama Batang. (3) budaya organisasi terhadap kinerja karyawan diperoleh nilai t 

hitung 1,750 > t tabel 1,673, maka Ho1 di tolak dan Ha1 diterima. Sehingga dapat 

disimpulkan bahwa variabel budaya organisasi berpengaruh tapi tidak signifikan terhadap 

kinerja karyawan di KPP Pratama Batang. (4) gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan 

diperoleh nilai t hitung 1,833 > t tabel 1,673, maka Ho1 di tolak dan Ha1 diterima. Sehingga 

dapat disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan berpengaruh tapi tidak signifikan 

terhadap kinerja karyawan di KPP Pratama Batang. (5) Berdasarkan uji anova atau F test 

pada tabel 4.19 diperoleh nilai F hitung 15,721 > F tabel 2,54. Nilai signifikansi 0,000 ˂ 0,05. 

Maka dapat disimpulkan bahwa secara simultan variabel etika kerja islam, motivasi, budaya 

organisasi, dan gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan di 

KPP Pratama Batang. Dan untuk hasil perhitungan nilai adjusted R square sebesar 0,500. Hal 

ini mengandung arti bahwa pengaruh variabel independen yaitu variabel etika kerja islam, 

motivasi, budaya organisasi, dan gaya kepemimpinan sebesar 50,0%. Sedangkan sisanya 

sebesar 50,0 % di jelaskan oleh variabel-variabel lain yang tidak dijelaskan dalam penelitian 

ini. 

Kata Kunci : kinerja karyawan, etika kerja islam, motivasi, budaya organisasi, gaya 

kepemimpinan 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Sumber daya manusia merupakan bagian dari organisasi yang berperan 

penting untuk menggerakkan roda organisasi. Dalam pencapaian tujuan 

organisasi seluruh komponen dalam organisasi memiliki peran penting. 

Sumber daya manusia akan menentukan keberhasilan serta pencapaian 

tujuan organisasi sehingga organisasi memerlukan etika kerja islam yang 

sesuai dengan syariat islam. Salah satu yang harus diikuti oleh karyawan di 

kpp pratama batang adalah etika kerja islam yang berpedoman pada etika 

yang telah di tetapkan oleh agama. 

Bekerja bagi seorang muslim adalah satu upaya yang sungguh-sungguh, 

dengan mengerahkan seluruh asset, fikiran dan dzikirnya untuk 

mengaktualisasikan atau menampakkan arti dirinya sebagai hamba allah 

yang harus menundukkan dunia dan menempatkan dirinya sebagai bagian 

dari masyarakat yang terbaik.   

Peningkatan kinerja dapat diterapkan melalui etika karena etika kerja 

islam menjadi cara paling efektif untuk meningkatkan kinerja organisasi. 

Karena karyawan dengan komitmen organisasi yang saat ini mampu 

menunjukan kinerja yang sangat optimal, sehingga mampu memberikan 

kontribusi pada organisasi.  

Kantor Pelayanan Pajak (KPP) adalah unit kerja dari Direktorat 

Jenderal Pajak yang melaksanakan pelayanan kepada masyarakat baik yang 

telah terdaftar sebagai wajib pajak maupun tidak. KPP Pratama mempunyai 

tugas melaksanakan penyuluhan, pelayanan, dan pengawasan di bidang 

pajak penghasilan, pajak pertambahan nilai, Pajak Penjualan Atas Barang 

Mewah, Pajak tidak langsung lainnya, Pajak bumi dan bangunan serta Bea 

perolehan Hak atas Tanah dan Bangunan atas tanah dan Bangunan dalam  
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wilayah wewenangnya berdasarkan peraturan perundang-undangan 

yang berlaku.
1
  

Adapun latar belakang dibentuknya Kantor Pelayanan Pajak Pratama 

Batang sendiri adalah sebagai berikut: 

1. Batang merupakan daerah yang memiliki banyak industri di 

wilayah Karesidenan Batang.  

2. Letak kota Batang yang strategis, karena terletak di 

persimpangan jalur perdagangan antara kota Semarang, Kendal 

dan Pekalongan sehingga mendukung Batang dijadikan tempat 

kedudukan Kantor Pelayanan Pajak. 

3. Potensi fiskal yang sangat baik dimiliki kota Batang. 

Sebenarnya yang dimaksud potensi fiskal disini adalah 

kemampuan yang besar dalam bidang kebijaksanaan pajak dan 

akan dapat dicapai apabila ada faktor yang mendukungnya. 

Dalam hal ini potensi fiskal Batang adalah karena Batang 

merupakan pusat industri disamping jumlah penduduk yang 

cukup besar. Hal ini tentunya dapat mempengaruhi tinggi 

rendahnya penerimaan sektor pajak. 

4. Luas daerah wewenang Kantor Pelayanan Pajak Pratama Batang 

yang cukup potensial.  

5. Jumlah penduduk yang sangat besar dan memungkinkan, 

banyaknya tenaga kerja dan pertimbangan karena Batang 

merupakan pusat industri sehingga akan banyak pula jumlah 

wajib pajaknya. 

Tujuan berdirinya Kantor Pelayanan Pajak Pratama Batang adalah : 

1. Untuk meningkatkan pelayanan yang mendekat kepada 

masyarakat umum, khususnya kepada wajib pajak. 

2. Untuk menggali potensi fiskal dan meningkatkan penerimaan 

pajak. 

                                                           
1
 Trisni Suryarini dan Tarsis Tarmudji, “Pajak di Indonesia”, (yogyakarta: Graha Ilmu, 

2012), hlm. 30 

P
er

p
u

st
ak

aa
n

 IA
IN

 P
ek

al
o

n
g

an
   

   
   

  P
er

p
u

st
ak

aa
n

 IA
IN

 P
ek

al
o

n
g

an



3 
 

 

3. Untuk memberi kepercayaan yang lebih besar kepada wajib 

pajak dalam rangka pelaksanaan kewajiban perpajakannya. 

4. Untuk memberikan pembinaan kepada wajib pajak yang yang 

dapat dilakukan dengan berbagai upaya antara lain dengan 

memberikan penyuluhan pengetahuan tentang perpajakan baik 

lewat media massa maupun penerangan langsung. 

5. Untuk menunjang perkembangan usaha dan mempercepat 

terwujudnya pendapatan wajib pajak khususnya di wilayah atau 

daerah wewenang Kabupaten Batang. 

Sumber daya manusia atau pegawai merupakan hal yang penting dalam 

kemajuan organisasi. Setiap organisasi selalu berusaha untuk meningkatkan 

keberhasilan sumber daya manusia dalam melaksanakan tugasnya secara 

efisien dan efektif sehingga mencapai tujuan yang telah ditetapkan. 

Keberhasilan organisasi dalam mencapai tujuannya tergantung kepada 

kinerja karyawan yang ada di kpp pratama batang. 
2
 Jumlah karyawan yang 

ada di KPP Pratama Batang sebanyak 135 karyawan. 

Etika kerja islam juga nantinya mempengaruhi karyawan yang sebagian 

dari karyawan KPP Pratama Batang adalah kaum muslim. Seorang muslim 

harus memegang teguh ajaran-ajaran islam untuk dapat diterapkan dalam 

bekerja. Terutama hal yang paling sangat perlu diterapkan dalam bekerja 

adalah pada sikap serta kejujuran. Karena dalam melaksanakan tugas, 

karyawan akan menghadapi situasi yang dilematis disamping harus patuh 

kepada pimpinan harus juga menghadapi tuntutan masyarakat dalam 

mengemban amanah. Hasil penelitian Faizal Nurmatias membuktikan 

bahwa etika kerja islam berpengaruh pada kinerja karyawan. Sehingga 

                                                           
2
 Frisca Tuju, dkk, “Pengaruh Lingkungan Kerja, Stress Kerja dan Disiplin Kerja 

Terhadap Prestasi Kerja Pegawai BPBD Provinsi Sulawesi Utara”. Jurnal EMBA Vol.3 No.2, 

(Manado: Universitas Sam Ratulangi Manado, 2015) hlm. 629-638 

http:ejournal.unsrat.ac.id/index.php/emba/article/view/8691 (diakses pada 17 Maret 2016) 
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menyimpulkan semakin tinggi etika kerjanya, semakin baik pula kinerja 

yang dilakukan.
3
  

Karyawan yang mempunyai etika kerja islami memiliki semangat untuk 

memberikan pengaruh positif kepada lingkungannya. Keberadaan dirinya 

diukur oleh sejauh mana potensi yang dimilikinya memberikan makna dan 

pengaruh yang mendalam pada orang lain. Sehingga, amal yang diciptakan 

memberikan makna bagi kehidupan. Sedangkan keberhasilan suatu 

organisasi sangat di pengaruhi oleh kinerja pegawai. 
4
 Dimana faktor-faktor 

yang mempengaruhi kinerja diantaranya yaitu faktor internal, yany 

berhubungan dengan sifat-sifat seseorang dalam bekerja. Dan faktor 

eksternal yang mempengaruhi kinerja seseorang yang berasal dari 

lingkungan kerja. 

Oleh karena itu, karyawan mempunyai peranan penting dalam 

membentuk dan mengelola organisasi dan memanfaatkan teknologi yang 

ada. Keberhasilan suatu organisasi ditentukan oleh kepemimpinan yang 

dikembangkan pada organisasi itu yang diberikan kepada anggota atau 

bawahannya untuk mencapai tujuan tersebut. Dalam suatu instansi atau 

perusahaan diperlukan adanya peran organisasi dalam meningkatkan gaya 

kepemimpinan yang kondusif guna mendorong terciptanya sikap dan 

tindakan yang profesional dalam menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan 

bidang dan tanggung jawabnya masing-masing karyawan.  

Pemimpin harus memastikan bahwa kinerja bawahan dihargai dengan 

sepantasnya, dan bukan sebaliknya mengacuhkan dan tidak memberikan 

ganjaran positif atas kinerja bawahanya karena dengan begitu juga bisa 

memotivasi karyawan dalam melaksanakan tugasnya dengan baik. 

Kepemimpinan yang efektif tergantung dari landasan manajerial yang 

                                                           
3
 Faizal Nurmatias, “Pengaruh Etika Kerja Islam, Komitmen Organisasi Terhadap 

Kinerja Karyawan Di Institut Agama Islam Tafaqquh Fiddin Dumai”. (Jurnal Tamaddun Ummah, 

No.1, Oktober, I, 2015) 
4
 Toto Tasmara, Membudayakan Etos Kerja Islam, “(Jakarta: Gema Insani Press, 2002), 

hlm.3 
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kokoh, seperti dengan cara berkomunikasi, pemberian motivasi, 

kemampuan memimpin, pengambilan keputusan, kekuasaan yang positif.  

Adapun yang dimaksud dengan gaya kepemimpinan adalah perilaku 

atau cara yang dipilih dan dipergunakan pemimpin dalam mempengaruhi 

pikiran, perasaan, sikap, dan perilaku organisasinya.
5
 Sebaliknya gaya 

kepemimpinan yang tidak disesuaikan dengan karakteristik karyawan dan 

tugas yang ada, dapat mendorong karyawan merasa kurang bersemangat 

dalam bekerja atau bahkan kehilangan semangat kerja, sehingga 

menyebabkan karyawan tidak bersungguh-sunguh dalam bekerja dan 

perhatian yang tidak terpusat pada pekerjaan. Tentu saja hal ini perlu 

mendapatkan perhatian khusus karena dapat menggangu kelancaran suatu 

kegiatan. 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang dijelaskan diatas, maka 

rumusan masalahnya sebagai berikut : 

1. Apakah etika kerja Islam berpengaruh terhadap kinerja karyawan di 

KPP PRATAMA BATANG ? 

2. Apakah motivasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan di KPP 

PRATAMA BATANG ? 

3. Apakah budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan di 

KPP PRATAMA BATANG ? 

4. Apakah gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja karyawan 

di KPP PRATAMA BATANG ? 

5. Apakah etika kerja Islam, motivasi, budaya organisasi,dan gaya 

kepemimpinan secara simultan berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan di KPP PRATAMA BATANG ? 

 

 

 

                                                           
5
 Anwar Prabu Mangkunegara, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Bandung: 

Rosdakarya, 2010), hlm.59 
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C. Tujuan dan kegunaan penelitian 

1. Tujuan penelitian 

Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah tersebut di atas, 

penelitian ini bertujuan untuk: 

a. Untuk Mengetahui pengaruh etika kerja islam, motivasi, budaya 

organisasi dan gaya kepemimpinan secara parsial terhadap kinerja 

karyawan di kpp pratama batang. 

b. Untuk mengetahui pengaruh etika kerja islam, motivasi, budaya 

organisasi dan gaya kepemimpinan secara simultan terhadap kinerja 

karyawan di kpp pratama batang. 

2. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan untuk menambah manfaat dan wawasan 

baik secara teoritis maupun praktis: 

a. Secara Teoritis 

  Penelitian ini diharapkan dapat memberi kontribusi bahwa 

etika kerja islam, motivasi, budaya organisasi, dan gaya 

kepemimpinan sangat penting di terapkan di dalam suatu instansi 

pemerintahan termasuk di kpp pratama batang. 

b. Secara Praktis 

1) Bagi Akademisi 

  Penelitian ini diharapkan dapat memberi wawasan tentang 

pentingnya etika kerja islam, motivasi, budaya organisasi dan 

gaya kepemimpinan kepada pihak akademisi khususnya 

mahasiswa IAIN PEKALONGAN. 

2) Bagi Peneliti 

   Bagi peneliti, hasil penelitian ini dapat menambah wawasan 

tentang etika kerja islam, motivasi, budaya organisasi, dan gaya 

kepemimpinan di instansi pemerintahan khususnya di kpp 

pratama batang. 
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D. Sistematika Penulisan 

Adanya sistematika penulisan adalah untuk mempermudah 

pembahasan dan penulisan. Sistematika penulisan penelitian ini dibagi 

menjadi lima bab, masing-masing bab dibagi menjadi beberapa sub bab 

dengan sistematika sebagai berikut : 

BAB I PENDAHULUAN,  

Dalam bab ini berisi tentang latar belakang masalah, perumusan masalah, 

tujuan penelitian, manfaat penelitian, kegunaan penelitian dan sistematika 

penulisan. 

BAB II KERANGKA TEORI,  

Dalam bab ini berisi tentang beberapa sub bab yaitu landasan teori, 

tinjauan teori, kerangka berfikir dan hipotesis. 

BAB III METODE PENELITIAN, 

Pada bab ini berisi tentang beberapa sub bab yaitu terdiri dari: jenis 

penelitian dan pendekatan penelitian, setting penelitian, variabel 

penelitian, populasi, sampel dan teknik pengambilan sampel, instrumen 

dan teknik pengumpulan data penelitian, dan teknik pengolahan dan 

analisis data. 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Pada bab ini dibagi menjadi beberapa sub bab yaitu terdiri dari: diskripsi 

data, analisis data, dan pembahasan hasil penelitian. 

BAB V PENUTUP,  

Bab ini berisi kesimpulan-kesimpulan dari permasalahan yang dibahas 

serta saran-saran yang dipandang perlu atas simpulan yang diperoleh.  
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk mendapatkan bukti empiris  

pengaruh etika kerja islam, motivasi, budaya organisasi, gaya 

kepemimpinan terhadap kinerja karyawan di KPP Pratama Batangg. 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dapat disimpulkan 

sebagai berikut: 

1. Etika kerja islam secara parsial berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan di KPP Pratama Batang. 

2. Motivasi secara parsial tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan di KPP Pratama Batang. 

3. Budaya organisasi secara parsial berpengaruh tapi tidak signifikan 

terhadap kinerja karyawan di KPP Pratama Batang. 

4. Gaya kepemimpinan secara parsial berpengaruh tapi tidak signifikan 

terhadap kinerja karyawan di KPP Pratama Batang. 

5. Secara simultan variabel etika kerja islam, motivasi, budaya 

organisasi, dan gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan di KPP Pratama Batang. 
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B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan di atas, penulis akan memberikan saran 

yang diharapkan dapat bermanfaat sebagai berikut: 

1. Bagi peneliti selanjutnya diharapkan agar menambah indikator, 

memperluas cakupan penelitian, serta menambah jumlah sampel 

penelitian. 

2. Bagi Peneliti selanjutnya juga diharapkan agar bisa meneliti indikator-

indikator tersebut pada instansi lain. 

3. Bagi pihak universitas, penelitian ini diharapkan dapat memberikan 

informasi tentang pengaruh etika kerja islam, motivasi, budaya 

organisasi, dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan di KPP 

Pratama Batang. Dan dapat memberi gambaran kepada mahasiswa 

ketika terjun dalam dunia kerja. 
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KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH ETIKA KERJA ISLAM, MOTIVASI, BUDAYA ORGANISASI DAN 

GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI KPP PRATAMA 

BATANG 

I. Petunjuk pengisian 

Responden yang terhormat, bersama ini saya mohon kesediaan Saudara/I untuk 

mengisi data kuesioner yang diberikan, informasi yang anda berikan merupakan 

bantuan yang anda berikan merupakan bantuan yang sangat berarti dalam 

menyelesaikan penyusunan skripsi saya. 

Oleh karena itu kepada responden, saya sebagai penulis mengharapkan: 

1. Saudara/I menjawab setiap pertanyaan dengan sejujur-jujurnya, dan perlu 

diketahui bahwa jawaban Anda tidak berhubungan dengan benar atau salah. 

2. Pilihlah jawaban dengan memberi tanda silang (X) pada salah satu jawaban yang 

paling sesuai menurut Saudara/i. 

3. Setelah melakukan pengisian, mohon Anda menyerahkan kepada pemberi 

kuesioner. 

II. Identitas Responden 

Nomor:………………………………………... (di isi peneliti) 

1. Nama   :…………………(boleh dikosongi) 

2. Agama    :  a. Islam b. Non Islam 

3. Jenis Kelamin  : a. Laki-laki  b. Perempuan 

4. Umur   : 

a. Kurang dari 25 tahun  c. 36 tahun - 45 tahun 

b. 25 tahun - 35 tahun  d. Lebih dari 45 tahun 

5. Pekerjaan/Profesi Anda 

a. PNS     b. Non PNS 

6. Lama Kerja   : 

a. 1 - 5 tahun   c. 11 - 15 tahun e. 21 – 25 tahun 

b. 6 - 10 tahun   d. 16 – 20 tahun    

7. Pendidikan Terakhir : 

a. SLTA     c.  D3  e. S2 

b. D1    d.  S1 
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Keterangan pengisian lembar pernyataan: 

SS  = Sangat Setuju  = 5 

ST  = Setuju   = 4  

N  = Netral   = 3 

TS   = Tidak Setuju  = 2 

STS = Sangat Tidak Setuju = 1 

III. Pertanyaan Mengenai Variabel 

IV. Etika Kerja Islam 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

1 Mentaati aturan-aturan yang ada di tempat saudara 

bekerja 

     

2 Dalam kondisi tertekanpun, saudara tetap pegang 

peraturan di tempat bekerja 

     

3 Saudara tidak pernah mengeluh atas semua 

pekerjaan 

     

4 Bekerja keras secara konsisten sesuai tanggung 

jawabnya 

     

5 Saudara berkompetisi dengan rekan kerja sesuai 

dengan norma yang berlaku 

     

6 Saudara merasa keberatan menolong sesama rekan 

kerja 

     

7 Lebih banyak waktu terbuang (bermalas-malasan) 

tidak baik bagi diri sendiri 

     

Motivasi 

1 Saya mendapatkan kebutuhan yang layak      

2 Saya merasa aman dalam melakukan pekerjaan      

3 Saya memiliki hubungan yang erat dengan semua 

karyawan 

     

4 Saya sering dan ingin selalu mendapat penghargaan 

atas pekerjaan yang saya lakukan 

     

5 Saya giat bekerja karena adanya budaya kesempatan 

yang di berikan perusahaan untuk menduduki posisi 

tertentu 

     

6 Gaji  yang diberikan perusahaan sesuai dengan 

kinerja anda 

     

Budaya Organisasi
1
 

1 Saudara telah berusaha menciptakan ide atau 

gagasan baru dalam melaksanakan tugas 

     

2 Organisasi memberikan keleluasaan untuk bertindak 

lebih fleksibel dalam bekerja 

     

3 Besarnya imbalan yang diterima sesuai dengan      

                                                           
1
 Veitzal Rivai dan Deddy Mulyadi, Kepemimpinan dan Perilaku Organisasi, (Jakarta: Rajagrafindo Persada, 

2013), hlm.256 
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pengorbanan yang telah saudara lakukan 

4 Organisasi mendorong agar diantara sesama rekan 

sekerja ada rasa saling percaya dan yakin dalam 

hubungan kerja 

     

5 Saudara akan menerima bantuan kerjasama atas 

segala aktivitas tugas untuk kelancaran pekerjaan 

yang dilakukan secara kolektif 

     

Gaya Kepemimpinan
2
 

1 Pemimpin sangat berhati-hati dalam berucap dan 

berperilaku 

     

2 Pemimpin bersikap berhati-hati dalam mengambil 

keputusan 

     

3 Pemimpin melakukan ketidakjujuran untuk kebaikan      

4 Pemimpin mendahulukan kepentingan umum 

daripada golongan tertentu 

     

5 Pemimpin menggunakan wewenang sesuai dengan 

tugasnya 

     

6 Pemimpin menyampaikan tugas kepada bawahannya 

dengan jelas 

     

7 Pemimpin dalam menyelesaikan suatu masalah 

dengan ilmu yang dimiliki 

     

8 Pemimpin dapat memberikan solusi dalam setiap 

masalah pada pekerjaan saudara 

     

Kinerja
3
 

1 Kuantitas kerja saudara melebihi karyawan lain      

2 Kualitas kerja saudara jauh lebih baik dari karyawan 

lain 

     

3 Saudara berusaha dengan lebih keras daripada yang 

seharusnya 

     

4 Saudara memegang standar profesional yang tinggi       

5 Kemampuan saudara menggunakan akal sehat dalam 

pelaksanaan kerja bagus 

     

6 Pengetahuan saudara berkaitan dengan pekerjaan 

utama baik 

     

7 Kreativitas saudara dalam melaksanakan pekerjaan 

bagus 

     

8 Kemampuan saudara melaksanakan pekerjaan bagus      

 

- Terima Kasih atas Partisipasi Anda - 

 

                                                           
2
 Abdul Hakim, The Implementation of Islamic Leadership and Islamic Organizational Culture and Its Influence 

on Islamic Working Motivation and Islamic Performance PT.Bank Muammalat Indonesia Tbk. Employee in the 
Central Java, Asia Pacific Management Review 17 (1) 2012 77-90 
3
 Suyadi Prawirosetono, Kebijakan Kinerja Karyawan, (Yogyakarta: BPFE Yogyakarta)hlm.27 
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Data Mentah Responden 

 

No. Agama 
Ko

de 

Jenis 

Kelamin 

Ko

de 
Umur 

Ko

de 

Pekerjaan

/ Profesi 

Ko

de 

Lama 

Kerja 

Ko

de 

Pendidikan 

Terakhir 

Ko

de 

1 Islam a Perempuan b <25 th a PNS a 1 th a S1 d 

2 Islam a Laki-laki a <25 th a PNS a 3 th a D1 b  

3 Islam a Perempuan b 36-45 th c PNS a 18 th d D3  c 

4 Islam a Laki-laki a 36-45 th c PNS a 18 th d S1 d 

5 Islam a Laki-laki a 25-35 th b PNS a 15 th d S1 d 

6 Islam a Laki-laki a <25 th a PNS a 1 th a D3 c 

7 Islam a Laki-laki a <25 th a PNS a 2 th a SLTA a 

8 Islam a Laki-laki a 25-35 th b PNS a 4 th a S1 d 

9 Islam a Perempuan b 36-45 th c PNS a 20 th d D3 c 

10 Islam a Laki-laki a 36-45 th c PNS a 16 th d D1 b 

11 Islam a Laki-laki a 25-35 th b PNS a 15 th c S1 d 

12 Islam a Laki-laki a 36-45 th c PNS a 20 th d S1 d 

13 Islam a Laki-laki a 25-35 th b PNS a 10 th b S1 d 

14 Islam a Laki-laki a 25-35 th b PNS a 11 th c D3 c 

15 Islam a Laki-laki a 25-35 th b PNS a 12 th c SLTA a 
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16 Islam a Laki-laki a 25-35 th b PNS a 10th b S1 d 

17 Islam a Laki-laki a <45 th d PNS a 24th e S1 d 

18 Islam a Perempuan b 36-45 th c PNS a 16th d D3 c 

19 Islam a Perempuan b <45 th d PNS a 26 th e D1 b 

20 Islam a Perempuan b <45 th d PNS a 20 th d S1 d 

21 Islam a Laki-laki b 36-45 th c PNS a 1 th a S1 d 

22 Islam a Perempuan b 36-45 th c PNS a 20th d D3 c 

23 Islam a Laki-laki a 25-35 th b PNS a 10th b S1 d 

24 Islam a Perempuan b 36-45 th c PNS a >15 th b S1 d 

25 Islam a Perempuan b <45 th d PNS a 25 th e S1 d 

26 Islam a Laki-laki a 36-45 th c PNS a >20 th d S1 d 

27 Islam a Laki-laki a 36-45 th c PNS a 19 th d D3 C 

28 Islam a Perempuan b <45 th d PNS a 20 th d D3 c 

29 Islam a Perempuan b 25-35 th b PNS a 12 th c S1 d 

30 Islam a Laki-laki a <45 th d PNS a 24 th e S1 d 

31 Islam a Laki-laki a 25-35 th b PNS a 4 th a S2 e 

32 Islam a Laki-laki a 25-35 th b PNS a 4 th a S1 d 
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33 Islam a Laki-laki a 36-45 th c PNS a 18th d S1 d 

34 Islam a Laki-laki a <45 th d PNS a 5 th a D1 b 

35 Islam a Perempuan b 25-35 th b Non PNS b 5 th a SLTA a 

36 Islam a Laki-laki a 36-45 th c PNS a 20 th d S1 d 

37 Islam a Laki-laki a 36-45 th c PNS a 20 th d S1 d 

38 Islam a Laki-laki a 36-45 th c PNS a 22 th e D3 c 

39 Islam a Laki-laki a 36-45 th c PNS a 20 th d S1 d 

40 
Non 

Islam 
b Perempuan b <45 th d PNS a 

24 th e S1 d 

41 Islam a Laki-laki a 25-35 th b PNS a 10 th b D1 b 

42 Islam a Perempuan b 25-35 th b Non PNS b 3 th a S1 d 

43 Islam a Laki-laki a 25-35 th b PNS a 3 th a S1 d 

44 Islam a Perempuan b >25 th a PNS a 9 bln a S2 e 

45 Islam a Perempuan b 25-35 th b PNS a 4 th a S1 d 

46 Islam a Perempuan b 36-45 th c PNS a >20 th c SLTA a 

47 Islam a Laki-laki a <45 th d PNS a 30th e S2 e 

48 Islam a Laki-laki a >25 th a PNS a <1 th a S1 d 

49 Islam a Laki-laki a 25-35 th b PNS a 3 th a S2 e 
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50 Islam a Laki-laki a >25 th a PNS a 4 th a S1 d 

51 Islam a Laki-laki a 36-45 th c PNS a 5 th a S1 d 

52 Islam a Perempuan b 36- 45 th c PNS a 7 th b SLTA a 

53 Islam a Laki-laki a <45 th d PNS a 13 th c S1 d 

54 Islam a Laki-laki a 25-35 th b PNS a 6 th b D1 b 

55 Islam a Laki-laki a <45 th d PNS a 15 th c S1 d 

56 Islam a Perempuan b >25 th a PNS a 2 th a S1 d 

57 Islam a Perempuan b >25 th a PNS a 1 th e D1 b 

58 Islam a Laki-laki a 25-35 th b PNS a 4 th a S1 d 

59 Islam a Laki-laki a 25-35 th b PNS a 3 th a D1 b 

60 Islam a Laki-laki a 36-45 th c PNS a 7 th b S1 d 
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Hasil Uji Karakteristik Responden 

 

AGAMA 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid ISLAM 59 98,3 98,3 98,3 

NON ISLAM 1 1,7 1,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0   

 

 

Jenis Kelamin 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Laki-Laki 36 60,0 60,0 60,0 

Perempuan 24 40,0 40,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0   

 

 

UMUR 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid < 25 Tahun 12 20,0 20,0 20,0 

25 - 35 
Tahun 

19 31,7 31,7 51,7 

36 - 45 
Tahun 

19 31,7 31,7 83,3 

> 45 Tahun 10 16,7 16,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0   

 

 

Pekerjaan/Profesi 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid PNS 55 91,7 91,7 91,7 

NON PNS 5 8,3 8,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0   
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Lama Kerja 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1 - 5 Tahun 15 25,0 25,0 25,0 

6 -10 Tahun 11 18,3 18,3 43,3 

11-15 Tahun 10 16,7 16,7 60,0 

16 - 20 
Tahun 

16 26,7 26,7 86,7 

21 - 25 
Tahun 

8 13,3 13,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0   

 

 

 
Pendidikan Terakhir 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SLTA 5 8,3 8,3 8,3 

D1 8 13,3 13,3 21,7 

D3 10 16,7 16,7 38,3 

S1 33 55,0 55,0 93,3 

S2 4 6,7 6,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Data Uji Asumsi Klasik 

X1 X2 X3 X4 Y 
27 20 22 28 137 

29 21 21 33 151 

31 22 22 29 152 

31 26 22 34 160 

33 25 20 33 163 

30 23 21 34 156 

22 24 22 36 138 

35 25 20 30 165 

33 25 24 30 163 

30 27 22 34 160 

31 24 22 30 155 

30 25 22 31 154 

26 24 21 32 143 

30 24 21 32 152 

35 22 18 37 167 

20 19 18 30 117 

27 23 23 30 147 

25 24 21 29 137 

28 21 18 29 139 

30 18 20 31 147 

30 21 22 32 152 

27 19 22 34 146 

28 23 21 30 145 

27 23 22 31 144 

33 20 18 27 150 

32 28 23 34 167 

25 22 22 30 139 

23 23 19 32 133 

31 24 20 34 158 

32 24 20 33 159 

26 16 21 29 132 

21 24 17 31 125 

27 18 19 28 133 

23 27 21 33 138 

26 28 20 32 145 

33 19 19 26 149 

31 23 18 33 155 

28 26 18 33 149 

26 19 24 32 139 

32 23 21 31 157 

24 19 18 24 119 
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26 17 17 25 125 

25 18 13 20 112 

25 16 17 25 119 

19 24 12 21 103 

20 20 20 25 114 

21 19 18 25 114 

27 20 16 27 131 

20 17 18 28 112 

23 17 15 26 116 

23 19 14 30 122 

20 21 12 19 103 

27 18 16 26 128 

27 18 16 25 127 

23 20 16 26 121 

24 19 18 26 122 

25 16 16 26 123 

26 17 19 26 130 

24 23 14 34 133 

24 20 16 25 121 
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Hasil Uji Regresi Berganda 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9,538 4,118   2,316 ,024 

X1 ,444 ,134 ,359 3,307 ,002 

X2 ,142 ,180 ,090 ,790 ,433 

X3 ,374 ,214 ,215 1,750 ,086 

X4 ,322 ,176 ,248 1,833 ,072 

a. Dependent Variable: Y 

 

Hasil Uji t 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9,538 4,118   2,316 ,024 

X1 ,444 ,134 ,359 3,307 ,002 

X2 ,142 ,180 ,090 ,790 ,433 

X3 ,374 ,214 ,215 1,750 ,086 

X4 ,322 ,176 ,248 1,833 ,072 

a. Dependent Variable: Y 
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Hasil Uji F 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df 
Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 805,287 4 201,322 15,721 ,000
b
 

Residual 704,313 55 12,806     

Total 1509,600 59       

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X4, X1, X2, X3 

 

Hasil Koefisien Determinan (R
2
) 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

1 ,730
a
 ,533 ,500 3,579 

a. Predictors: (Constant), X4, X1, X2, X3 

b. Dependent Variable: Y 
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Hasil Uji Normalitas 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  
Unstandardized 

Residual 

N 60 

Normal 
Parameters

a,b
 

Mean ,0000000 

Std. 
Deviation 

3,45506962 

Most 
Extreme 
Differences 

Absolute ,049 

Positive ,049 

Negative -,045 

Test Statistic ,049 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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Hasil Uji Multikolerinitas 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B 
Std. 
Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 9,538 4,118   2,316 ,024     

X1 ,444 ,134 ,359 3,307 ,002 ,719 1,390 

X2 ,142 ,180 ,090 ,790 ,433 ,652 1,534 

X3 ,374 ,214 ,215 1,750 ,086 ,562 1,780 

X4 ,322 ,176 ,248 1,833 ,072 ,464 2,156 

a. Dependent Variable: Y 

 

Coefficient Correlations
a
 

Model X4 X1 X2 X3 

1 Correlations X4 1,000 -,191 -,432 -,441 

X1 -,191 1,000 -,072 -,264 

X2 -,432 -,072 1,000 -,058 

X3 -,441 -,264 -,058 1,000 

Covariances X4 ,031 -,005 -,014 -,017 

X1 -,005 ,018 -,002 -,008 

X2 -,014 -,002 ,032 -,002 

X3 -,017 -,008 -,002 ,046 

a. Dependent Variable: Y 

 

Collinearity Diagnostics
a
 

Model Eigenvalue 
Condition 

Index 

Variance Proportions 

(Constant) X1 X2 X3 X4 

1 1 4,958 1,000 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 

2 ,015 18,277 ,00 ,50 ,44 ,03 ,01 

3 ,012 20,450 ,16 ,22 ,05 ,62 ,03 

4 ,010 22,490 ,82 ,28 ,26 ,01 ,00 

5 ,006 28,812 ,02 ,00 ,25 ,33 ,95 

a. Dependent Variable: Y 
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Hasil Uji Heteroskedastisitas 
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Residuals Statistics
a
 

  Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation N 

Predicted 
Value 32,01 47,28 41,20 3,694 60 

Std. 
Predicted 
Value 

-2,486 1,647 ,000 1,000 60 

Standard 
Error of 
Predicted 
Value 

,552 1,828 ,995 ,281 60 

Adjusted 
Predicted 
Value 

30,39 47,31 41,15 3,817 60 

Residual -8,074 8,819 ,000 3,455 60 

Std. 
Residual -2,256 2,464 ,000 ,966 60 

Stud. 
Residual -2,405 2,537 ,006 1,028 60 

Deleted 
Residual -9,176 9,348 ,049 3,925 60 

Stud. 
Deleted 
Residual 

-2,520 2,675 ,007 1,049 60 

Mahal. 
Distance ,423 14,411 3,933 2,999 60 

Cook's 
Distance ,000 ,251 ,029 ,057 60 

Centered 
Leverage 
Value 

,007 ,244 ,067 ,051 60 

a. Dependent Variable: Y 
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Distribusi Nilai ttabel Signifikansi 0,05 

 
Pr 

df 

0.25 

0.50 

0.10 

0.20 

0.05 

0.10 

0.025 

0.050 

0.01 

0.02 

0.005 

0.010 

0.001 

0.002 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

1.00000 

0.81650 

0.76489 

0.74070 

0.72669 

0.71756 

0.71114 

0.70639 

0.70272 

0.69981 

0.69745 

0.69548 

0.69383 

0.69242 

0.69120 

0.69013 

0.68920 

0.68836 

0.68762 

0.68695 

0.68635 

0.68581 

0.68531 

0.68485 

0.68443 

0.68404 

0.68368 

0.68335 

0.68304 

0.68276 

0.68249 

0.68223 

0.68200 

0.68177 

0.68156 

0.68137 

0.68118 

0.68100 

0.68083 

0.68067 

3.07768 

1.88562 

1.63774 

1.53321 

1.47588 

1.43976 

1.41492 

1.39682 

1.38303 

1.37218 

1.36343 

1.35622 

1.35017 

1.34503 

1.34061 

1.33676 

1.33338 

1.33039 

1.32773 

1.32534 

1.32319 

1.32124 

1.31946 

1.31784 

1.31635 

1.31497 

1.31370 

1.31253 

1.31143 

1.31042 

1.30946 

1.30857 

1.30774 

1.30695 

1.30621 

1.30551 

1.30485 

1.30423 

1.30364 

1.30308 

6.31375 

2.91999 

2.35336 

2.13185 

2.01505 

1.94318 

1.89458 

1.85955 

1.83311 

1.81246 

1.79588 

1.78229 

1.77093 

1.76131 

1.75305 

1.74588 

1.73961 

1.73406 

1.72913 

1.72472 

1.72074 

1.71714 

1.71387 

1.71088 

1.70814 

1.70562 

1.70329 

1.70113 

1.69913 

1.69726 

1.69552 

1.69389 

1.69236 

1.69092 

1.68957 

1.68830 

1.68709 

1.68595 

1.68488 

1.68385 

12.70620 

4.30265 

3.18245 

2.77645 

2.57058 

2.44691 

2.36462 

2.30600 

2.26216 

2.22814 

2.20099 

2.17881 

2.16037 

2.14479 

2.13145 

2.11991 

2.10982 

2.10092 

2.09302 

2.08596 

2.07961 

2.07387 

2.06866 

2.06390 

2.05954 

2.05553 

2.05183 

2.04841 

2.04523 

2.04227 

2.03951 

2.03693 

2.03452 

2.03224 

2.03011 

2.02809 

2.02619 

2.02439 

2.02269 

2.02108 

31.82052 

6.96456 

4.54070 

3.74695 

3.36493 

3.14267 

2.99795 

2.89646 

2.82144 

2.76377 

2.71808 

2.68100 

2.65031 

2.62449 

2.60248 

2.58349 

2.56693 

2.55238 

2.53948 

2.52798 

2.51765 

2.50832 

2.49987 

2.49216 

2.48511 

2.47863 

2.47266 

2.46714 

2.46202 

2.45726 

2.45282 

2.44868 

2.44479 

2.44115 

2.43772 

2.43449 

2.43145 

2.42857 

2.42584 

2.42326 

63.65674 

9.92484 

5.84091 

4.60409 

4.03214 

3.70743 

3.49948 

3.35539 

3.24984 

3.16927 

3.10581 

3.05454 

3.01228 

2.97684 

2.94671 

2.92078 

2.89823 

2.87844 

2.86093 

2.84534 

2.83136 

2.81876 

2.80734 

2.79694 

2.78744 

2.77871 

2.77068 

2.76326 

2.75639 

2.75000 

2.74404 

2.73848 

2.73328 

2.72839 

2.72381 

2.71948 

2.71541 

2.71156 

2.70791 

2.70446 

318.30884 

22.32712 

10.21453 

7.17318 

5.89343 

5.20763 

4.78529 

4.50079 

4.29681 

4.14370 

4.02470 

3.92963 

3.85198 

3.78739 

3.73283 

3.68615 

3.64577 

3.61048 

3.57940 

3.55181 

3.52715 

3.50499 

3.48496 

3.46678 

3.45019 

3.43500 

3.42103 

3.40816 

3.39624 

3.38518 

3.37490 

3.36531 

3.35634 

3.34793 

3.34005 

3.33262 

3.32563 

3.31903 

3.31279 

3.30688 
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Pr 
 

df 

0.25 

0.50 

0.10 

0.20 

0.05 

0.10 

0.025 

0.050 

0.01 

0.02 

0.005 

0.010 

0.001 

0.002 

41 

42 

43 

44 

45 

46 

47 

48 

49 

50 

51 

52 

53 

54 

55 

56 

57 

58 

59 

60 

61 

62 

63 

64 

65 

66 

67 

68 

69 

70 

71 

72 

73 

74 

75 

76 

77 

78 

79 

80 

0.68052 

0.68038 

0.68024 

0.68011 

0.67998 

0.67986 

0.67975 

0.67964 

0.67953 

0.67943 

0.67933 

0.67924 

0.67915 

0.67906 

0.67898 

0.67890 

0.67882 

0.67874 

0.67867 

0.67860 

0.67853 

0.67847 

0.67840 

0.67834 

0.67828 

0.67823 

0.67817 

0.67811 

0.67806 

0.67801 

0.67796 

0.67791 

0.67787 

0.67782 

0.67778 

0.67773 

0.67769 

0.67765 

0.67761 

0.67757 

1.30254 

1.30204 

1.30155 

1.30109 

1.30065 

1.30023 

1.29982 

1.29944 

1.29907 

1.29871 

1.29837 

1.29805 

1.29773 

1.29743 

1.29713 

1.29685 

1.29658 

1.29632 

1.29607 

1.29582 

1.29558 

1.29536 

1.29513 

1.29492 

1.29471 

1.29451 

1.29432 

1.29413 

1.29394 

1.29376 

1.29359 

1.29342 

1.29326 

1.29310 

1.29294 

1.29279 

1.29264 

1.29250 

1.29236 

1.29222 

1.68288 

1.68195 

1.68107 

1.68023 

1.67943 

1.67866 

1.67793 

1.67722 

1.67655 

1.67591 

1.67528 

1.67469 

1.67412 

1.67356 

1.67303 

1.67252 

1.67203 

1.67155 

1.67109 

1.67065 

1.67022 

1.66980 

1.66940 

1.66901 

1.66864 

1.66827 

1.66792 

1.66757 

1.66724 

1.66691 

1.66660 

1.66629 

1.66600 

1.66571 

1.66543 

1.66515 

1.66488 

1.66462 

1.66437 

1.66412 

2.01954 

2.01808 

2.01669 

2.01537 

2.01410 

2.01290 

2.01174 

2.01063 

2.00958 

2.00856 

2.00758 

2.00665 

2.00575 

2.00488 

2.00404 

2.00324 

2.00247 

2.00172 

2.00100 

2.00030 

1.99962 

1.99897 

1.99834 

1.99773 

1.99714 

1.99656 

1.99601 

1.99547 

1.99495 

1.99444 

1.99394 

1.99346 

1.99300 

1.99254 

1.99210 

1.99167 

1.99125 

1.99085 

1.99045 

1.99006 

2.42080 

2.41847 

2.41625 

2.41413 

2.41212 

2.41019 

2.40835 

2.40658 

2.40489 

2.40327 

2.40172 

2.40022 

2.39879 

2.39741 

2.39608 

2.39480 

2.39357 

2.39238 

2.39123 

2.39012 

2.38905 

2.38801 

2.38701 

2.38604 

2.38510 

2.38419 

2.38330 

2.38245 

2.38161 

2.38081 

2.38002 

2.37926 

2.37852 

2.37780 

2.37710 

2.37642 

2.37576 

2.37511 

2.37448 

2.37387 

2.70118 

2.69807 

2.69510 

2.69228 

2.68959 

2.68701 

2.68456 

2.68220 

2.67995 

2.67779 

2.67572 

2.67373 

2.67182 

2.66998 

2.66822 

2.66651 

2.66487 

2.66329 

2.66176 

2.66028 

2.65886 

2.65748 

2.65615 

2.65485 

2.65360 

2.65239 

2.65122 

2.65008 

2.64898 

2.64790 

2.64686 

2.64585 

2.64487 

2.64391 

2.64298 

2.64208 

2.64120 

2.64034 

2.63950 

2.63869 

3.30127 

3.29595 

3.29089 

3.28607 

3.28148 

3.27710 

3.27291 

3.26891 

3.26508 

3.26141 

3.25789 

3.25451 

3.25127 

3.24815 

3.24515 

3.24226 

3.23948 

3.23680 

3.23421 

3.23171 

3.22930 

3.22696 

3.22471 

3.22253 

3.22041 

3.21837 

3.21639 

3.21446 

3.21260 

3.21079 

3.20903 

3.20733 

3.20567 

3.20406 

3.20249 

3.20096 

3.19948 

3.19804 

3.19663 

3.19526 
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Pr 
 

df 

0.25 

0.50 

0.10 

0.20 

0.05 

0.10 

0.025 

0.050 

0.01 

0.02 

0.005 

0.010 

0.001 

0.002 

81 

82 

83 

84 

85 

86 

87 

88 

89 

90 

91 

92 

93 

94 

95 

96 

97 

98 

99 

100 

101 

102 

103 

104 

105 

106 

107 

108 

109 

110 

111 

112 

113 

114 

115 

116 

117 

118 

119 

120 

0.67753 

0.67749 

0.67746 

0.67742 

0.67739 

0.67735 

0.67732 

0.67729 

0.67726 

0.67723 

0.67720 

0.67717 

0.67714 

0.67711 

0.67708 

0.67705 

0.67703 

0.67700 

0.67698 

0.67695 

0.67693 

0.67690 

0.67688 

0.67686 

0.67683 

0.67681 

0.67679 

0.67677 

0.67675 

0.67673 

0.67671 

0.67669 

0.67667 

0.67665 

0.67663 

0.67661 

0.67659 

0.67657 

0.67656 

0.67654 

1.29209 

1.29196 

1.29183 

1.29171 

1.29159 

1.29147 

1.29136 

1.29125 

1.29114 

1.29103 

1.29092 

1.29082 

1.29072 

1.29062 

1.29053 

1.29043 

1.29034 

1.29025 

1.29016 

1.29007 

1.28999 

1.28991 

1.28982 

1.28974 

1.28967 

1.28959 

1.28951 

1.28944 

1.28937 

1.28930 

1.28922 

1.28916 

1.28909 

1.28902 

1.28896 

1.28889 

1.28883 

1.28877 

1.28871 

1.28865 

1.66388 

1.66365 

1.66342 

1.66320 

1.66298 

1.66277 

1.66256 

1.66235 

1.66216 

1.66196 

1.66177 

1.66159 

1.66140 

1.66123 

1.66105 

1.66088 

1.66071 

1.66055 

1.66039 

1.66023 

1.66008 

1.65993 

1.65978 

1.65964 

1.65950 

1.65936 

1.65922 

1.65909 

1.65895 

1.65882 

1.65870 

1.65857 

1.65845 

1.65833 

1.65821 

1.65810 

1.65798 

1.65787 

1.65776 

1.65765 

1.98969 

1.98932 

1.98896 

1.98861 

1.98827 

1.98793 

1.98761 

1.98729 

1.98698 

1.98667 

1.98638 

1.98609 

1.98580 

1.98552 

1.98525 

1.98498 

1.98472 

1.98447 

1.98422 

1.98397 

1.98373 

1.98350 

1.98326 

1.98304 

1.98282 

1.98260 

1.98238 

1.98217 

1.98197 

1.98177 

1.98157 

1.98137 

1.98118 

1.98099 

1.98081 

1.98063 

1.98045 

1.98027 

1.98010 

1.97993 

2.37327 

2.37269 

2.37212 

2.37156 

2.37102 

2.37049 

2.36998 

2.36947 

2.36898 

2.36850 

2.36803 

2.36757 

2.36712 

2.36667 

2.36624 

2.36582 

2.36541 

2.36500 

2.36461 

2.36422 

2.36384 

2.36346 

2.36310 

2.36274 

2.36239 

2.36204 

2.36170 

2.36137 

2.36105 

2.36073 

2.36041 

2.36010 

2.35980 

2.35950 

2.35921 

2.35892 

2.35864 

2.35837 

2.35809 

2.35782 

2.63790 

2.63712 

2.63637 

2.63563 

2.63491 

2.63421 

2.63353 

2.63286 

2.63220 

2.63157 

2.63094 

2.63033 

2.62973 

2.62915 

2.62858 

2.62802 

2.62747 

2.62693 

2.62641 

2.62589 

2.62539 

2.62489 

2.62441 

2.62393 

2.62347 

2.62301 

2.62256 

2.62212 

2.62169 

2.62126 

2.62085 

2.62044 

2.62004 

2.61964 

2.61926 

2.61888 

2.61850 

2.61814 

2.61778 

2.61742 

3.19392 

3.19262 

3.19135 

3.19011 

3.18890 

3.18772 

3.18657 

3.18544 

3.18434 

3.18327 

3.18222 

3.18119 

3.18019 

3.17921 

3.17825 

3.17731 

3.17639 

3.17549 

3.17460 

3.17374 

3.17289 

3.17206 

3.17125 

3.17045 

3.16967 

3.16890 

3.16815 

3.16741 

3.16669 

3.16598 

3.16528 

3.16460 

3.16392 

3.16326 

3.16262 

3.16198 

3.16135 

3.16074 

3.16013 

3.15954 
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Distribusi Nilai Ftabel Untuk Probabilitas 0,05 

 

 
 

df untuk 
penyebut 

(N2) 

 
df untuk 

pembilang (N1) 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

45 

161 

18.51 

10.13 

7.71 

6.61 

5.99 

5.59 

5.32 

5.12 

4.96 

4.84 

4.75 

4.67 

4.60 

4.54 

4.49 

4.45 

4.41 

4.38 

4.35 

4.32 

4.30 

4.28 

4.26 

4.24 

4.23 

4.21 

4.20 

4.18 

4.17 

4.16 

4.15 

4.14 

4.13 

4.12 

4.11 

4.11 

4.10 

4.09 

4.08 

4.08 

4.07 

4.07 

4.06 

4.06 

199 

19.00 

9.55 

6.94 

5.79 

5.14 

4.74 

4.46 

4.26 

4.10 

3.98 

3.89 

3.81 

3.74 

3.68 

3.63 

3.59 

3.55 

3.52 

3.49 

3.47 
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Distribusi rtabel df = 51 - 100 
 

 

 
df = (N-2) 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

1 0.9877 0.9969 0.9995 0.9999 1.0000 

2 0.9000 0.9500 0.9800 0.9900 0.9990 

3 0.8054 0.8783 0.9343 0.9587 0.9911 

4 0.7293 0.8114 0.8822 0.9172 0.9741 

5 0.6694 0.7545 0.8329 0.8745 0.9509 

6 0.6215 0.7067 0.7887 0.8343 0.9249 

7 0.5822 0.6664 0.7498 0.7977 0.8983 

8 0.5494 0.6319 0.7155 0.7646 0.8721 

9 0.5214 0.6021 0.6851 0.7348 0.8470 

10 0.4973 0.5760 0.6581 0.7079 0.8233 

11 0.4762 0.5529 0.6339 0.6835 0.8010 

12 0.4575 0.5324 0.6120 0.6614 0.7800 

13 0.4409 0.5140 0.5923 0.6411 0.7604 

14 0.4259 0.4973 0.5742 0.6226 0.7419 

15 0.4124 0.4821 0.5577 0.6055 0.7247 

16 0.4000 0.4683 0.5425 0.5897 0.7084 

17 0.3887 0.4555 0.5285 0.5751 0.6932 

18 0.3783 0.4438 0.5155 0.5614 0.6788 

19 0.3687 0.4329 0.5034 0.5487 0.6652 

20 0.3598 0.4227 0.4921 0.5368 0.6524 

21 0.3515 0.4132 0.4815 0.5256 0.6402 

22 0.3438 0.4044 0.4716 0.5151 0.6287 

23 0.3365 0.3961 0.4622 0.5052 0.6178 

24 0.3297 0.3882 0.4534 0.4958 0.6074 

25 0.3233 0.3809 0.4451 0.4869 0.5974 

26 0.3172 0.3739 0.4372 0.4785 0.5880 

27 0.3115 0.3673 0.4297 0.4705 0.5790 

28 0.3061 0.3610 0.4226 0.4629 0.5703 

29 0.3009 0.3550 0.4158 0.4556 0.5620 

30 0.2960 0.3494 0.4093 0.4487 0.5541 

31 0.2913 0.3440 0.4032 0.4421 0.5465 

32 0.2869 0.3388 0.3972 0.4357 0.5392 

33 0.2826 0.3338 0.3916 0.4296 0.5322 

34 0.2785 0.3291 0.3862 0.4238 0.5254 

35 0.2746 0.3246 0.3810 0.4182 0.5189 

36 0.2709 0.3202 0.3760 0.4128 0.5126 

37 0.2673 0.3160 0.3712 0.4076 0.5066 

38 0.2638 0.3120 0.3665 0.4026 0.5007 

39 0.2605 0.3081 0.3621 0.3978 0.4950 

40 0.2573 0.3044 0.3578 0.3932 0.4896 

41 0.2542 0.3008 0.3536 0.3887 0.4843 

42 0.2512 0.2973 0.3496 0.3843 0.4791 

43 0.2483 0.2940 0.3457 0.3801 0.4742 

44 0.2455 0.2907 0.3420 0.3761 0.4694 

45 0.2429 0.2876 0.3384 0.3721 0.4647 

46 0.2403 0.2845 0.3348 0.3683 0.4601 

47 0.2377 0.2816 0.3314 0.3646 0.4557 

48 0.2353 0.2787 0.3281 0.3610 0.4514 

49 0.2329 0.2759 0.3249 0.3575 0.4473 

50 0.2306 0.2732 0.3218 0.3542 0.4432 
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df = (N-2) 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

51 0.2284 0.2706 0.3188 0.3509 0.4393 

52 0.2262 0.2681 0.3158 0.3477 0.4354 

53 0.2241 0.2656 0.3129 0.3445 0.4317 

54 0.2221 0.2632 0.3102 0.3415 0.4280 

55 0.2201 0.2609 0.3074 0.3385 0.4244 

56 0.2181 0.2586 0.3048 0.3357 0.4210 

57 0.2162 0.2564 0.3022 0.3328 0.4176 

58 0.2144 0.2542 0.2997 0.3301 0.4143 

59 0.2126 0.2521 0.2972 0.3274 0.4110 

60 0.2108 0.2500 0.2948 0.3248 0.4079 

61 0.2091 0.2480 0.2925 0.3223 0.4048 

62 0.2075 0.2461 0.2902 0.3198 0.4018 

63 0.2058 0.2441 0.2880 0.3173 0.3988 

64 0.2042 0.2423 0.2858 0.3150 0.3959 

65 0.2027 0.2404 0.2837 0.3126 0.3931 

66 0.2012 0.2387 0.2816 0.3104 0.3903 

67 0.1997 0.2369 0.2796 0.3081 0.3876 

68 0.1982 0.2352 0.2776 0.3060 0.3850 

69 0.1968 0.2335 0.2756 0.3038 0.3823 

70 0.1954 0.2319 0.2737 0.3017 0.3798 

71 0.1940 0.2303 0.2718 0.2997 0.3773 

72 0.1927 0.2287 0.2700 0.2977 0.3748 

73 0.1914 0.2272 0.2682 0.2957 0.3724 

74 0.1901 0.2257 0.2664 0.2938 0.3701 

75 0.1888 0.2242 0.2647 0.2919 0.3678 

76 0.1876 0.2227 0.2630 0.2900 0.3655 

77 0.1864 0.2213 0.2613 0.2882 0.3633 

78 0.1852 0.2199 0.2597 0.2864 0.3611 

79 0.1841 0.2185 0.2581 0.2847 0.3589 

80 0.1829 0.2172 0.2565 0.2830 0.3568 

81 0.1818 0.2159 0.2550 0.2813 0.3547 

82 0.1807 0.2146 0.2535 0.2796 0.3527 

83 0.1796 0.2133 0.2520 0.2780 0.3507 

84 0.1786 0.2120 0.2505 0.2764 0.3487 

85 0.1775 0.2108 0.2491 0.2748 0.3468 

86 0.1765 0.2096 0.2477 0.2732 0.3449 

87 0.1755 0.2084 0.2463 0.2717 0.3430 

88 0.1745 0.2072 0.2449 0.2702 0.3412 

89 0.1735 0.2061 0.2435 0.2687 0.3393 

90 0.1726 0.2050 0.2422 0.2673 0.3375 

91 0.1716 0.2039 0.2409 0.2659 0.3358 

92 0.1707 0.2028 0.2396 0.2645 0.3341 

93 0.1698 0.2017 0.2384 0.2631 0.3323 

94 0.1689 0.2006 0.2371 0.2617 0.3307 

95 0.1680 0.1996 0.2359 0.2604 0.3290 

96 0.1671 0.1986 0.2347 0.2591 0.3274 

97 0.1663 0.1975 0.2335 0.2578 0.3258 
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98 0.1654 0.1966 0.2324 0.2565 0.3242 

99 0.1646 0.1956 0.2312 0.2552 0.3226 

100 0.1638 0.1946 0.2301 0.2540 0.3211 
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