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ABSTRAK

DARMANTO, NIM: 232 307 081. Judul Skripsi : PENGARUH GAYA
KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH TERHADAP KINERJA GURU SMP
NEGERI 1 BLADO KABUPATEN BATANG,

Dari hasil pengamatan peneliti selama im diketahui kepala sekolai
melakukan gaya kepemimnpinan yang tidak sama, dari berbagai macam gaya
kepemimpinan oerpengaruh terhadap kinerja guru. Permasalahan: 1)
Bagaimanakah gaya kepemimpinan kepala sekolah SMP MNegeri 1 Blado
Kabupaten Batang 7, 2) Bagaimana kinerja guru SMP Negeri 1 13lado Kabupaten
Batang ?, 3) Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan kepala =ekolah terhadap
kinerja guru SMP Negeri 1 Blado Kabupaten Batang ?.

- Populasi penelitian ini adalah 31 orang. Metode pengun.pulan data yang
digunakan adalah: wawancara, observasi, angket, dokumentasi. Metode analisa
data yang penelitian ini : tehnik analisis korelasi. Sumber data yang digunakan
dalam penelitian ini adalah sumber data person seperti: Tenaga pengajar / guru
dan karyawan SMP Negeri 1 Blado. Sumber berupa paper yaitu dokumentasi
seperti : Profil dan Laporan Bulan SMP Negeri 1 Blado, buku-buku yang relevan,
hasil penelitian yang sudah ada.

Berdasarkan pada permasalahan, hasil penelitian dan p:mbahasan yang
telah di uraikan pada bab sebelumnya, maka dapat di simpullan bahwa Gaya
kepemimpinan kepala sekolah SMP Negeri 1 Blado memiliki krieria cukup. Hal
ini berarti bahwa gaya kepemimpinan yang digunakan oleh kepula sekolah SMP
Neger1 1 Blado sudah cukup baik. Kinerja guru SMP Negeri 1 termasuk dalam
kategori cukup. Hal ini berarti bahwa kinerja guru di SMP Negeri 1 Blado telah
cukup baik sesuai dengan ketentuan profesionalisme guru. Dari hasil perhitungan
tersebut dapat diketahui bahwa nilai r = 0,92 sedangkan nilai r pzda tabel dengan
taraf signifikan 5% untuk N = 31 adalah 0,355 dan taraf signifikan 1% adalah

0,456. Sehingga nilai r hitung lebih besar dari nilai r pada tabel ( r xy > r tabel)

~maka dapat dikatakan bahwa terdapat Pengaruh yang signifikan antara gaya

kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru di SMP Negeri I Blado
Kabupaten Batang. .

Saran : 1) Aspek implementasi gaya kepemimpinan otoritas dalam penelitian
1n1 masih perlu.ditingkatkan terbukti hasil perolehan olah data dibawah variabel
gaya kepemimpinan demokratis berarti kepala sekolah dan guru garu SMP Negeri

- 1 Blado Kabupaten Batang tidak mengembangkan gaya kepemimpinan otoritas. 2)

Aspek gaya kepemimpinan demokratis sangat menentukan tingkat kepuasan guru
dan siswa, namun aspek yang masik perlu dirubah adalah peningkatan ketepatan
dan kecepatan pelayanan pembelajamn dan administrasi sekolah, terlthat masih
terdapat beberapa pegawai yang melakukan diskriminast dalam memberikan
pelayanan, sehingga membuat kecepatan dan akuratan pelayanar: administrasi. 3)
Aspek gaya kepemimpinan kendalt bebas masih belum maksima terbukti dengan
perolehan angka negatif, oleh karena itu periu ditingkatkan sis:em kedisiplinan
kerja masing masig gura maupun pegawai SMP Negeri 1 Blado.
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Paradigma pendidikan yang memberikan kewenangan seluas — luasnya

kepada sckolah utamanya dalam mengembangkan berbagai potensi. Hal ini
‘memeriukan ﬁéningkatan_ kompetensi kepala sekolah dalam berbagai aspek
manajerialiiya. Upaya ini dilakukan agar dapat mencapai tujuan sesuai dengan
visi dan misi yang diemban sekolah, schingga apa yang dizmanatkan dalam

~ pembukaan Unda_hg — undang Dasar Negara Republik Indor:zsia tahun 1945,
yaitu m-encerdask;fﬁ kchidupan bangsa dapat terwujud. Sclanjutnya dalam

Undang — undang Sistem Pendidikan Nasional No.20 tahun 2063 , Bab II pasal 3

- dinyatakan bahwa :

“Pendidikan  Nasional berfungsi mengembangkan :emampuan dan
membentuk watak serta peradaban bangsa yang bermartabat dalam
rangka mencerdaskan kehidupan bangsa. Serta Dertujuan untuk
berkembangnya potensi peserta didik agar menjadi manusia yang beriman -
dan bertagwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, berakhlak mulia, sehat,
berilmu, cakap, kreatif, mandiri, dan menjadi warga Negara yang
demokratis serta bertanggung jawab?. '

Makna yang terkandung dalam fungsi dan tujuan pendidikan tersebut,
adalah untuk menciptakan sumber daya manusia yang berkualitas diperlukan

péndidikan. Melalui pendidikan kepribadian, kecerdasan, ketramp_ilan serta



wawasan menjadi' lebih luas, schingga Eébih dapat meningkatkan dan
mengembangkan poteﬁsi diri pribadi.

Kepeala sekolah merupakan salah satu komponen pendidikan yang paling
berperan dalam meningkatkan kualitas pendidikan, sepecti diungkapkan
.Supriyadi bﬁhwa “Erat hubungan anta‘ra mutu kepala sekolah dengan berbagai
aspek kehidupan sekolah seperti disiplin sekolah, iklim budaya sekolah dan
menurunnya perilaku nakal peserta didik iR

Dalam hal ini kepala sekolah bertanggungjawab atas manajemen
pendidikan secara mikro, yang secara lﬁngsung berkaitar dengan proses
pembelﬁjaran di = sekolah. Selanjutnya - Mulyas:. mengatakan

bahwa : “Kepala sekolah professional dalam paradigma oaru manajemen
pendidikan akan memberikan dampak positif dan perubal:an yang cukup
mendasar dalam pembaruan sistem pendidikan di sekolah.” >

Dampak tersebut antara lain terhadap mutu pendidikea, kepemimpinan
sekolah yang kuat, pengelolaan tenaga kependidikan yang efel:tif, budaya mutu,

- leamwork yaﬂg- kompak, cerdas dan dinamis, kemandirian, partisipasi warga
masyarakat, keterbukaan (transparar;si) manajemen, kemauan untuk berubah
(psikologis dan fisik), evaluasi dan perbaikan berkesinambungen, responsive dan

antisipatif terhadap kebutuhan , akuntabilitas dan sustainabiiita.

' ' Undang-undang Sistem Pendidikan Nasional Nomor 20 Tahun 2003.
- Supriyadi, Manajemen Pendidikan di Sekolah, (Bandung: Remaja Rosda Kary, 1998), Hal: 340,



Kepala sekolah sebagai motivator keberhasilan pendicikan di sekolah

“memiliki peran penting dan cukup berat dalam menjalankan program-program

sekolah sesuai tugas dan fungsinya sebagai pendidik, manajer, adminstrator,

" penyelia (supervisor) dan pemimpin. Kepala sckolah merupakan faktor yang

" sangat dominan dalam pendidikan formal, karena sebagai tokoh identifikasi diri

¢
yang memiliki perilaku dan kemampuan untuk menjadi teladan, mampu memberi

arahan agar tercapai penyelesaian tugas guru bawahannya.

Agar dapat menvelesaikan tugas kepala sekolah dengan baik sesuai dengan
profesi yang dimilikinya, kepala sekolah perlu memiliki dan fnenguasai
kemampuan m~najerial. Artinya, kepala sekolah perlu meriliki kualifikasi
kemampuan }r:mg' lebiﬁ memadal, .sehingga dapat menjalankan tugas memimpin
dan mampu meningkatkan kinerja para guru yang dipiiapinnya. Upaya

meningkatkan keberhasilan pengajaran di sekolah, merupaka. tantangan yang

_selalu dihadapi oleh setiap orang yang berkecimpung dalam pro:esi keguruan dan

kependidikan Oleh karena itu diperlukan pemikiran dan upaya-upaya “untuk

“memecahkan masalah yang dihadapi scria mencapai hasil optimal yang

menyangkut pendidikan, sebab pendidikan selalu berkenaan dengan upaya

pembinaan manusia. Kcberhasilan pendidikan sangat tergantuhg kepada unsur
manusianya, dalam hal ini kepala sekolah, guru dan tenaga acministrasi. Sikap
profesional sebagai kepala sekolah maupun sebagai guru serta tenaga administrasi

sekolah sesuai jabatan dan tugasnya. Kepala sckolah adalah jabatan profesional,

* Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Prﬂfesfana! { Bandung ,Remaja Rosdakarya. 2009) Hal: 124.



karena tugas kepaia sekolah selain memiliki kemampuan lebih dalam mengajar
juga pakerjaén itu hanya dapat dilakukau oleh orang-orang yang secara khusus
telah mengikuti pendidikan dan latihan pada tingkat pendidikan tinggi.”

Masalah utama pekerjaan profesi adalah implikasi dan konsekuensi jabatan
tersebut terh;dap tugas dan tanggﬁngjawabnya sbagai kepala sckolah. Ada tiga
tugas dan tanggungjﬁwab kepala sekolah, yakni .': a) sebagai perdidik, b) sebagal
manajer, c) sebagai administrator sekolah, d) sebagai penyelia (s 1pervisor), dan e)
sebagai p_erﬁimpin.s

Kelima tugﬁs kEpalal sekolah itu merupakan tugas poi:ok profesional,
termasuk dalam rrerenﬁanakan, mengorganisasikan, memim'piu dan mengawasi
dan melaksanakan pengajaran, bantuan kepada siswa dalam peri:ecahgﬁ masalah,
ketatalaksanﬁan pengajaran. Kepala sekolah sebagai tenaga protzsional di bidang
kependidikan dalam kaitannya dengan accountability, tugas y«ng memfasilitasi
peiayaﬁan kepada siswa dan orang tua siswa, persepsi terhadap vrofesi, dan sikap
sebagai pendidik. Kepala sckolah bukan pejabat untuk menjalankan sistem
administrasi tetapi berdasar pengalamannya sebagai pengajar inaupun pendidik,
menjalankan manajemen sekolah, agar sekolah menjadi lembage pendidikan yang

dipercaya masyarakat di bidang pendidikan.

1 Sﬂedijana, Menuju Diknas yang Relevan dan Bermutu, (Jakarta: Balai Pustaka,z003) h.il2
3 Fattah, Nanang.. Landasan Manajemen Pendidikan, ( Bandung: Remaja Ro.dakarya, 2000).h.15
Cet.1
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Berbagai faktor yang berpengaruh terhadap efektivitas sel olah, nampaknya
faktor kepala sekolah dan guru perlu mendapat perhatian, disamping taktor
kurikulum. Karena baik buruknya suatu kurikulum, pada akhirnya banyak
tergantung pada aktivitas dan kreativitas guru dalam nienjabarkan dan
merealisasikannya. PDalam hal ini peran kepala sekolak dalam proses
kepemimpinan dan guru sebagal pelaksana pembelajaran sangat menentukan
terciptanya kondisi sekolah dan iklim pembelajaran yang kondutif. Namun pada
kenyataannya kualitas pendidikan - nampaknya masih perlu dilakukan upayzi
pcniﬁgkatan dan penyesuaian dengan tuntutan jaman,

Mengingat pentingnya peran kepala sekolah dalam memimpin lembaga

sekolah, diperiukan suatu gaya kepemimpinan dalam mencapai tujuan pendidikan,

‘Melalui gaya kepemimpinan itu diharapkan guru dapat tcrmotivasi untuk

meningkatkan potensinya dalam menjalankan tugas pembelajaran  dan
menciptakan iklim sekolah yang konduktif bagi proses pembelaj iran.

Melalui gaya kepemimpinannya, kepala sekolah sebagai ‘nanajer memiliki
kinerj» yang baik apabila memahami fungsi dan tugasnya deng:n baik. Memilikt
bekal dan pengetahﬁan yang luas tentang profesinya sehingga tal'u betul tugasnya,
dapat membedakan dan mengerti prioritas pekerjaan yang harus dan tidak harus
dikerjakan. Gaya kepemimpinan kepala sekolah akan mampu :nenunjukkan dan
mencapat target—targef penguasaan keterampilaan dan kemampuan bagi jabatan

kepala sekolah, seperti menguasai kompetensi dasar bagt gurv. Aspek personal
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“diperlukan adanya tanggungjawab dan kesadaran yang mendalam untuk

menciptakan suasana kerja yang baik, karena kinetja itu berkzitan erat dengan

kesadaran pegawai terhadap pekerjaannya.6

B. Perumusan Masalah

Berdasarkann  latar  belakang diatas maka depat  ditentukan
permasalahannya, yaitu sebagai berikut : .
[. Bagaimanakah gaya kepemimpinan kepala sekolah SMFP Negeri 1 Blado
Kabup-alten Bamng /i
2. Bagaimana kinerja guru SMP Negeri | Blado Kabupaten Batang ?
3. Bagaimana pengaruh oaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja

~ ouru SMP Negeri | Blado Kabupaten Batang ?.

C. Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian yang hendak dicapai adalah :

1. Untuk mengetahui gaya kepemimpinan kepala sekolah SM? Negeri 1 Blado

Kabupaten Batang .

2. Untuk mengetahui kinerja guru SMP Negert |1 Blado Kabupaten Batang.
3. Untuk mengetahui besarnya pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah

terhadap kinerja guru SMP Negeri | Blado Kabupaten Batang .

¢ Certo, Samuel C. dan J. Poul Peter, Startagi Management : Concepts and Appf’:’crirfﬂn,( New York:
Random House Vbussiness Division, 2003 ) h.67



D. Manfaat Penelitian

Ada beberapé manfaat yang dapat dipetoleh dari hasil penelitiar ini, yaitu :

L. Manfaai bagi akademik, bahwa hasil penclitian ini dapat inenjadi masukan
bagi peningi{atan dan perbaikan kemampuan gaya kepemimpinan Kkepala

| ~ sekolah SMP Negeri 1 Blado Kabupaten Batang dalam me:aksanakan tugas-

tugas pembelajaran.

2. Manfaat praktis SMP Negeri | Blado Kabupatén Batauig bahwa dalam
pelaksanaan gaya kepemimpinan kepala sekolah .dapat mempengaruhi tingkat
kemampuan manajerial yang _méliputi perencanaan, yengorganisasian,
pengkoordinasian dan pengendalian belajar mengajar di sekclah.

3. Manfaat bagi pengambil kebijakan, bahwa hasi! penelitian mi dapat menjadi
bahan pertimbangan mengenai gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap

kinerja guru pada SMP Negeri | Blado Kabupaten Batang .

E. Metode Penelitian
Penelitian ini adalah usaha untuk menemukan, mengembangkan dan
melakukan verifikasi terhadap kebenaran suatu peristiwa atau saatu pengetahuan

dengan memakai metode-metode ilmiah. Menurut Suharsini Arixunto. disebutkan

bahwa penelitian adalah suatu proses yaitu suatu rangkaian langkah-langkah




yang dilakukan secara terencana dan .?;istumuiiﬂ guna mendapotkan pemecahan
masalah atau mendapatkan jawaban terhadap pertanyaan-pertanyan tertentu’.
I. Lﬁkﬂﬁ Penelitian
Penelitian ini dilakukan pada SMP Negeri 1 Blado K.:lbtli)ﬂtﬁﬂ Batang.
Pemilihan lokas: i;ﬁ karena pada sekolah tersebut terdapat masalah yang
berhubungan dengan gaya kepemimpinan kepala sckolah yang burp{_:ﬁgaruh
terhadap kinerja guru-guru, baik secara langsung maupun tidik Iangsﬁng.
2. Jenis Penelitian
Penelitian ini merupakan penelitian jenis penelitan korelasional,
karena dalam penelitian ini mengungkap tentang pengaruh at.wu korelasi antara
dua variabel yaitu variab;:l gaya kepemimpinan kepala sekolah dan vanabel
kinerja guru SMP Negeri 1 Blado Kabupaten Batang.
3. Populasi, Sampel dan Teknik San pling
a. Populasi
Populasi adalah scluruh guru jmngajnr di SMP Negeri | Blado
Kabupaten Batang, tanpa dilihat status kepegawaiannya baik guru PNS
maupun guru bantu maupun guru wiyat_a bakt sébanyak 3 orang.
b. Sampel
Sampel penelitian adalah sebagian dari populasi yang hendak

diteliti dan dianggap bisa mewakili keseluruhan pepulasi. Menurut

7 Arikunto, Suharsimi, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Prakiik, ( Jakarta: + incka Cipta,2002 ),
Cet X1, Revisi K¢ V, h, 47
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Arikunto, jika jumlah populasinya lebih dari 100, samgel dapat diambil
bcr(lasﬁr nersentase.” Karena poputasinya sedikit maka - ampel pencelitian
iﬁi dapat ditentukan sebanyak 31 guru sebagai responden.
c. Teknik Sampling
Datam penelitian ini teknik pengambilan sampel menggunakan
teknik simple random sampling artinya teknik pengam.bilan sampelnya
secara sederhana, semua individu mendapétkan peluang yang sama untuk
menjad i. sampel.”
S. Sumber Data
| - a Data Primer adalah data yang diperoleh dan dikumpuikan oleh peneliti dari
obyck penelitian sccara langsung,. Data ini terdiri dari:
1% Ijata dari kepala sekolah, yakni gaya kepemimpinan kepala sekolah
SMP Neggri ] Bla;lo Kabupaten Batang.
2). .Data dari guru berupa Kkinerja guru-guru pengajer SMP Negeri |
Blado Kabupaten Batang.
'b. Sumber data sekunder yaitu sumber data yang diperolen ataudikumpulkan
untuk melengkapi data primer. Yang termasuk dalam dat sekunder dalam
' al ini adalah dokumen-dokumen pendukung seperti: struktur organisasi

sekolah, denah sckolsh dan sebagamya.

oy —srieiew i s Arfafele o Pmag— —— s bl - el

¢ Arisunto, Subarsimi, Prosedur Penelition Sucin Pendelaion Prolai, (dakariar 1 ineka Cipta, 2000 ),
Cai X1, Revist Fee Vb, 120

Y Arikuro, Suharsin, Proscdsy Poneliticn Suciy Pendckaton Profels { Bdomiar Fineka Cipin, 2002
Cet XL Revist Ra Y, o 12

. .
LT
-
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6. Teknik Pengumpulan Data
S 1. Field Srudy (Studi lapangan)

Teknik ini menggunakan teknik wawancara dan angket terhadap obyek

penelitian di lapangan.

a. Wawancara dilﬁaksudkan untuk melakukan tanya jawab dengan pthak
perusahaan yang dijadikan responden serta mencatel informasi atau
data secara sistematis. Wawancara digunakan u.atuk mengetahui
pendapat atau pengetahuan responden mengenai gava kepemimpinan
'KEpéla Sckolah dan Kinerja Guru.

b. Angket vaitu daftar pertanyaan kepada responden oserisi pernyataan
tertulis yang disusun dengan _Laltemativc jawaban bLardasarkan skala
.Liliert, yaitu:

1) Sané&t Setuju (SS) dengan skor 4
2) Setuju (S) dengan skor 3
3) Netral (N) dengan skor 2
4) Tidak Setuju (TS) dengan skor |
Angket dalam penelitian ini  digunakan untuk roengetahul gaya
 kepemimpinan kepala sekolah dan kinegja guru SMP Megeri 1 Blado.
2. L‘fbra}y Research (Studi Pustaka)
Yaitu teknik pengumpulan data berdasar hasil pengamatar pada buku-buku,

hasil penelitian yang relevan dan sumber kepustakaan fairnya,
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7. Definisi Operaséﬁn;ll Variabe! Penelitian
1. Gaya kiepemimpinan (X)

(Gaya kepemimpinan sebagai perilaku yang diterapk«n oleh seseorang
pejabatf dalam mempengaruhi dan mengarahkan orany lain dan atau
bawahannya. Gaya kepemimpinan juga merupakan salah suatu cara
pemimpin untuk mempengaruhi bawahanya. Secara relatif ada itga macam
paya Kkepemimpinan yang. b.erada yartu oforitas, -emokratis atau
partisipatif dan laissez-faire (kendali-bebas) yang semuanya pastl
mempunyai kelemahan—kelemahan dan keuntungannya Indikator gaya
kepemimpinan yakni instruktif, konsultatif, partisipatif dai: delegatif.

2. Kinerja Guru

Kinerja guru adalah kemampuan gurv yang menunjukl:an kesungguhan
dalam melaksanakan pekerjaan. Kinerja guru ada.ah hasil  kerja
pembelajaran yang dicapai oleh seorang guru dalam meclaksanakan tugas
yang dioebankan kepadanya dan diukur dari penguas.an siswa dalam
bidang pelajaran yang diampu oleh guru tersebut. Indikator kinerja guru

~adalah
1) Kecakapan dan menguasat segala seluk beluk bidang iugasnya.
2} Pengalaman dan ketrampilar_l pembelajaran yang dimi:iki.
3) Hasil pek.erjaan berdayéguna dan berhasil guna.

4) Pencapaian hasil kerja rata-rata.
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5) Nilai yang dfcapai anak didik' maksimal menurit kriteria yang
diteta[;)kan
8. Teknik Analisis Data
Untuk memperoleh kesimpulan dalam. penelitian ini, diperlukan
analisis terhadap pengaruh gaya kepemimpinan kepala :ekolah terhadap
kinerja gﬁru SMP Negeri 1 Blado Kabupaten Batang da data-data yang
dikumpulkaﬁ. Alﬁt analisa dalam penelitian ini adalah regre:1 linter berganda.
Alat analisis ini mempunyai tiga ukuran dasar, yaitu:
. Uji Validitas dan Reliabilitas
a. Uji Validitas
. Suatu alat ukur dikatakan valid, apabila alat tersebut benar
mengukur apa yang harus divkur. Menurut  saifudin - Azwar,
menyatakan validitas adalah sejauhmana ketepatan dan kecermatan
suatu alat ukur dalam melakukan fungs ukurannya.’“ Suharsimi
Arikunto menyatakan bahwa dua unsur yang tidak dapat dipisahkan
dari prinsip validitas, yaitu unsur kejitvean dan unsur :etelitian.'’ Unsur
ketelitian adalah seberapa jauh alat pengukur itu dapat memberikan
perbedaan yang sekﬁcil-kecilnya, yang teliti, dan dapat menunjukkan
keadaan atau status yang sebenarnya dari gejala ataa sebagian gejala

yang diukur. Untuk mencari validitas alat ukur d gunakan infernal

' Qaifudin Azwar. Sikap Manusia : Teori dan Pengukurannva, (Yogyakarta : Liberty. 2001) h 65
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validity, yaitu dengan cara mengkorelasikan skor irem dengan skor

total. Perhitungannya memakai teknik korelasi procuct moment dari

i’earson dengan rumus:

NEXY — (2X)(EY)

i )
Keterangan:
Xy = Koefisten korelasi antara X dan 'Y
=X =] umiah nilai tiap-tiap item
Y = Jumlah total item
EXY ~ Jumlah hasil kali antara X dan ‘r’
N = Jumlah subjek'”

b. UjiReliabiIitas
Pengujian reliabilitas diperfukan untuk memastikan terlebih
~dahulu apakah data yang diperoleh secara statistik rerbebas dari bias
- atau  ketidak akuratan, akibat darnt ketidak jelosan  pertanyaan-
pcerignyaan pada kuesioner. Apakah ada konsistensi jawaban Iapabi[a
kuesioner tersebut dipakai kembali pada peneliidan yang sama

(berulang).

" Arikunto, Suharsimi, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktsk, ( Jakarta: Rincka Cipta,2002 ),
Cet XII, Revisi Ke V, h. 118

"2 Arikunto, Suharsimi, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktik, ( Jakarta: Rineka Cipta, 2002,
Cet XII, Revisi Ke V., h. 125



Menurut Suryabrata bahwa reliabilitas alat ukur merupakan
keajegan hasil pengukuran bila alat tersebut digunakan orang yang

13

sama pada waktu f,fang berbeda. ” Menurut Azv:ar mengemukan

bahwa suatu alat ukur dikatakan rehabel apabila Liasid pengukuran
terhadap alat tersebut mampu memberikan hasil vang relatif tidak
berbedatm

Adapun kriteria yang digunakan dalam pengujian reliabilitas
pada penelitian ini sebagai berikut: apabila koeiisien reliabilitas
kuesioner (rtt) > r tabel maka kuesioner yang diuji diayatakan reliabel.

Untuk mengetahui reliabilitas angket dalam penelitian ini, digunakan

rumus Spearman Brown sebagai berikut:

2x1,,
")
+1,,
Keterangan :

r]l = koefisien reliabilitas

r Xy = koefisien koreiasi

1, 2 = nilai konstan."”

'* Sumadi Suryabrata, Meftode hesearch, (Rajawali Press, Jakarta, 1993) h. 31

'* Qaifudin Azwar, Sikap Manusia : Teori dan Pengukurannya, (Yogyakarta : Liberty. 2001), h. 66

1> Arikunto, Suharsimi, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktik, ( Jakarta: Rineka Cipta,2002 ),
Cet X1I, Revisi Ke V, h. 69. -



2. Analisis Korelasi
Jenis penelitian ini adalah penelitian  korelasional, maka untuk
menganalisisnya  digunakan  humus  korelasi  dalam  Fal  ini penulis
menggunakan humus korelasi Product Moment dari Pearsoa, dengan humus
- sebagai berikut:

_ NZXY - (ZX)(EY)

Iy = — ”
JVEX? - (2X) vy - (Y )

Keterangan:

Xy = Koefisien korelasi antara X dg:_n Y

2X = Jumlah nilai tiap-tiap item

zY = Jumiah total item

ZXY = Jumlah hasil kali antara X dan Y

N = Jumlah subjek'°

F. Sistematika Penulisan Skripsi
Untuk memperoleh pembahasan yang sistemtis dan ko..sisten, maka pelu
disusun siustematika penulisan skripsi agar pembaca dapat n erunut penalaran

dari hasil penelitian ini. Adapun sistematika pembahasanny. adalah sebagai

berikut:

'8 Arikunto, Suharsimi, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktik, ( Jakarta: Yineka Cipta,2002 ),
Cet XII, Revisi Ke V, h, 125
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EAB I : Pendahuluan, berisi alasan pemilihan judul, penegasan istilah,
rumusan perinasalahan, tujuan dan kegunaan penelitian, metode penelitian, serta
sistematika skripéi.

BABII : Pada bab kedua ini membahas tentang: Kajian tentang gaya
kepemimpinan, antara lain mengenai fungsi dan tujuannya, Kajizn tentang kinerja
guru, pengertian kinerja, penguku'ran kinerja dan indikator kKinerja.

BAB Il : Pada bab ketiga ini berisi tentang gambaran umum SMP
Negeri 1 Blado Kabupaten Batang, Visi Misi, program kerja dan kegiatan
Sekolah SMP Negeri 1 Blado Kabupaten Batang, prinsip umum pembelajaran dan

standar sekolah.

BAB IV : Analisis Data dan Pembahasan. Meliput: : A. Analisis Gaya
Kepemimpinan Kepala Sekolah, Analisis Kinerja Guru dan A.nalisis Pengaruh

Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kinerja Guru.

BABV : Penutup, berisi kesimpulan dan saran

DAFTAR PUSTAKA

- LAMPIRAN



SAB Y

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan pada hasil penelitian dan pembahas:in maka dapat

disimpulkm s:::bagai berikut:

l.

Gaya kepemimpinan kepala sekolah SMP Negeri | Blado memiliki krieria
cukup. Hal ini berarti bahwa gaya kepemimpinan yang digunakan oleh
kepala sekolah SMP Negeri 1 Blado sudah cukup baik.

Kinerja guru SMP Negeri 1 termasuk dalam kategori cukup. Hal ini
berarti bahwa kinerja guru di SMP Negeri 1 Blado telah cukup baik sesuai
dengan kcicntuan profesionalisme guru. .

Daﬁ hasil perhitungan tersebut dapati diketahui bahwa nilai r = 0,92
sedangkan nilat r pada.tabel dengan taraf signifikan 5%. untuk N = 31

adalah 0,355 dan taraf signifikan 1% adalah 0,456. Sehingga nilai r hitung

- lebih besar dari nilai r pada tabel ( r xy > r tabel) maka dapat dikatakan

bahwa terdapat Pengaruh yang signifikan antara gays kepemimpinan

kepala sekolah terhadap kinerja guru di SMP Negeri 1 Blado Kabupaten

Batang.

B. Saran

Setelah melihat dari hasil analisis yang dilakukan maka diajukan

beberapa saran sebagat berikut :

1. Aspek implementasi gaya kepemimpinan otoritas dalam penelitian int

masih perlu 'ditingkatkan terbukti hasil perolehan dla?l data dibawah

75
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variabel gaya kepemimpinan demokratis berarti kepala sckolah dan guru

guru SMP Negeri 1 Blado Kabupaten Batang tidak menge mbangkan gaya

- kepemimpinan otoritas.

. Aspek gaya kepemimpinan demokratis sangat menentukan tingkat

kepuasan guru dan siswa, namun aspek yang masih perlu dirubah adalah

mpeningkatan ketepatan dan kecepatan pelayanan perbelajaran dan

administrasi sekolah, terlibat masih terdapat beberapa pegawail yang

melakukan diskriminasi dalam memberikan pelayanan, sehingga membuat

' kecepatan dan akuratan pelayanan administrasi.

; 'Aspek gaya kepemimpinan kendali bebas masih belum maksimal terbukti

dengan perolehan angka negatif, oleh karena itu perlu ditingkatkan sistem
kedisiplinan kerja masing masig guru maupun pegawai SMP Negeri 1

Blado.
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ANGKET
GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAF

SMP NEGERI 1 BLADO KABUPATEN BATANG

Petunjuk pengisian @ pilihan salah satu jawaban yang inenurut bavak/ ibu/saudara

yang paling sesuai, dengan memberi tanda silang (X) pada

alternatif jawaban yang tersedia.

A. Otoritas

1.

Apakah Kepala sekolah memberikan perintah, instruksi dan pengarahan
dengan petunjuk yang jelas dan tegas

a. Selalu | c. Jarang

b. Sering ' d. Tidak Pernah

Apakah Kepala sekolah memberikan instruksi yang wspesifik tentang
peranan dan tujuan guru-guru

a. Selalu - c. Jarang

b. Sering d. Tidak Per:-ah
Apakah kepala sekolah memiliki orientasi pada tugas dan memperhatikan

hubungan dengan guru-guru

a. Selalu ¢. Jarang

b. Sering d. Tidak Perr.ah

Apakah Kepala sekolah secara ketat mengawasi pelaksanaan tugas gﬁru—
guru di sekolah

a. Selalu c. Jarang

b. Sering d. Tidak Permah

Apakah kepala sekolah memperhatikan sistem administrasi yang dipakai
guru-guryu

a. Selalu c. Jarang

b. Jering  d. Tidak Perrah



B. Dimensi Demokratis
1. Apakah kepala sekolah memberikan pengarahan dan petunjuk kepada

© gUrU-guru

a. Selalu c. Jarang

b. Sering d. Tidak Pemnah
2. Apakah kepala sekolah melakul:an konsultasi dengan guru-guru dalam

pengambilan keputusan

a, Selalu c. Jarang
b. Sering d. Tidak Perr.ah
3. Apakah kepala sekblah membuat komunikasi dua arah dengan guru-guru
a. Selalu - c. Jarang
D. Sering d. Tidak Perr.ah
4. Apakah kepala sekolah memberikan pengendalian kepada Juru-guru
a. Selalu ' c. Jarang
b. Sering d. Tidak Pernah
5. Apakah Kepala sekolah selalu memberi solusi atas kesuliian yang ditemui
guru-guru
a. Selalu - c. Jarang
b. Sering | d. Tidak Pernah

C. Dimensi Kendali bebas
l. Apakah ke_p‘ala sekolah mengadakan kerjasama dengan gu u-guru dalam

melaksanakan kebijakan sekolah

a. Selalu ¢. Jarang
b. Sering d. Tidak Perrah
2. Apakah kepala sekolah kerjasama dengan guru dalam pengambilan
keputusan
a. Selalu c. Jarang
b. Sering d. Tidak Pernah

3. Apakah kepala sekolah secara bergantian dengan g iru-guru dalam

pemecahan masalah dan pemhuatan keputusan



a. Selalu c. Jarang

b. Sering d. Tidak Perr.ah
4. Apakah kepala sekolah memberikan  pengendalian kepada  guru-guru
dalam memecahkan masalah dan pembuatan keputusan

a. Selalu c. Jarang
b. Sering d. Tidak Perrah

5. Apakah kepala sekolah menghargai semua pendapat guri-guru terhadap
pemecahan masalah yang diusulkan guru

a. Selalu c. Jarang

b. Sering d. Tidak Perr.ah



ANGKET
KINERJA GURU
SMP NEGERI'1 BLADO KABUPATEN BATANG

Petunjuk pengisian : pilihan salah satu jawaban yang menurut basak/ ibu/saudara
yang paling sesual, dengan memberi tanda silang (X) pada

alternatif jawaban yang tersedia.

I. Apakah saudara membuat Rencana pelaksanaan pembetajaran sebelum
melakukan kegiatan belajar mengajar di kelas |

a. Selalu C. Jarang

b. Sering - d. Tidak Pernah
2. Apakah  dalam membuat Rencana Pelaksanaan Pembelajaran saudara
berpedoman pada silabus atau kurikulum yang telah ditentuka::

a. Selalu c. Jarang
b. Sering d. Tidak Pernah

3. Apakah saudara menggunakan metode atau model pemrbelajaran  yang
- berbeda-beda dalam setiap mengajar di kelas

a. Selalu ¢ Jarang
b. Sering ' d. Tidak Pernah

4. Apukah metode atau model pembelajaran yang digunakan oleh saudara sesuai
dengan materi yang disampaikan .
a. Selalu | c. Jarang
b. Sering | d. Tidak Pernah

5. Apakah metode atau model pembelajaran yang digunakan dicantumkan dalam
rencana pelaksanaan pembelajaran

a, Selalu c. Jarang
b. Sei'ing | d. Tidak Pernah

6. Apakah saudara 'menggunakan alat peraga atau media pe nbelajaran yang

dibuatnya sendiri



10.

11.

13.

14.

a. Selalu c. Jarang

b. Sering d. Tidak Pernah

Apakah alat peraga atan media pembcelajaran yang digunakan saudara sesual
dengan materi yang disampaikan

a. Selaiu | c. Jarang

b. Sering | d. Tidak Pernah

Apakah alat atau media pembelajaran yang digunakan diceatumkan dalam

rencana pelaksanaan pembelajaran

a. Selalu ¢. Jarang

b. Sering d. Tidak Pernah
Apakah saudara mengevaluasi kehadiran siswa setiap kali m=ngajar di kelas

dengan menggunakan daftar hadir

a. Sclalu c. Jarang

b. Sering d. Tidak Pernah

Apakah saudara membuat daftar nilai dan menganalisis nilai u'angan siswa
a. Selalu ~ c¢. Jarang

b. Sering d. Tidak Pernah

Apakah saudara melakukan remidial bagi siswa yang lelum mencapai

ketur,iasan belajar

a. Selalu ¢. Jarang
b. Sering | d. Tidak Pernah
. Apakah saudara melakukan pengayaan bagi siswa yang telah tuntas belajar

a. Selalu c. Jarang

b. Sering d. Tidak Pernah

Apakah saudara membuat bahan ajar sendiri dan digunakan o:eh siswa

a. Selalu c. Jarang

b. Sering d. Tidak Pernah

Apakah dalam mengajar saudara memperhatikan karakteristik siswa

a. dSelalu c. Jarang
b. Sering d. Tidak Pernah



15. Apakah saudara melakukan bimbingan dan konseling kepada semua siswa
yang mengalami kesulitan belajar di kelas |

a. Selalu c. Jarang
b. Sering d. Tidak Pernah



TABEL NILAI-NILAI r PRODUCT MOMENT

Taraf |  Taraf N Taraf - Taraf

signifikan signifikan signifikan |  signifikan
2% 1% - % 1%

3 0,997 0,999 38 0,320 0,413

4 D7 0,990 39 0,216 0,408

5 0,878 0,959 40 0,312 0,403

6 0,511 0,917 4] 0,308 0,398

7 0,754 0,874 42 0,304 0,393

8 0,707 - 0,834 43 0,301 0,389

9 0,666 0,798 44 0,297 0,384

0,632 0,765 45 0,294 0,380

0,602 0,735 46 0,291 0,376

0,576 0,708 47 0,288 0,372

0,553 0,684 48 0,284 0,368

0,332 0,661 49 0,281 0,364

0,514 0,641 50 0,279 0,361

0,497 0,623 55 0,266 0,345

0,482 0,606 60 0,254 0,330

0,468 0,590 65 0,244 0,317

0,456 0,575 70 0,235 0,306

0,444 0,561 75 0,227 0,296

0,433 0,549 80 0,220 0,386

0,423 - 0,537 85 0,213 0,278

0,413 0,526 90 0,207 0,270

0,404 0,515 95 0,202 - 0,263

0,396 0,505 100 0,197 0,256

0,388 0,496 125 0,176 0,230

0,381 0,487 150 0,159 0,210

0,274 0,478 175 0,148 0,194

0,367 0,470 200 0,138 0,181

0,361 - 0,463 300 0,113 0,143

0,355 0,456 400 0,098 0,128

0,349 0,449 500 0,088 0,115

0,344 0,442 600 0,080 0,105

0,339 0,436 700 0,174 0,097

0,344 0,430 800 0,070 0,091

0,329 0,424 900 0,065 0,086

0,325 0,418 1.000 0,062 0,081

Sumber: Sutrisno Hadi ( 1983 )



DAFTAR RIWAYAT HIDUP

A. IDENTITAS PRIBADI
I.- Nama Lengkap
2. Tempat lahir
3. Tanggal Lahir
4. Alamat

5. Riwayat Pendidikan :

: PARMANTO
: Batang
- 07 Juli 1978

- : Desa Selo__pajang Timur

Kecamatan Blado Kabupaten Bataiig

a. SD Negeri Selopajang lulus tahun 1991
b. SLTP Negeri 1 Blado lulus tahun 1994

c. SMU Negeri Bandar iulus tahun 1997
d. STAIN Pekalongan

B. DATA ORANG TUA
I. Ayah Kandung:
a. Nama Lengkap
b. Pekerjaan
c. Agama

d. Alamat

2. Ibu Kandung :
a. Nama Lengkap
b. Pekerjaan

¢c. Agama

Q.

Alamat

- WARMIN

- Wiraswasta
: Islam
: Desa Selopajang Timur

Kecamatan Blado Kabupaten Batang

: SITI KODAROH

: Islam
* Desa Selopajang Timur

Kecamatan Blado Kabupaten Batang
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SURAT KETERANGAN
Nomor : 4231/ 1y$ 2010

Yang bertanda tangan di bawah ini, Kepala SMP Negeri 1Blado Kecamatan Blado

Kabupaten Batang, dengan ini menerangkan dengan sesungguhnya bahwa :

Nama : Darmanto

NIM : 23230781

Jurusan : Tarbiyah

Alamat : Desa Sclopajang Timur Kecamatan Blado Kahbupaten Batang

Telah mengadakan riset guna menyusun skripsi dengan judul :
Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru

SMP T egeri 1 Blado Kabupaten Batang.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana

mestinya.

,a_-.:'{'f i e Blﬁdo 11 April 2010
/*cf . Ke nala Sekolah

HM.; éii‘nd jojo, S.Pd.M.Pd
S “"“"NIP 19580308 12Y7903 1 006
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