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MOTO

..... Sesungguhnya Allah tidak merubah keadaan sesuatu kaum sehingga
mereka merubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri...... "
(QS. Ar-Ra’du: 11)
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" Sesungguhnya Allah menyukai orang yang berperang dijalan-Nya dalam
barisan yang teratur seakan-akan mereka seperti suatu bangunan yang tersusun

 kokoh” (As-Shaff: 4)
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ABSTRAK

~ Budiman, Arief. 2012. Manajemen Kesiswaan di SMP N 2 Pekalongan
Tahun Pelajaran 2011/2012. Skripsi Jurusan Tarbiyah STAIN Pekalongan. Dosen
pembimbing : Drs. H. Misbahul huda dan Dwi Istiyani, M.Ag
Kata kunci : Manajemen, siswa, SMP N 2 Pekalongan

Siswa merupakan salah satu elemen penting dalam pendidikan dan
merupakan sasaran utama dalam peningkatan kualitas pendidikan. Oleh karena 1tu
siswa perlu dikelola, diatur, dikembangkan dan diberdayakan agar dapat menjadi -
produk pendidikan yang bermutu. Salah satu sarana untuk kebutuhan tersebut
“adalah melalui manajemen kesiswaan. Hal ini pula yang dilakukan oleh SMP N 2
~ Pekalongan sebagai salah satu wusahanya dalam meningkatkan muty
pendidikannya. SMP N 2 Pekalongan merupakan salah satu SMP yang cukup
- diminati di Pekalongan karena mutu pendidikannya yang baik. Dari sinilah
penulis tertarik untuk melakukan penelitian terkait manajemen kesiswaan yang
- dilaksanakan di SMP N Pekalongan. Dengan demikian penulis mengambil judul

*Manajemen Kesiswaan di SMP N 2 Pekalongan Tahun Pelajaran 2011/2012”, |
| - Masalah yang diangkat dalam penelitian ini adalah Bagaimana

pelaksanaan manajemen kesiswaan di SMP N 02 Pekalongan pada tahun pelajaran
201172012, sérta apa saja faktor pendukung dan faktor penghambatnya. Sehingga
penelitian ini bertujuan untuk mendiskripsikan usaha-usaha yang dilakukan SMP
N 2 Pekalongan dalam melaksanakan manajemen kesiswaan pada tahun pelajaran
- 2011/2012, serta mendiskripsikan faktor pendukung dan faktor penghambat.

manajemen kesiswaan tersebut. Jenis penelitian inmi adalah lapangan (field

- research), dengan Kepala Sekolah, guru, serta karyawan SMP N 2 Pekalongan .

~ sebagai informan dalam penehtian. Adapun metode yang digunakan dalam
- pengumpulan data adalah wawancara, dokumentasi, dan observasi. analisis data
‘yang digunakan adalah analisis deskriptif kualitatif, yang digunakan untuk
-~ menganalisis pelaksanaan manajemen kesiswaan di SMP N 2 Pekalongan tahun
~ pelajaran 2011/2012 serta faktor pendukung dan penghambatnya. |
Hasil penelitian menunjukan bahwa manajemen kesiswaan di SMP N 2
~ pekalongan tahun pelajaran 2011/2012 sudah berjalan baik, hal ini dapat dilithat
dari bentuk-bentuk kegiatan vang dilaksanakan SMP N 2 Pekalongan dalam
manajemen kesiswaannya sudah berjalan lancar dan baik meskipun terdapat

o beberapa hambatan dalam pelaksanaannya. 1) kegiatan manajemen kesiswaan di

- SMP N 2 Pekalongan tahun pelajaran 2011/2012 meliputi: perencanaan siswa, -
penerimaan siswa baru, pengorganisasian siswa, orientasi siswa, pembinaan dan

- pelayanan siswa, penilaian siswa, serta Kelulusan dan alumni siswa. Kegiatan-

kegiatan tersebut sudah dilaksanakan dengan teratur oleh SMP N 2 Pekalongan

- dibawah pengawasan kepala sekolah. 2) Faktor pendukungnya : Tenaga pendidik -

yang berkualitas, Sistem yang sudah terbangun, Sarana dan prasarana yang
memadai, Mempunyai program kemandirian manajemen dalam rangka penerapan
manajemen berbasis sekolah, Adanya panduan sekolah RSBI yang dikeluarkan
- direktorat SMP yang memuat seluruh aspek manajerial, Serta usaha sekolah yang
turut melibatkan orang tua dalam pengambilan keputusan terkait dengan kegiatan

Vil



siswa. Faktor penghambatnya meliputi : Laboratorium untuk masing-masing mata
pelajaran belum terwujud, Masih butuh penunjang dana, Kondisi sumber daya
manusia yang tidak seragam dari segi usia, latar belakang pendidikan dan
pengalaman, dan dari segi kemauan untuk mengembangkan diri. Pengelolaan
website sekolah yang belum optimal, ruang perpustakaan yang kurang luas,
- keberadaan dokter yang ada di sekolah yang tidak setiap hari standby, kurangnya
- petugas perpustakaan, yang hanya ada 1 dan dibantu langsung oleh ketua yang
menjabat juga sebagai guru mata pelajaran, serta yang terkhir kurangnya beberapa
kelengkapan dalam melengkapi alar-alat laboratorium. Dari uraian tersebut maka
~ dapat ditarik kesimpulan bahwa penerapan manajemen kesiswaan di SMP N 2
Pekalongan tergolong berhasil dan sudah sesvai dengan prinsip manajemen

kesiswaan.
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. .Latar Belakang Masalah
. Pendidikan merupakan hal yang penting dan berkaitan langsung dengan
:sega!a aspek kehidupan manusia sebagai makhluk individu dan makhluk
- sosial. Pendidikan adalah usaha sadar dan bertujuan untuk mengembangkan
~ kualitas manusia, sebagai suatu kegiatan yang sadar akan tujuan maka dalam
I pelaksanaannya berada dalam proses yang berkeseimbangan dalam setiap
. jenis dan jenjang pendidikan.’

Agar pelaksanaan pengajaran berjalan efisien dan efektif maka

diperlukan perencanaan yang fersusun secara sistematis, dengan proses
. belajar mengajar yang lebih bermakna dan mengaktifkan siswa serta
dirancang dalam suatu skenario yang jelas.”

Manajemen pendidikan merupakan proses pengembangan kegiatan
.."kerjasama sekelampﬂi: orang untuk mencapai tujuan pendidikan yang telah
- 'ditetapkan. Proses pengendalian kelompok tersebut mencakup perencanaan ,

pengorganisasian, penggerakan dan pengawasan sebagai suatu proses untuk

- menjadikan visi menjadi aksi. Manajemen pendidikan pada hakikatnya

!, Syaiful Bahri Djamarah, Guru dan Anak Didik Dalam Interaksi Edukatif, ( Rineka Cipta,

Jakarta, 2000), him 22.
? Ibrahim, R., Syaodih 8., Nana, Perencanaan Pengajaran, ( Jakarta : Rineka Cipta, 1996),

hal. 33-31.



menyangkut tujuan pendidikan, manusia yang melakukan kerjasama proses
sistematik dan sistematik serta sumber-sumber yang didayagunakan.’
Pengelolaan sebuah lembaga pendidikan sangat perlu ditunjang dengan
'manajemen yang baik shingga mutu atau kualitas pendidikan sesuai yang
- diharapkan, hal itu karena manajemen merupakan suatu proses untuk
mencapal tujuan organisasi melalui pengarahan kepada suatu kelompok
tertentu untuk menyelenggarakan fungsi-fungsi menejemen, mulai dari
e perencanaan, pengorganisasian, penggerakan dan pengawasan.
Keberhasilaﬁ dalam penyelenggaraan lembaga pendidikan (sekolah)
. ‘akan sangat bergantung kepada manajemen kurikulum, peserta didik/
- kesiswaan, pembiayaan, tenaga pelakasana, dan sarana prasarana. Komponen-
B komponen tersebut merupakan satu kesatuan dalam upaya pencapaian tujuan
lembaga pendidikan (sekolah) artinya bahwa satu komponen memberikan
- dukungan bagi komponen lainnya sehingga memberikan kontribusi yang
- tinggi terhadap pencapaian tujuan lembaga pendidikan (sekolah) tersebut.
Pembinaan atau manajemen aktifitas siswa diartikan sebagai usaha atau
B .kegiatan memberikan bimbingan, arahan, pemantapan, peningkatan, arahan -
 terhadap pola pikir, sikap mental, perilaku serta minat, bakat dan
-keterampilan para siswa, melalui program ekstrakurikuler dalam mendukung .
e keberhasilan program kurikuler, Karena Manajemen kesiswaan bukan hanya
berbentuk pencatatan data peserta didik, melainkan membantu upaya

“'pcrtumbuhan dan perkembangan peserta didik melalui proses pendidikan

* E. Mulyasa. Menjadi Kepala Sekolah Professional, ( Bandung : PT. Remaja Rosdakarya
Qffset, 2007 ), hal.7



diseckolah. Manajemen kesmwaanadalah fﬁeﬁataan dan pengaturan terhadap
kegiatan yang berkaitan dengan peserta didik, mulai masuk dan keluamya
 peserta didik tersebut dari sekolah *
Dengan adanya perencanaan pengeloiaan sebuah lembaga pendidikan
| ‘yang tersusun secara sistematis, dengan prﬁses belajar mengajar yang lebih
' _. bermakna dan mengaktifkan siswa serta dir&{ncang dalam suatu skenario yang
. jelas maka diharapkan dapat menigkatkan miltu pendidikan.
Suatu pendidikan dikatakan mutn, éjika prosses belajar mengajar
berlangsung menarik dan menantang sehiﬁgga peserta didik dapat belajar
" sebanyak mungkin melalui proses beiajar yang berkelanjutan. Untuk
-~ mewujudkan pendidikan yang bermutu éian efisien periu disusun dan
 dilaksanakan program-program pendidikaﬁ yvang mampu membelajarkan
 peserta didik secara berkelanjutan, karena aengan kualitas pendidikan yang .
| 'Gptimal , diharapkan akan tercapai keunggillan sumber daya manusia yang
- ‘dapat menguasai pengetahuan, keteram;)ilané dan keahlian sesuai dengan ilmu
- pengeiahuan dan tekhnologi yvang terus berkétﬁbang.'
Hal ini pula yang dilakukan oleh SM’E’ N 02 PEKALONGAN sebagai
.'salah S&_tu usahanya dalam meningkatkan mutu pendidikannya. SMP N 02
. PEKALONGAN merupakan salah satu SMP yang cukup diminati di
 PEKALONGAN karena mutu pendidikanﬁy& yang baik., Terbukti SMP

 Negeri 2 Pekalongan menjadi Rintisan SBI, dengan harapan tiga tahun

* Mulyasa, Manajemen Berbasis Sekolah, ( Bandﬁng : PT. Remaja Rosdakarya, 2004 ),
hal 26 '



mendatang sudah benar-benar Tmémged?” SBI. Oleh karena itu perlu
- dipersiapkan dan dikembangkan secara terus menerus dengan sebaik-baiknya.
Dengan keadaan Gurunya yaitu Jumlah guru keseluruhan sebanyak 34
~orang guru dengan rincian 32 (94%) guru tetap. Jika ditinjau dari segi
-kualifikasi pendidikan 57% berijasah S1, 11,4% berijasah D3, 8,6 %
h berijasah D2 dan 23% berijasah D1/PGSLP. Dari ke 34 guru tersebut yang
-sedang menempuh pendidikan jenjang S2 2 orang dan S1 6 orang. Adapun
yang menjadi guru inti 5 orang ( Matematika, IPA dan Bahasa Indonesia ) dan

- yang menjadi instruktur 1 orang guru ( [PA).
Kemudian gambaran tentang Siswanya yaitu Jumlah siswa SMPN 2
- Pekalongan saat ini sebanyak 673 siswa dengan rincian 293 laki-laki dan 350
.-perempuan, kelas 1 sebanyak 5 kelas (202 siswa), kelas II sebanyak 6 kelas

. (241 siswa) dan kelas III 5 kelas (200 siswa).
Standar NEM terendah yang diterima untuk 3 tahun ini adalah 38,87, |
39,96 dan 41,05, rata-rate NEM, masuldingsmasing 39,5, 41,5 dan 43,10.
'Adapun prosentase kelulusan selama ini selalu 100%, dengan NEM yang

'cuku"p dapat dibanggakan. Demikian pula ptosentase siswa yang melanjutkan

ke jenjang SMU sangat tinggi yaitu lebih dari 95%.

Adapun alasan penulis mengangkat judul manajemen kesiswaan vyaitu
" Komponen peserta didik keberadaannya sangat dibutuhkan, terlebih bahwa

pelaksanaan kegiatan pendidikan disekolah, peserta didik merupakan subyek
. sekaligus objek dalam proses transformasi ilmu pengetahuan dan

ketrampilan-keterampilan yang diperlukan. Oleh karena itu keberadaan



peserta didik tidak hanya sekedar memenuhi kebutuhan saja, akan tetapi harus
merupakan bagian dari kebermutuan dari lembagaan pendidikan (sekolah),
~artinya bahwa dibutuhkan manajemen peserta didik yang bermutu bagi

lembaga pendidikan (sekolah) itu sendiri. Sehingga peserta didik itu dapat
.tumbuh dan berkembang sesuai dengan potensi fisik, kecerdasan intelektual,
social, emosional dan kejiwaan peserta didik.

Selain hal itu Para siswa merupakan klien utama yang harus dilayani,
. | oleh sebab itu para siswa harus dilibatkan secara aktif dan tetap, tidak hanya
- di dalam proses belajar mengajar , melainkan juga didalam kegiatan sekolah .
Mengingat Siswa merupakan salah satu elemen penting dalam

-pendidikan dan merupakan sasaran utama dalam peningkatan kualitas
" - pendidikan. Oleh karena itu siswa perhu dikelola, diatur, ditata, dikembangkan
~dan diberdayakan agar dapat menjadi produk pendidikan yang bermutu. Salah
- satu sarana untuk kebutuhan tersebut adalah melalui manajemén kesiswaan.
Adapun alasan penulis memilih lokast penelitian di SMP N 02
Pekalongan yaitu, mutu pendidikan SMP N 02 Pekalongan dengan hasil
kelulusannya selalu 100 % dengan nilai rata-rata kelulﬁsannya cukup
' -_ membanggakan, selain itu status SMP N 02 Pekalongan yang merupakan

sekolah Rintisan sekolah bertaraf internasional, kemudian preatasi-prestasi

-~ yang diraih baik akademik maupun non akademik. Dalam perjalanan

| sejarahnya, SMP Negeri 2 Pekalongan telah banyak mengukir prestasi, tidak |
hanya dalam perolehan NEM, tetapi juga dalam bidang-bidang lain, baik

yang bersifat akademis maupun non akademis, baik Kota Pekalongan maupun



Karesidenan Pekalongan. Untuk Kriteria kenaikan kelas dan kelulusan tahun

pelajaran 2001 / 2002 dengan rata-rata nilai akademis 6,25 dan kriteria

tersebut merupakan kriteria tertinggi se-Karesidenan Pekalongan (data K3S

~ SMP Negeri Pekalongan).

1.

-2

Tahun Pelajaran 2004 / 2005 rata-rata NEM = 7.0
90% lulusan SMP Negeri 2 Pekalongan terserap di SMU Favorit di

Pekalongan seperti SMA N 01 pekalongan, SMA N 02 pekalongan, SMA

N 03 pekalongan

. Memiliki Tim 2 Cabang Olahraga yang mampu berprestasi di tingkat

Kota Pekalongan yaitu renang dan tenis

 Memiliki Tim / Kelompok KIR yang mampu menjadi Finalis tingkat

Jawa Tengah

Meujuarai Lomba 5 Cabang Kesenian Tingkat Kota Pekalongan yaitu

menyanyi, lukis, tari, membaca puisi,desaign grafis

- Menjuarai Lomba Wawasan wiyata Mandala Tingkat Karesidenan

Pekalongan

~ Siswa Teladan Tingkat Kota Pekalongan dan urutan ke 6 Tingkat Propinsi

tahun 2002,

. Tahun Pelajaran 2011 / 2012 rata-rata NEM = 8,9 peringkat 1 se-kota

pekalongan.

Dengan adanya prestasi yang diraih oleh siswa SMP N 02

Pekalongan dalam mengikuti lomba mualai dari tingkat kotamadya sampai

- provinsi. serta kegiatan-kegiatan yang terjadi disekolah yang lain diharapkan



mampu mengembangkan potensi yang dimiliki siswa yaitu dengan strategi
- pengembangan kemampuan akademik yang berkaitan denagn kegiatan
-intrakuriknler dan strategi pengembangan non akademik berkaitan dengan

- kegiatan ekstrakurikuer yang bertujuan menunjang kegiatan intrakurikuler.

Dari sinilah penulis tertarik untuk melakukan penelitian terkait
N manajemen kesiswaan yang dilaksanakan di SMP N 02 Pekalongan. Dengan

. .demikian penulis mengambil judul *Manajemen Kesiswaan di SMP N 02
'. ..PEI{ALDNGAN Tahun Pelajaran 2011/2012” .

Adapun fokus penelitian dalam penelitian im1 adalah Bagaimana
Peclaksanaan Manajemen Kesiswaan di SMP N 02 Pekalongan pada tahun
 pelajaran  2011/2012, serta apa saja fakﬁar pendukung dan faktor

' penghambatnya. Schingga penelitian ini bertujuan untuk mendiskripsikan
- Pelaksanaan Manajemen Kesiswaan di SMP N 02 Pekalongan pada tahun
~ peldjaran 2011/2012, serta mendiskripsikan faktor pendukung dan faktor

- penghambat manajemen kesiswaan tersebut.

. B. ﬁﬁmﬁﬁan Masalah
1. Bagaimana pelaksanaan Manajemen Kesiswaan SMP N 02 Pekalongan
Tahun Pelajaran 2011/20127
2. - Apa saja faktor pendukung dan faktor penghambat manajemen kesiswaan

siswa Di SMP N 02 Pekalongan Tahun Pelajaran 2011/2012?



Untuk menghindari kesalahan dalam interpretasi makna dalam
menggunakan istilah pada penelitian yang akan dilakukan, maka ada beberapa
istilah yang perlu dijelaskan :

1. Manajemen
Menurut A. F. Stoner adalah suvatu proses perencanaan,
pengorganisasian, kepemimpinan dan pengendalian upaya dari anggota
'lnrganisasi untuk mencapal fujuan organisasi yang telah ditetapkan
sebelumnya.’
- 2. Siswa
Mengacu pada konsep pendidikan sepanjang masa atau seumur
hidup, maka dalam arti luas yang disebut peserta didik atau siswa adalah
sitapa saja yang berusaha melibatkan diri sebagai peserta didik dalam
kegiatan pendidikan.®
Sedangkan dalam uu sisdiknas 2003 pasal 1, dijelaskan peserta
. didik  atau siswa adalah anggota masyarakat wvang berusaha
~-mengembangkan potensi diri melalui proses pembelejaran yang tersedia
' pada jalur dan jenjang dan jenis pendidikan tertentu’
Adapun manajemecn Menurut M, Manulang, istilah manajemen
- mengandung 3 pengertian yaitu pertama manajemen sebagai proses,
~ kedua manajemen scbagai kolektifitas orang-orang yang memiliki aktifitas

manajemen, ketiga manajemen sebagai suatu sent ( art ).

* Mursid, hand out work shop kurikulum tingkat satuan pendidikan, ( semarang : JAIN

walisongo press, 2010 ), h.2
® A. Fatah yasin, dimensi-dimensi pendidikan islam, { malang : malang press, 2008 ), h.94

" Ibid. A. Fatah yasin, h.95



Menurut Hersey dan Blandshard: manajemen / pengelolaan
merupakan kegiatan yang dilakukan bersama dan melalui dan melalui
- orang-orang serta kelompok dengan maksud untuk mencapai tujuan.
Menurut Henry M. Bottinger : manajemen sebagai suatu seni. Seni
untuk mengatur manusia, maka manajer membutuhkan 3 unsur:
: _. pandangan, pengetahuan, dan komunikasi.
Manajemen kesiswaan adalah penataan dan pengaturan terhadap
kegiatan yang berkaitan dengan peserta didik mulai masuk sampai dengan
| keluarnya peserta didik tersebut dari sekolah.®
Manajemen kesiswaan yaitu merupakan kegiatan-kegiatan yang
o _ bersangkutan dengan masalah kesiswaan di sekolah.
Manajemen aktifitas siswa diartikan sebagai usaha atau kegiatan
- memberikan bimbingan, arahan, pemantapan, peningkatan, arahan
P | terhadap pola pikir, sikap mental, perilaku serta minat, bakat dan
- keterampilan para siswa, melalui program eckstrakurikuler dan program
_' kurikuler para siswa lebih ditekankan kepada kemampuan intelektual”
C '.T.ujuan Penelitian
1. Untuk mengeksplorasi dan mendiskripsikan Pelaksanaan Manajemen
Kesiswaan pada tahun pelajaran 2011/2012 di SMP N 02 Pekalongan.
- 2.-untuk mengeksplorasi dan mendiskripsikan faktor pendukung dan faktor

~ penghambat manajemen kesiswaan tersebut.

S Op.cit. E.Mulyasa, Manajemen Berbasis Sekolah, hal.47
® Marno dan Triyo Suprivatno, Managjemen dan Kepemimpinan Pendidikan Islam,

(Bandung : PT. Refika Aditama, 2008}, hal. 91-92
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D. Kegunaan Penelitian
i. Bagi lembaga pendidikan yang bersangkutan sebagai acuan dalam usaha
meningkatkan kerjasama antara masing-masing komponen pendidikan
baik dengan pemerintah maupun dengan masyarakat demi tercapainya
tujuan pendidikan
B 2 Secara teoritis hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi
tentang manajemen kesiswaan di SMP N 02 Pekalongan
" 3. Secara praktis , penelitian ini diharapkan berguna untuk dapat memberikan
acuan kepada kepala sekolah, guru, staf, para siswa, orang tua tentang
manajemen kesiswaan
| E .'I.‘.illijﬁiian Pustaka
1. Analisis Teoritis
Manajemen menurut bahasa, berasal dari bahasa Inggris,
management berasal dari kata fo manage yang artinya mengatur atau
 mengelola.
Secara istilah menurut M.MANULANG istilah manajemen
“mengandung 3 pengertian yaitu pertama manajemen sebagai proses, kedua
manajemen sebagai kolektifitas orang-orang yang memiliki aktifitas
- manajemen, ketiga manajemen sebagai suatu seni ( art ).
Hal itu senada dengan pendapat para pakar manajemen diantaranya
' : Menurut Hersey dan Blandshard : manajemen / pengelolaan merupakan
- kegiatan yang dilakukan bersama dan melalui dan melalui orang-orang

serta kelompok dengan maksud untuk mencapai tujuan.
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Menurut Henry M. Bottinger : manajemen sebagai suatu seni. Seni
untuk mengatur manusia, maka manajer membutuhkan 3 unsur:
. pandangan, pengetahuan, dan komunikasi.
Oleh karena itu keterampilan perlu dikembangkan melalui
pelatihan manajemen. Hubungan antara manusia dalam struktur social dan
-._organisasi menuntut seorang manager memahami ilmu perilaku yang
" mendasari manajemen.°
faktor yang menentukan kualitas pendidikan salah satunya adalah
~ faktor anak didik, Dan tugas utama pendidikan adalah membimbing
perkembangan anak didik tersebut sesuai dengan tingkatan-tingkatan anak
L didik, selaku unsur pendidikan dalam agama islam diakui memiliki potensi
pribadi yang harus dikembangkan secara maksimal melalui proses
.pendidikan,” maka dari itu, pengelolaan sebuah lembaga pendidikan
sangat perlu ditunjang dengan manajemen yang baik shingga mutu atau
kualitas pendidikan sesuai yang diharapkan, hal itu karena manajemen
~ merupakan suatu proses untuk mencapai fujuan organisasi melalui
~ pengarahan kepada suatu kelompok tertentu untuk menyelenggarakan
- fungsi-fungsi menejemen, mulai dari perencanaan, pengorganisasian,
penggerakan dan pengawasan. '
Agar pelaksanaan pengajaran berjalan efisien dan efektif maka

~diperlukan perencanaan yang tersusun secara sistematis, dengan proses

' Musfirotun Yusuf, AManajamen Pendidikan Sebuah Pengantar, ( Pekalongan : STAIN

Press, 2008 ), hal.2-3
"' Op.cit, Ramayulis, lmu Pendidikan Islam. hal.101
'> Rohiat , Manajemen Sekolah Teori Dasar dan Praktik, { Bandung : PT. Refika Aditama,

2008 ), hal.17



)

belajar mengajar yang lebih bermakna dan mengaktifkan siswa serta
dirancang dalam suatu skenario yang jelas."

Menurut E.Mulyasa, dalam bukunya yang berjudul “manajemen
berbasis sekolah”, Manajemen kesiswaan adalah penataan dan pengaturan
terhadap kegiatan yang berkaitan dengan peserta didik mulai masuk

~ sampai dengan keluarnya peserta didik tersebut dari sekolah.'

Adapun menurut Marno dan Triyo Supriyatno, dalam bukunva
| yang berjudul “Manajemen dan Kepemimpinan Pendidikan Islam”,
manajemen aktifitas siswa diartikan sebagai usaha atau kegiatan

memberikan bimbingan, arahan, pemantapan, peningkatan, arahan
terhadap pola pikir, sikap mental, perilaku serta minat, bakat dan .
keterampilan para siswa, melalui program ekstrakurikuler dan program
. kurikuler para siswa lebih ditekankan kepada kemampuan intelektual '
Sedangkan menurut Rohiat, dalam bukunya yang berjudul
- “Manajemen Sekolah Teori Dasar dan Prakiik”. Manajemen kesiswaan
o merupakan kegiatan-kegiatan yang bersangkutan dengan masalah |
B kesiswaan disekolah. Adapun Tujuan manajemen kesiswaan adalah menata
proses Kesiswaan mulai dari rekrutmen, mengikuti pembinaan sampai

- dengan lulus sesuat dengan tujuan institusional agar dapat berlangsung

' Op.cit. Tbrahim, R., Syaodih S., Nana, Perencanaan Pengajaran, hal, 30-31,
4 Op. cit. E. Mulyasa, Managjemen berbasis sekolah, hal. 26
'*. Op.cit Marno dan Triyo Supriyatno, Manajemen dan Kepemimpinan Pendidik, hal. 91-

92
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secara efektif dan efisien. Kegiatan manajemen kesiswaan meliputi
perencanaan murid bary, pembinaan siswa dan kelulusan.'®
Pembinaan merupakan rangkaian upaya pengendalian secara

professional semua unsur organisasi agar berfungsi sebagaimana mestinya

sechingga rencana untuk mencapai tujuan dapat terlaksana secara efektif

dan efisien.”’
Adapun Manajemen kesiswaan bertujuan untuk mengatur berbagai
kegiatan dalam bidang kesiswaan agar kegiatan pembelajaran disekolah
. dapat lancar, tertib dan teratur serta mencapai tujuan pendidikan sekolah.
 Untuk mewujudkan tersebut bidang manajemen kesiswaan sedikitnya ada
E ~ 3 tugas utama yang harus diperhatikan yaitu penerimaan murid, kegiatan
- kemajuan belajar, serta bimbingan dan pembinaan disiplin.'®
Konsep sekolah unggul berangkat dari proses manajemen yang
mendesain sedemikian rupa konsistensi visi dengan misi dan juga
~ Konsistens tujuan dengan target, diimplementasikan dalam program kerja,
. dengan mengakomodir keinginan lingkungan strategis mengacu pada |
- ukuran kualitas yang ditentukan.”
Menurut dircktorat pendidikan dasar, ada 5 komponen yang
. menentukan mutu pendidikan :
.. a. kegiatan belajar mengajar

- b. manajemen pendidikan yang efektif dan efisien

' Op.cit. Rohiat , Manajemen Sekolah Teori Dasar dan Praktik, hal. 20

'" Op.cit E.Mulyasa, Manajemen Berbasis Sekolah, hal.21
'® Ibid. E.Mulyasa, Manajemen Berbasis Sekolah, hal. 46-47
' Syaiful sagala, Manajemen Berbasis Sekolah dan Masyarakat, Strategi Memenangkan

Persaingan Mutu, (Jakarta : PT. Rakasta Samasta, 2004 },hal. 79
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c. buku dan sarana belajar yang memadai dan selalu dalam kondisi yang
siap pakai
' d. fisik dan penampilan sekolah yang baik
e. partisipasi aktif masyarakat.*’
Z. Kérangka berpikir
Merujuk pada beberapa teori diatas dapat diketahui bahwa :
Peningkatan kualitas pendidikan bukanlah tugas yang ringan karena
" tidak hanya berkaitan dengan permasalahan tekhnis, tetapi mencakup berbagai
persoala yang rumit dan kompleks, baik yang menyangkut perencanaan,
 pendanaan, maupun efisienst dan efektifitas penyelenggaraan system sekolah.
_' Peningkatan kualitas sekolah juga menuntut manajemen sekolah yang baik.
Manajemen pendidikan merupakan alternatif strategis untuk
. meningkatkan kualitas pendidikan. Dan hal itu merupakan salah satu factor
 yang mempengaruhi kualitas pendidikan. Manajemen kesiswaan merupakan
salah satu komponen manajemen seckolah sedangkan manajemen sekolah
' mempakan bagian dari manaje:meﬁ pendidikan.
Manajemen atau pengelolaan merupakan komponen yang tidak dapat
dipisahkan dari proses pendidikan secara keseluruhan. Alasannya tanpa
N manajemen tidak mungkin tujuan pendidikan dapat diwujudkan secara optimal,
.'efektif dan efisien. Konsep tersebut berlaku di sckolah yang memerlukan

manajemen yang efektif dan efisien.

“* Ibrahim Bafadal, Sesi Manajemen Peningkatan Muty Pendidikan Berbasis Sekolah :
Manajemen Peningkatan Mutu Pensdidikan Dasar, (Jakarta : Bumi Aksara, 2003 ), h. 25
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Dalam kerangkan inilah tumbuh kesadaran akan pentingnya manajemen
késiswaan, yang memberikan kewenangan pada sekolah pada guru dan bidang
yang mengurusinya dalam mengatur pendidikan dan pengajaran,

merencanakan, mengorganisasi, mengawasi, mempertanggung jawabkan,

- mengatur serta memimpin sumber-sumber daya insani serta barang-barang
untuk membantu pelaksanaan pembelajaran yang sesuai dengan tujuan sekolah.
Adapun prinsip-prinsip manajemen peserta didik atau kesiswaan adalah
Manajemen kesiswaan dipandang sebagai bagian dari keseluruhan manajemen
sckolah. Oleh karena itu, ita harus mempunyai tujuan yang sama atau
mendukung terhadap manajemen secara keseluruhan.
1. Segala bentuk manajemen = kesiswaan haruslah mengemban  mist
' pendidikan dan dalam rangka mendidik siswa
. 2. Kegiatan-kegiatan manajemen kesiswaan haruslah diupayakan untuk
- mempersatukan siswa yang mempunyai aneka ragam latar belakang dan
~ punya banyak perbedaan.
3. Kegiatan manajemen kesiswaan harusiah dipandang scbagai upaya
: pengaturan terhadap pembimbingan
4 Kegiatan manajemen kesiswaan haruslah mendorong dan memacu
kemandirian siswa
5. Apa yang diberikan kepada peserta didik dan yang selalu diupayakan oleh
kegiatan manajemen kesiswaan haruslah fungsional bagi kehidupan siswa

~ baik di sekolah lebih-lebih di masa depan
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K. Metode penelitian

1. Desain Penelitian

Pendekatan yang digunakan oleh penulis dalam penelitian ini adalah
pendekatan Kkualitatif dengan menekankan analisisnya pada proses
- penyimpulan deduktif dan induktif serta analisis terhadap dinamika antara
fenomena yang diamati untuk kemudian digenaralisasikan dengan
- menggunakan logika ilmiah.’
Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research) adalah
B penelitian yang dilakukan ditempat terjadinya gejala-gejala yang diteliti **
sedangkan data yang dihasilkan berupa data deskriptif dalam bentuk
nd pernyataan-pernyataan atau kata-kata yang berasal dari sumber data yang
- diteliti.
2. Sumber data primer
- a. Sumber data primer
Adapun yang menjadi sumber data primer dalam penelitian ini
adalah data langsun'g tenfﬁng kesisiwaan dari Bidang kesiswaan dan
tenaga pendidik, kepala sekolah dan karyawan.
b. Sumber data sekunder
Yang menjadi data sekunder dalam penelitian ini adalah dokumen-
dokumen di SMP N 02 Pekalongan. Buku-buku penunjang seperti -

buku-buku koleksi perpustakaan STAIN Pekalongan, laporan dan

*! Syaifudin Azwar, Metode Penelitian { Yogyakarta ; Pustaka Pelajar, 1998 ). h. §
2 Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian, ( Jakarta : Rineka Cipta, 1995 ), cet.ke-2, Jilid

IV,h. 3
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penelitian yang relevan, internet dan data serta lainya yang dapat
mendukung penclitian ing
‘ 'Telmik pengumpulan data
Dalam pengumpulan data, penulis menggunakan metode sebagat berikut ;
- a. Metode interview

Wawancara atau interview, alat ukur yang diberikan kepada
individu berupa pertanyaan dalam bentuk lisan. Metode ini digunakan
untuk memperoleh data yang berupa gambaran umum tentang SMP N
02 Pekalongan dan peran manajemen kesiswaan, untuk memperoleh
data tersebut digunakan wawancara dengan responden, adapun
respondennya adalah anggota bidang kesiswaan periode 2011 / 2012 ,
Kepala Sekolah, guru, serta Karyawan.

. b. Metode observasi

Yaitu metode ilmiah yang biasa di artikan sebagai pengamatan
dan pencatatan secara sistematis terhadap fenomena-fenomena yang
- diselidiki.”
Metode ini digunakan untuk mengamaﬁ keadaan dan fetak SMP
N 02 Pekalongan dan lokasi penelitian,
© ¢. Metode dokumentasi
Dokumentast adalah mengenai hal-hal atau fariabel yang berupa
: catatan, traskip, buku, surat kabar, majalah, prasasti, notulen rapat,

lager, agenda, dan sebagainya.™

2 Sutrisno Hadi, Metodologi Rersearch, jilid 1 (Yogyakarta: Andi, 2001), hal. 136

P e P
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Metode ini digunakéﬁ untuk ﬁendapatkan data yang berkaitan
dengan SMP N 02 Pekalongan dan bidang kesiswaan.
4. Teknik Analisis Data

Adapun untuk menganalisis kesuluruhan data yang terkumpul,
penulis menggunakan metode deskriptif kualitatif yaitu pemberian
- predikat kepada variabel yang diamati sesuai yang sebenarnya.” Serta
“anlisis dan reflektif thingking yaitu secara keseluruhan menggunakan
analisis data yang di peroleh di lapangan. Selanjutnya untuk dapat ditarik
~ suatu kesimpulan yang menjelaskan suatu masalahyang sudah terdapat
. melalui analisa data maka penulis menggunakan metode induktif, yaitu
 metode analisa data dengan cara berfikir dari pengamatan-pengamatan

: 'yang bersifat khusus ditarik kesimpulan yang bersifat umum.

G. Sistematika Penulisan Skripsi
Untuk mengetahui gambaran secara umum dan mempermudah
-~ pada pembahasan. Penulis menyajikan sistematika penulisan skripsi yang
- dibagi menjadi 5 (lima) bab, yang terdirt dari beberapa sub bab dimana
E yahg satu dengan bab yang lainya merupakan satu kesatuan yang utuh.
- Adapun sistematika penulisanya adalah sebagai berikut :

Bab I Pendahuluan yang berisi latar belakang masalah, rumusan
i ~'masalah, tujuan penelitian, kegunaan penelitian, tinjauan pustaka, metode

- penelitian, dan sistematika penulisan.

** Suharsimi arikunto, prosedur penelitian snatu pendekatan proses. Op. Cit, him.125
**Noeng Muhadjir, Metodologi Penelitian Kualitatif (Yogyakarta: Reke Sarasin, 2002)

Cet.Ke-1, jilid I, him. 145



- pengertian manajemen, fungsi manajemen , tujuan dan manfaat

. manajemen pendidikan. dan Manajemen kesiswaan meliputi Pengertian

- Manajemen Kesiswaan, Fungsi Manajemen Kesiswaan, Prinsip-prinsip

- Manajemen Kesiswaan, Kegiatan Manajemen Kesiswaan.
BAB 111, pada bab i berisi tentang data Manajemen Kesiswaan
. ~ SMP N 02 Pekalongan tahun Pelajaran 2011/2012, yang terdiri dari tiga

sub bab yaitu

A. Gambaran Umum SMP N 02 Pekalongan meliputi Latar

- Belakang Historis Berdirinya, Letak Geografis, Visi, Misi, dan Tujuan,

- Struktur Organisasi, Keadaan Guru dan Karyawan, Keadaan Siswa.

B. Manajemen Kesiswaan di SMP N 02 Pekalongan Tahun

Pelajaran 2011/2012, yang meliputi Perencanaan Penerimaan Siswa baru,

 Penerimaan Siswa Baru, Pengorganisasian Siswa, Orientasi Siswa,

" Pembinaan dan pelayanan siswa, Penilaian Siswa, kelulusan dan Alumni -

. siswa.

C. Faktor Pendukung dan Faktor Penghambat Manajemen

'. Kesiswaan di SMP N O2 Pekalongan 2010/2011, vang mehputi Faktor

= pendukung manajemen kesiswaan di SMP N 02 Pekalongan tahun

W pelajaran 2011/2012, Faktor penghambat manajemen kesiswaan di SMPN

02 Pekalongan tahun pelajaran 2011/2012,
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BAB IV, pada bab ini berisi tentang Analisis Manajemen

- Kesiswaan di SMP N 02 Pekalongan Tahun Pelajaran 2011/2012, yang

terdiri dari dua sub bab yaitu

A. Manajemen Kesiswaan di SMP N 02 Pekalongan Tahun

o Pelajaran 2011/2012, meliputt Perencanaan Siswa Baru, Penerimaan

~ Siswa Baru, Pengorganisasian Siswa, Orientasi Siswa Baru, Pembinaan

| ~ dan Pelayanan Siswa, Penilaian Siswa, Kelulusan dan Alumni Siswa.

B. Faktor Pendukung dan Faktor Penghambat Manajemen
Kesiswaan di SMP N (2  Pekalongan Tahun Pelajaran 2011/2012,
meliputt dua hal yaitu
1. Faktor pendukung "manajemen kesiswaan di SMP N 02 Pekalongan

Tahun Pelajaran 2011/2012.
2. Faktor penghambat manajemen kesiswaan di SMP N 02 Pekalongan
Tahun Pelajaran 2011/2012.

BAB V Penutup, yang berisi tentang Kesimpulan dan Saran



BABYV

PENUTUP

A. KéSimpulan

Setelah melakukan anahs:s data dengan mengglu'na.ka.ﬁ'métﬂde deskriptif

kualitatif, maka diperoleh kesimpulan yaitu:
1. Kegiatan manajemen kesiswaan di SMP N 2 Pekalongari tahun pelajaran
2011/2012  mehputi:  Perencanaan, Penerimaan  Siswa  Bam,
Pengorganisasian Siswa, Orientasi Siswa, Pembinaan Dan Pelayanan
‘Siswa, Penilaian Siswa, Serta kelulusan Dan Alumni Siswa. Dan semua
~ kegiatan manajemen kesiswaan di SMP N 2 Pekalongan sudah sesuai

- dengan prinsip manajemen kesiswaan.

2. Faktor pendukung dan penghambat manajemen kesiswaan di SMP N 2

Pekalongan yaitu

. - Faktor pendukungnya meliputi :
Tenaga pendidik yang berkualitas, Sistem yang sudah terbangun,
'.Sarana dan Prasarana yang memadai, Mempunyai program kemandirian
- manajemen dalam rangka penerapan manajemen berbasis sekolah, Adanya
~Panduan Sekolah RSBI Yang Dikeluarkan Direktorat SMP yang memuat
~ seluruh aspek Manajerial, serta usaha sekolah yang turut melibatkan orang

~ tua dalam pengambilan keputusan terkait dengan kegiatan siswa.

98
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B Faktor penghambatnya meliputi:

Laboratorium untuk masing-masing mata pelaj'aran- belum terwujud,

- Masih butuh penunjang dana, Kondisi sumber daya manusia yang tidak
N seragam dari segi usia, latar belakang pendidikan dan pengalaman, dan
dari segi kemauan untuk mengembangkan diri. Pengelolaan website
sekolah yang belum optimal, ruang perpustakaan yang kurang luas,

" keberadaan dokter yang ada di sekolah vang tidak setiap hari standby,
N kurangnya petugas perpustakaan, vang hanya ada 1 dan dibantu langsung
~oleh ketua yang menjabat juga sebagai guru mata pelajaran, serta yang

- terkhir kurangnya beberapa kelengkapan dalam melengkapi alar-alat

1aboratorium.

B. Sﬁfﬁn-samn

Dari hasil penelitiaﬁ"ﬁﬁg dilakukan di SMP N2 Pekalongan yang
'merﬁpakan sekolah bertaraf internasional ( RSBI ), tentang manajemen
kesiswaan di SMP N 2 Pekalongan tahun pelajaran 2011/2012, maka penulis

mencoba untuk memberikan pemikiran yang konstruktif bagi :

1. Pengelola SMP N 2 Pekalongan { RSBI ),

Diharapkan pengelcla RSBI di SMP N 2 Pekalongan untuk terus
melakukan perbaikan-perbaikan dalam pelaksanaan manajemen pendidikan

-+ (manajemen berbasis sekolah) khususnya pada manajemen kesiswwaan
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vang berstandar internasional dalam rangka mengembangkan dan
- meningkatkan mutu sekolah secara keseluruhan. Diharapkan juga dalam
. melakukan studi banding, tidak hanya studi banding kesekolah-sekolah yang
~lebih maju, juga diharapkan mampu menularkan ilmu manajemen nya
: kepada sekolah-sekolah lain yang terpencil sehingga pendidikan di

'_ ‘Indonesia semakin berkualitas dimanapun saja.

. Guru dan peserta didik SMP N 2 Pekalongan ( RSBI)

Diharapkan guru-guru selain dapat mentransfer ilmu kepada peserta
~didik, juga diharapkan mampu untuk membina dan membentuk akhlak
~ peserta didik, serta diharapkan tidak hanya berperan sebagai pengajar dan

B ‘yang belajar saja, akan tetapi lebih sebagai pendidik dan yang terdidik yang
- selalu kaya ilmu dan kaya tauladan yang baik.

. Masyarakat

Sebagai Masyarakat pekalongan diharapkan ikut ambil bagian

-~ mempercayakan anak-anaknya untuk di didik di SMP N 2 Pekalongan

"(RSBI) ataupun di sekolah lain sebagai tempat untuk menambah dan |

-mengembangkan ilmu pengetahuan bagi anak-anaknya.
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Berépa daya tampung peserta didik baru untuk tahun ajaran 2011 / 2012 (
perencanaan siswa )

Berapa standar daya tampung peserta didik baru untuk tiap kelasnya di SMP
N 2 Pekalongan yang merupakan rintisan sekolah bertaraf internasional ? (
perencanaan siswa )

‘Bagaimana penyusunan program kurikulum SMP N 2 Pekalongan tahun

pelajaran 2011/2012 2

Bagaimana struktur kurikulum dan muatan kurikulum SMP N 2 Pekalongan
tahun pelajaran 2011/2012 ?

Apa saja mata pelajaran nasional di SMP ini ? ( perencanaan siswa baru)

. - Apa saja mata pelajaran muatan lokal di SMP ini ? ( perencanaan siswa baru )

Bagaimana mekanisme strategi rekruitinen dan kualifikasi calon peserta didik

- 7 ( penerimaan siswa baru )

‘Bagaimana tekhnis pendaftaran calon peserta didik baru ? ( penerimaan siswa

baru )

Bagaimanakah nilai bonus bagt siswa prestasi ? ( penérimaan siswa baru )

10. Berapa jumlah peserta didik per kelasnya ? ( keadaan siswa)

11. Bagaimana mekanisme strategi pengelompokan siswa setelah lolos seleksi

penerimaan siswa baru? ( pengorganisasian Siswa )

. 12. Adakah kelas khusus dalam pengelompokan siswanya serta seperti apa

mekaminsmenya ? ( pengorganisasian siswa )

~ 13. Bagaimana mekanisme orientasi siswa baru di SMP N 2 Pekalongan tahun

pelajaran 2011/2012 7 (orientasi siswa )

~ 14. Kegiatan apa sajakah yang dijalani peserta didik baru di SMP N 2 Pekalongan

tahun pelajaran 2011/2012 ? ( orientasi siswa )



15. Bzigaimana strategi pengembangan kemampuan akademik dan non akademik
peserta didik di SMP ini ? ( pembinaan dan pelayanan siswa )

16. Bagaimana program intrakurikuler dan ekstrakuriikuler dan serta strategi
pengembangannya di SMP ini ? ( pembinaan dan pelayanan siswa )

17. Bagaimana mekanisme sarana dan prasarana penunjang langsung dan tidak
langsung terhadap pembelajaran di SMP ini ? ( pembinaan dan pelayanan
siswa )

18. Bagaimana strategi pengembangan media pembelajaran, sarana dan prasarana
sekolah, ? ( pembinaan dan pelayanan siswa )

19. Bagaimana pelayanan perpustakaan dan laboratorium disekolah anda 7 (
pembinaan dan pelayanan siswa )

20, Bagaimana mekanisme layanan keschatan, keamanan, dan kenyamanan

peserta didik di SMP N 2 Pekalongan ? ( pembinaan dan pelayanan siswa )

- 21. Apakah ada dokter di UKS SMP ini ? Dan adakah kerja sama dengan instansi
lain ? { pembinaan dan pelayanan siswa )

22. Bagaimana menyusun KKM minimal untuk mata pelajarannya ? (penilaian
s1sSwa )

23. Bagaimana standar nilai disekolah ini ? ( penilaian siswa )
24, Bagaimana melakukan penelitian hasil pembelajaran ? ( penilatan siswa )
' 25. Bagaimana standar kelulusan UAS, UAN, di SMP ini ? ( mutasi dan alumni )

26. Bagaimana vist dan misi serta target out put di SMP ini ? ( mutasi dan alumni
siswa )

. 27. Bagaimana kegiatan kelulusan di SMP N 2 Pekalongan ? ( mutasi dan alumni

siswa )

28. Metode apa yang digunakan dalam proses pembelajarannya? ( keadaan guru
dan karyawan )

~ 29. Bagaimana ketersediaan RPP dan silabusnya ? (keadaan guru dan karyawan )



30. Berapa jam beban pertatapmukadalam satu mmggu ? ( keadaan guru dan
karyawan)

31. Bagaimana jumlah dan kualifikasi guru dan tenaga TU di SMP ini ? ( keadaan
guru dan karyawan )

32. Bagaimana strategi rekruitmen dan pengembangan profesi guru dan tenaga
tata usaha di SMP ini ? (keadaan guru dan karyawan )

~ 33, Bagaimana strategi menggali dan penggunaan sumber dana yang diperoleh
dari pemerintah dan sumber lain ? ( keadaan guru dan karyawan )

34. Upaya-upaya apa yang dilakukan di SMP ini untuk memperoleh RSBI?

- 35. Apa saja faktor yang mendukung pelaksanaan manajemen kesiswaan di SMP
ini 7

~ 36. Apa saja faktor yang menghambat pelaksanaan manajemen kesiswaan di

SMP ini ?

37. Apakah menurut anda,, SMP ini sudah sesuai dengan RSBI?
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