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Dan janganlah kamu jemu menulis hutang itu, baik kecil maupun besar sampal
batas waktu membayarnya. yang demikian itu, lebih adil di sisi Allah dan lebih
menguatkan persaksian dan lebih dekat kepada tidak (menimbulkan) keraguanmu.
(Tulislah mu‘amalahmu itu), kecuali jika mu'amalah itu perdagangan tunai yang
kamu jalankan di antara kamu, Maka tidak ada dosa bagi kamu, (jika) kamu tidak

menulisnya. (QS.Al Baqarah:282)"

* Departemen Agama Rl, Al-Qur’an dan Terjemahnya, diterjemahkan oleh Yayasan
Penyelenggara Penterjemah Al Qur’an Cv. Diponegoro, Bandung,2000, him.224
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ABSTRAK

NurEka, Lina.2012. Pengelolaan Administrasi Keuangan dan Administrasi
Tenaga Pendidik dan Kependidikan Di MI Salafiyah Krandegan Paninggaran

Tahun Pelajaran 2010/2011.Skripsi Jurusan/Program Studi Pendidikan Agama
Islam Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri (STAIN). Mutammam, M.Ed
Pengelolaan Administras

Pengelolaan Administrasi Keuangan dan Administrasi Tenaga Pendidik
dan Kependidikan di MI Salafiyah Krandegan ini merupakan suatu kajian untuk
mengetahui betapa pentingnya pengelolaan administrasi secara keseluruhan
sebagai upaya mencapai tujuan pendidikan yang telah dirumuskan dan untuk
meningkatkan mutu sekolah. Pengelolaan pendidikan akan berjalan dengan baik
apabila didukung dengan sistem administrasi yang baik pula.

Adapun permasalahan dalam skripsi ini yaitu : Bagaimana pengelolaan
administrasi Keuangan, dan pengelolaan administrasi bidang tenaga kependidikan
di MI Salafiyah Krandegan? Serta apa kendala dan bagaimana pemecahan
permasalahan yang ada, berkenaan dengan pengelolaan administrasi keuangan dan
tenaga kependidikan di MI Salafiyah Krandegan? Sedangkan tujuan dari
penelitian yang diadakan penulis adalah untuk mengetahui dan mendiskripsikan
secara obyektif pengelolaan pendidikan bidang administrasi secara kesejuruhan,
administrasi keuangan dan tenaga kependidikan. Kegunaan dari penelitian 1n1
yaitu sebagai upaya pengembangan ilmu pendidikan dalam hal pengelolaan
pendidikan (bidang administrasi) dan memberikan informasi kepada pengelola
pendidikan sebagai bahan pertimbangan untuk meningkatkan kualitas pengelolaan
pendidikan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif adapun sumber data
berasal dari: kepala sekolah, wakil kepala sekolah, staf TU dan lainnya yang
memiliki keterkaitan dengan penelitian ini serta dokumen-dokumen lain yang
relevan dan konkrit. Sedang metode yang dipergunakan metode observasi,
wawancara dan dokumenter. Data yang terhimpun peneliti analisis dengan teknik
analisis deskriptif reflektif thinking.

Dari hasil analisis tersebut diperoleh kesimpulan sebagai berikut:
pengelolaan Administrasi Keuangan dan lenaga Pendidik dan Kependidikan di
MI Salafiyah Krandegan tahun ajaran 2010/2011 yang tergambarkan melalui
aspek administrasi kurikulum, kesiswaan, keuangan, sarana dan prasarana serta
tenaga kependidikan masih perlu diadakan pembenahan. Terutama penggunaan
keuangan yang harus dikendalikan dan transparan, penempatan guru disesuatkan
dengan kualifikasinya serta pembagian tugas guru yang seimbang agar tidak
terjadi kesenjangan tugas antara guru.

Dari hasil penelitian di atas, sebagai jawaban penulis berupaya
memberikan saran-saran konstruktif sebagai alternatif pemecahan masalah yang
ada, yaitu untuk senantiasa meningkatkan pengelolaan pendidikan di lembaganya
guna meningkatkan mutu pendidikan dan dapat bersaing dalam memajukan

pendidikan.
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BAB 1
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Pendidikan merupakan suatu kebutuhan bagi‘ setiap umat manusia, hal
ini sesuai dengan tuntutan dan perkembangan dunia teknologi serta informasi.
Bahkan di dalam pendidikan Rosululloh SAW sangat menganjurkan kepada
umatnya untuk tidak bosan—bosannya menuntut ilmu sebagaimana wahyu yang
pertama diturunkan mengandung perintah kepada Rosulullah. Pengulangan atas
perintah tersebut dan penyebutan kembali mengenai masalah ilmu dan pendidikan

itu, dapat kita rasakan dalam menghubungkan soal -pendidikan dengan Tuhan

dalam ayat :

- 22 dk L E’:J = ..f# N - T 11 "':."' ek ‘:..F:' 1 31 ’J a

@ & 2 L Gyl sl @ Wall Sl Gl

Artinpa : “Bacalah dengan (menyebut) nama Tuhanmu yang
menciptakan. Dia menciptakan manusia dari segumpatl darah. Bacalah dan
Tuhanmu lah yang paling pemurah, yang mengajar (manusia) dengar galam. Dia
mengajarkan kepada manusia apa yang fidak diketahuinya " (OS Al Alag 1-5 )

Serta dalam hal belajar dan menuntut ilmu, Islam tidak membedakan

antara peserta didik putra dan putri, dalam sebuah hadits Nabt SAW telah

bersabda :

(S olyy) ackads Lo 487 o alh Ao &b

' Departemen Agama R, Al-Qur'an dan Terjemahnya, CV. Al Waah, Semarang, 1993,
him.1079



Artinva : “Dari Anas bin Malik berkata, bahwa Rosululloh SAW
bersabda :“menuntut ilmu itu diwajibkan bagi orang Islam laki-laki dan
perempuan. “(H.R Bukhori dan Muslim).?

Untuk mencapai tingkat pendidikan yang baik dibutubkan sarana dan
prasarana yang memadai sekaligus perlu adanya sebuah perencanaan (managerial)

yang matang baik secara administratif maupun kompetensi dan profesionalitas

stakeholder .

Untuk memperlancar usaha-usaha tersebut di atas agar lebih efektif
dan efisien perlu ditunjang oleh informasi yang memadai. Sistem informasi ini
di tingkat sekolah dasar menyangkut 2 hal pokok yaitu pencatatan data
(recording system) dan pelaporan ( reporting system).”

Administrasi pendidikan dan tenaga kependidikan adalah bagian
yang tak kalah penting dalam pengelolaan pendidikan. Administrasi
pendidikan seperti yang diungkapkan M. Ngalim Purwanto, administrasi
pendidikan adalah segenap proses pengarahan dan pegintegrasian segala
sesuatu baik personel, spiritual dan material yang bersangkut-paut dengan
pencapaian tujuan pendidikan.4 Secara sederhana administrasi pendidikan
dapat diartikan segala kegitan sekolah yang meliputi usaha-usaha besar seperti

- perumusan kebijakan, pengarahan, koordinasi, konsultasi, kontrol dan

seterusnya, sampai kepada usaha-usaha kecil dan sederhana seperti menjaga

sekolah, menyapu halaman dan sebagainya.

2[?lirt:ijy,"ah, “Pendidikarn Wanita Masa Rosululloh Skripsi Sarjana

S1,Pekalongan:STAIN,2008,him. 1 |
* Keputusan Bersama Dirjen Pendidikan Dasar dan Menengah dan Ditjen Pemerintahan Umum dan

Otonomi Dacrah, No.15a/C/Kep/TU/97, Tentang Pedoman Administrasi Sekolah Dasar. 1997
' Ngalim Purwanto, Administrasi dan Supervisi Pendidikan, {(Bandung : PT. Remaja

Rosdakarya, 1998), him. 3



Pengelolaan proses yang memberikan pengawasan pada semua hal
yang terlibat dalam pelaksanaan kebijaksanaan dan pencapaian tujuan.”
Administrasi usaha dan Kkegiatan yang berkaitan dengan

penyelenggaraan kebijakan untuk mencapai tujuan; kegiatan kantor dan tata

usaha.®
i) Keuangan
Segala sesuatu yang berkaitan dengan uang (keadaan, seluk
beluk, atau urusan uang).’
ii) Tenaga Pendidik / Kependidikan
Anggota masyarakat yang mampu mengabdikan dirt dalam
menyelenggarakan pendidikan sesuai dengan keahliannya, yang
bertugas sebagai pembimbing, pengajar, penelitl, pengelola dan
administrator pendidikan.s
Pendidikan Proses pengubahan sikap dan tata laku seseorang atau
kelompok orang dalam usaha mendewasakan manusia melalui upaya
pengajaran dan pelatihan; proses, cara, pembuatan mendidik.’

Dari rumusan di atas cukup jelas bahwa administrasi pendidikan
meliputi berbagai aspek dan kegiatan yang kesemuanya ditujukan untuk mencapai
tujuan pendidikan yang dicita-citakan. Hal tm senada dengan pernyataan M
Daryanto, administrasi pendidikan adalah suatu ilmu tentang penyelenggaraan

pendidikan di sekolah, agar tercapai tujuan pendidikan di sekolah itu. M.

2 Depdiknas, Kamus Besar Bahasa Indonesia Edisi 3, Jakarta: Balai Pustaka, 2001, him. 534
S Depdiknas, Kamus Besar Bahasa Indonesia Edisi 3, Jakarta: Balai Pustaka, 2001, him 9

" Depdiknas, Kaniiis Besar Bahasa Indonesia Edisi 3, Jakarta: Balai Pustaka, 2001, hlm 980
$Depdiknas, Kamus Besar Bahasa Indonesia Edisi 3, Jakaria: Balai Pustaka, 2001, him 1171
? Depdiknas, Kamus Besar Bahasa Indonesia Idisi 3, Jakarta: Balai Pustaka, 2001, hlm 263



Daryanto menambahkan secara singkat, administrasi pendidikan adalah
pembinaan, pengawasan, dan pelaksanaan dari segala sesuatu yang berhubungan

dengan urusan-urusan sekolah.

Jadi dapat dikatakan bahwa, apabila pelaksanaan administrasi
pendidikan di sekolah semakin baik, maka semakin yakin pula tujuan pendidikan
itu akan tercapai dengan batk. |

Selain itu, manajemen tenaga kependidikan diadakan dan dikembangkan
untuk menyelenggarakan pengajaran, bimbingan dan pelatihan bagi peserta didik
juga tidak kalah penting. Secara sederhana tenaga kependidikan dapat diartikan
anggota masyarakat yang mengabdikan diri secara langsung dalam
penyelenggraan pendidikan. Kehadiran tenaga kepedidikan dalam kegiatan di
sekolah dirasa sangat penting, terlebih yang memiliki kecakapan dalam
bidangnya. Karena dapat memperlancar pelaksanaan program sekolah.
Bagaimanapun juga fasilitas sekolah yang lengkap dan modern tidak cukup untuk
mewujudakan keberhasilan dalam upaya pencapaian tujuan pendidikan tanpa
didukung sumber daya manusia yang berkualitas. Dalam UUSPN No. 20 Tahun
2003 Pasal 39 ayat 1, disebutkan babwa; Tenaga kependidikan bertugas

melaksanakan administrasi, pengelolaan, pengembangan, pengawasan dan

pelayanan. -

Berangkat dari berbagai hal tentang pengelolaan pendidikan yang ada

dalam masyarakat adalah menjadi tanggung jawab dari pengelola pendidikan itu

sendiri, maka sangat wajar bila tujuan pendidikan atau pembelajaran sekaligus

10 g herman, “Pengelolaan Administrasi Pendidikan di MTs N Subah ™Skripsi Sarjana Sl,
(Pckalongan:STAIN,2005), him.3



pengelolaannya harus mengarah pada pembentukan sumber daya manusia yang
berkualitas. Namun peran masyarakat untuk ambil bagian yang lebih besar dalam
proses pengelolaan pendidikan sangat dibutuhkan baik berupa dukungan moral,
pemikiran dan bantuan dana yang diberikan demi mendapatkan pendidikan yang
bermutu bagi anaknya.

Hal ini sejalan dengan pernyataan Mulyasa: “Diperlukan paﬁisipasi
masyarakat dan dalam hal ini merupakan salah satu aspek dalam manajemen
berbasis sekolah.””

Berdasarkan uraian yang telah kami paparkan di atas, maka penulis
mengambil judul “Pengelolaan Administrasi Keuangan dan Administrasi Tenaga
Pendidik dan Kependidikan di MI Salafiyah Krandegan Kec. Paninggaran Kab.
Pekalongan” dengan alasan sebagai berikut:

MI Salafiyah Krandegan merupakan salah satu madrasah percontohan
secara administratif di wilayah Kementerian Agama Kab. Pekalongan oleh sebab -
itu timbul ketertarikan untuk meneliti serta mengulas pengelolaan administrasi
pendidikan di MI Salafiyah Krandegan dalam rangka peningkatan mutu
pendidikan. Penulis beranggapan bahwa MI Salafiyah Krandegan memiliki
karakter yang khas yaitu dalam pembelajarannya mengkombinasikan kemampuan
agamis dan saintis sehingga harapan MI Salafiyah Krandegan kedepannya dapat
menghasilkan out put (lulusan) yang pandai dalam ilmu kekinian serta

berakhlaqul karimah hal ini sesuai dengan visi dan misi MI Salafiyah Krandegan.

” Mulyasa, Manajemen Berbasis Sekolah, Bandung ; Rosda Karya, 2004, him. 28



B. Perumusan Masalah
Rumusan masalah:
a) Bagaimana pengelolaan administrasi Pendidikan di MI Salafiyah
Krandegan Paninggaran ?
b) Bagaimana kendala yang dihadapi dalam pengelolaan administrast
keuangan dan administrasi Tenaga Pendidik dan Kependidikan, di MI

Salafiyah Krandegan Paninggaran serta bagaimana cara mengatasinya ?

C. Tujuan Penelitian

Bertumpu pada rumusan masalah di atas, maka tujuan penelitian ini

adalah:

a) Untuk mengetahui pengelolaan administrasi Pendidikan di MI Salafiyah

Krandegan Paninggaran

b) Untuk mengetahui kekurangan dan kelebihan dalam pengelolaan
administrasi keuangan dan administrasi Tenaga Pendidik dan
Kependidikan, di MI Salafiyah Krandegan Paninggaran serta bagaimana
cara mengatasinya

D. Kegunaan Hasil Penelitian

Dalam mengadakan penelitian ini, penulis ingin memperoleh manfaat baik

dari segi aspek keilmuan (teoritis) maupuﬁ aspek terapan (praktis).

1. Aspek Keilmuan (Teoritis)

a. Sebagai tambahan wacana keilmuan dan hasanah intelektual tentang

administrasi keuangan dan administrasi tenaga pendidik dan

kependidikan



b. Sebagai sumbangan pemikiran bagi upaya aktualisasi pengelolaan

administrasi yang baik.
2. Aspek Terapan ( Pfaktis)

a. Sebagai upaya pengembangan ilmu pendidikan dalam hal pengelolaan
administrasi pendidikan.

b. Memberikan informasi tentang pengelolaan administrasi pendidikan
kepada pengelola pendidikan karena keberadaannya sangat penting
dalam proses pembelajaran sehingga dapat dijelaskan pertimbangan,
untuk meningkatkan kualitas pengelolaan administrasi pendidikan.

c. Sebagai bahan acuan dan masukan bagi para penyelenggara
pendidikan khususnya di MI Krandegan Kec. Paninggaran Kab.
Pekalongan serta mencari solusi dari berbagi problematika yang

berkaitan dengan pengelolaan / menejemen pendidikan.

E. Tinjauan Pustaka
1. Analisis Teoritis
Administrasi adalah “keseluruhan proses kerjasama antara dua orang

manusia atau lebih yang didasarkan atas rasionalitas tertentu untuk

mencapati tujuan yang telah ditentukan sebelumnya. '

Administrasi diartikan secara sempit ketatausahaan yaitu suatu
kegiatan penyusunan keterangan-keterangan secara sistematis dan
pencatatan-pencatatan secara tertulis semua keterangan yang diperlukan

dengan maksud untuk memperoleh suatu ikhtisar mengenai keterangan-

p  Sondang Siagian, Kerangka Dasar Hmu Administrasi. (Jakarta: PT Rineka
Cipta,1992),him.3



keterangan itu dalam keseluruhannya dan dalam hubungannya satu sama

lain. !

Administrasi pendidikan merupakan proses keseluruhan dan kegiatan-
kegiatan bersama yang harus dilakukan oleh semua pihak yang terlibat di
dalam tugas-tugas pendidikan. 1

Administrasi pendidikan mempunyai pengertian kerja sama untuk
mencapai tujuan pendidikan. Jika tujuan itu kompleks, maka cara mencapat
tujuan itu juga kompleks, dan.seringkali tujuan yang demikian itu tidak
dapat dicapai oleh satu orang saja, tetapi harus melaltui kerja sama dengan
orang lain, dengan segala aspek kerumitannya.'s

Perlu dibedakan antara pendidik dengan tenaga kependidikan. Guru
jelas adalah pendidik. Di dalam Rancangan Peraturan Pemerintah (RPP)
BAB XII, Tahun2005 Pasal 139, Pasal 1 dinyatakan bahwa pendidik
mencakup guru, dosen, konselor, pamong belajar, pamong widyaiswara, |
tutor, instruktur, fasilitator, pelatih, dan sebutan lain dari profesi yang
berfungsi sebagai agen pembelajaran peserta didik. Adapun, mengenai
tenaga kependidikan dinyatakan di dalam Pasal 140 Ayat | (RPP, Bab
X11/2005) sebagai berikut. Tenaga kependidikan mencakup pimpinan satuan
pendidikan, penilik satuan pendidikan nonformal, pengawas satuan
pendidikan formal, tenaga perpustakaan, tenaga laboratorium, teknisi

sumber belajar, tenaga lapangan pendidikan, tenaga administrast, psokolog,

13 Dr. Hadari Nawawi,Adminisirasi Pendidikan (Jakarta:PT. Gunung Agung:1996),him.5
4 Ngalim Purwanto,ddministrasi dan Supervisi Pendidikan (Bandung:Remaja Rosda

Karya: 1995),him.2
13 Soetjipto dan Raflis Kosasi, Profesi Keguruan, (Jakarta: Rineka Cipta, 2004). H. 119



pékerja sosial, terapis, tenaga kebersihan sekolah, dan sebutan lain untuk
petugas sejenis yang bekerja pada satuan 1;1'&‘:,ndidikan.l'S

Dasugi dan Somantri,Mengemukakan proses administrast pendidikan
meliputi: 1) membuat keputusan, 2) merencanakan, 3) mengorganisasikar,
4) mengkomunikasikan, 5) mengkoordinasikan, 6) mengawasi, dan 7)
menilai.'’

Merupakan angin segar bagi dunia pendidikan sejak pemerintah
menggalakkan perlunya otonomi dalam pengelolaan pendidikan.
Pengelolaan pendidikan yang scbelumnya dikelola sepenuhnya oleh
pemerintah pusat menuju peningkatan pengelolaan berbasis sekolah. Hal ini
dijelaskan Nursito, “Sejak tahun 1999 manajemen berbasis sekolah semakin
digalakkan pelaksanaannya di sekolah menengah umum secara nasional dan
selanjutnya akan dijadikan pedoman dalam upaya meningkatkan prestasi
sekolah. Di satu sisi Mulyasa menyatakan: Peningkatan efisiensi
pengelolaan pendidikan mengarah pada pengelolaan berbasis sekolah
dengan memberi kepercayaan yang lebih luas kepada sckolah untuk
mengoptimalkan sumber daya yang tersedia bagi tercapainya tujuan
pendidikan yang diharapkan.'®

Untuk itu dalam penanganannya dibutuhkan sumber daya manusia

yang berkualitas; yang memiliki kredibilitas dan kecakapan dalam

16 Moh. Rifai. Administrasi dan Supervisi Pendidikan, (Bandung: Sekar Djaja, 2005),hlm.
7

7 Dasugi, Dudung, A. dan Somantri, Setyo. “Wawasan Dasar Pendidikan dan Wawasan
Dasar Administrasi Pendidikan”. Dalam Administrasi Pendidikan. Bandung: Jurusan Administrasi
Pendidikan, Fakultas Ilmu Pendidikan IKIP Bandung,hlm.5

18 Mulyasa, Manajemen Berbasis Sekolah, (Bandung ; Rosda Karya, 2004), him. 7
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bidangnya. Bagaimanapun fasilitas sekolah yang lengkap dan modern tidak
cukup untuk mewujudkan keberhasilan dalam upaya pencapaian tujuan
pendidikan tanpa didukung sumber daya manusia yang berkualitas.

Administrasi pendidikan, yang didalamnya mencakup dana dan tenaga
kependidikan merupakan faktor yang cukup penting untuk diperhatikan
dalam upaya pengelolaan pendidikan yang bermutu dan berkualitas.

Menurut Syaiful Sagala : ”Berbagai permasalahan  pendidikan
produktivitas, keefektifan, efisiensi dan lain sebagainya. Semua masalah ini
dalam konsep yang luas bertumpu pada administrasi pendidikan namun bila
dilihat dari konsep operasionalnya bertumpu pada manajemen pendidikan
(pengelolaan pendidikan)."

Dari pendapat di atas dapat disimpulkan bahwa Admimstrasi
Pendidikan adalah keseluruhan proses dan pengerahan semua kegiatan serta
pengintegrasian berbagai usaha, personel, dan kemampuan untuk
meningkatkan kualitas Sumber Daya Manusia.

Dalam berbagai kegiatan begitu juga dalam dunia pendidikan untuk
manusia memiliki peranan penting, untuk kelancaran jalannya program-
program sekolah. Dalam UUSPN No. 20 Tahun 2003 Pasal 39 ayat 1,

disebutkan bahwa : Tenaga kependidikan juga bertugas melaksanakan

administrasi, pengelolaan, pengembangan, pengawasan, dan pelayanan.”*

2 Syaiful Sagala, Administrasi Pendidikan Kontemporer, Bandung; Al Fabeta, 2000, him. iii
*® Syaifut Sagala, Administrasi Pendidikan Kontemporer, Bandung; Al Fabeta, 2000, hlm. i
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2. Kerangka Berpikir

Administrasi pendidikan tidak hanya menyangkut soal-soal tata usaha
sekolah tetapi menyangkut semua kegiatan sckolah, baik yang mengenai
materi, personil, perencanaan, kerjasama, kepemimpinan, kurikulum, dan
lain-lain, yang harus diatur, sehingga menciptakan suasana yang
memungkinkan terselenggaranya kondisi belajar mengajar yang baik
sehingga tercapailah tujuan pendidikan.

Untuk melaksanakan kegiatan yang bermacam-macam tersebut
diperlukan orang-orang yang cakap dan memiliki wawasan yang luas

~ tentang pelaksanaan dan tujuan sekolah, dan hubungan antara segi-segi yang
satu dengan segi yang lain, oleh karena itu, maka diperlukan
pimpinan/kepala sekolah yang memiliki persyaratan kompetensi sesuai yang
dituntut dalam implementasi kpemimpinan sekolah yang ideal.

Tanpa administrasi dan kepemimpinan yang baik, sulit kiranya bagi
sekolah untuk berjalan lancer menuju arah tujuan pendidikan dan pengajaran
yang scharusnya dicapai sekolah tersebut. Bamyak peristiwa berupa
kesulitan serta hambatan yang mungkin terjadi tanpa diduga sebelumnya,
yang mengharuskan guru-guru dan kepala sekolah memikul tanggung jawab
dan dituntut mengambilo kebijaksanaan secara cepat.

Kegiatan sekolah dapat berlangsung baik dan terarah jika setiap tahun
sekolah itu menentukan dan membuat terlebih dahulu rencana dan kebijakan
yang akan dilaksanakan pada tahun yang akan berjalan. Disamping rtu

kepala sekolah dan pimpinan lainnya harus mengakses informasi-informasi
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yang akurat tentang strategi bagaimana rencana dan kebijakan tersebut dapat
dilaksanakan dengan baik. Rencana atau program yang dibuat hendaknya
disesuaikan dengan kebutuhan dan perkembangan masyarakat serta tren
pembaharuan pendidikan..

Karena masih adanya asumsi, yang mengatakan bahwa pendidikan
masa kini tidak sama kualitasnya dengan apa yang diharapkan masyarakat.
Dalam hal ini, Syaiful Sagala berpendapat bahwa akar masalah dari
rendahnya kualitas pendidikan ini ada pada administrator dan pengelolaan/
manajemm.m

Manajemen berbasis sekolah menjadi pedoman sebagai acuan dalam
upaya meningkatkan prestasi / kualitas sekolah. Dalam hal ini Mulyasa
mengatakan : peningkatan efisiensi pengelolaan pendidikan mengarah pada
pengelolaan berbasis sekolah dengan memberi kepercayaan yang lebih luas
kepada sekolah atau mengoptimalkan sumber daya yang tersedia bagi
terwujudnya tujuan pendidikan yang dihar:;.q)k.a:n..22

Namun perlu kita sadari bersama bahwa peningkatan kualitas
pengelolaan pendidikan bukan tugas yang mingan, karena tidak hanya
menyangkut teknis serta mencakup berbagai persoalan yang sangat rumit
dan komplek. Semua pihak harus terlibat, dari pendidik, masyarakat,
pengelola lembaga pendidikan dan pemerintah dengan kebijakan-

kebijakannya yang memihak kepada kebutuhan masyarakat.

] Syaiful Sagala, Administrasi Pendidikan Kontemporer, Bandung; Al Fabeta, 2000, hlm. in
22 Mu lyasa, Manajemen Berbasis Sekolah, Bandung ; Rosda Karya, 2004, hlm. 7
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Berdasarkan asumsi di atas dalam realitas di lapangan bahwa dalam

hal peningkatan mutu pengelolaan pendidikan umumnya dan pada Madrasah
Ibtidaiyah khususnya perlu penanganan yang serius guna menciptakan

sumber daya manusia yang berkualitas dan peningkatan mutu pendidikan.

F. Metode Penelitian

a. Pendekatan Penelitian

Pendekatan penelitian ini dengan pendekatan kualitatif.
Pendekatan kualitatif adalah data yang tidak berbentuk angka. Pengelolaan
data dalam penelitian ini adalah analisis data-data kualitatif dengan metode
analisis sintesis, yaitu metode yang berdasarkan pendekatan rasional dan
logis terhadap sasaran pemikiran secara induktif yaitu metode berpikir
yang bertitik tolak pada data-data yang memiliki unsur-unsur kesamaan

schingga dapat digeneralisasikan menjadi suatu alur dan kesimpulan yang

bersifat umum.”

b. Jenis Penelitian

Untuk mengetahui suatu keadaan maupun informasi tentang gejala
vang terjadi di lapangan, maka penulis dalam melakukan penelitian
menggunakan jenis penelitian lapangan (field research), karena
merupakan penyelidikan mendalam mengenai unit sosial sedemikian rupa,
sehingga menghasilkan gambaran yang terorganisasi dengan baik dan

lengkap mengenai unit sosial tersebut.*

2 gaifudin Azwar, Metode Penelitian, Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 1999, him. 5
2% Qaifudin Azwar, Metode Penelitian..., hlm. 5
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Sumber Data

Sumber data yang dipergunakan dalam penelitian ini ada dua macam,
yaitu:
a. Sumber Data Primer
Sumber data primer adalah bahan atau dokumen yang dikemukakan
atau digambarkan sendiri oleh orang atau pihak yang hadir pada waktu
kejadian yang digambarkan tersebut berlangsung; sehingga mereka
dijadikan saksi.”
Sumber data dalam penelitian ini adalah data-data yang diperoleh

dari kepala sekolah, wakil kepala sekolah, guru, staf tata usaha dan

dokumen-dokumen yang relevan dan konknit.

b. Sumber Data Sekunder

Sumber data sekunder adalah sumber data yang bukan asli memuat
informasi tentang permasalahan yang akan dikupas dalam penelitian ini.*®

Sumber data sekunder dalam penelitian ini adalah buku-buku yang
berkaitan dengan penelitian sebagai bahan pendukung, di antara buku-

buku tersebut antara lain:

1) Daryanto, Drs. HM. Administrasi Pendidikan, Jakarta : Rineka Cipta,

1998.

2) Gunawan, H. Ary, Drs, Administrasi Sekolah (Administrasi

. Pendidikan Mikro), Jakarta : Rineka Cipta, 1996.

130

23 Tatang M Arifin, Menyusun Rencana Penelitian, (Jakarta: PT Raja Grafindo Persada, 1995), hlm.,

? Tatang M Arifin, Menyusun Rencana Penelitian..., him. 133
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3) Khaeruddin, dkk, Kurikulum Tingkat Satuan Pendidikan (Konsep dan
Implementasinya, MDC Jawa Tengah dan Pilar Media, 2007.
4) Mulyasa,E. Dr.M.Pd, Manajemen Berbasis Sekolah (Konsep, Strategi,

dan Implementasinyaj, Bandung : Rosda Karya, 2002

5) Yusuf, Musfirotun, Dra. Hj, MM Administrasi Pendidikan,

Pekalongan : STAIN Pekalongan Press, 2005.

2. Teknik Pengumpulan Data

a. Observasi

Yaitu suatu cara pengumpulan data dengan pengamatan atau
pencatatan fenomena-fenomena yang diselidiki.”’ Yang diamati adalah

situasi dan kondisi lokasi MI Salafiyah Krandegan Kec. Paninggaran Kab.
Pekalongan dan aktivitas kelas.

b. Metode Interview / Wawancara
Yaitu sebuah dialog vang dilakukan oleh pewawancara untuk

28

memperoleh informasi dari terwawancara.”® Dalam hal ini peneliti

mewawancarai kepala sekolah, wakil kepala sekolah, guru, staf tata usaha.

¢. Dokumenter

Yaitu metode yang digunakan untuk mendapatkan data yang berupa

dokumen atau barang-barang tertulis.”

Adapun metode dokumenter dalam penelitian ini adalah dokumen

yang dibutuhkan dalam penelitian ini menyangkut lembaga pendidikan

7 Sutrisno Hadi, Merodolegi Research, Jilid 111, Yogyakarta; Andi Offset, 2000, him. 36
28 Suharsini Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Prakiek, Jakarta; Rincka Cipta, 1998,

him. 126
2% Suharsini Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktek, Jakarta; Rineka Cipta, 1998,

him. 139
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antara lain data guru, data siswa dan dokumen-dokumen lainnya yang

relevan dan konkrit,

4. Teknik Analisis Data

Data yang sudah terkumpul dianalisis dan diteliti berdasarkan
analisis yang bersifat kualitatif, yaitu dengan cara memilih dan memilah
buku-buku yang telah ada dan berkaitan langsung dengan masalah pokok

pembahasan. Dalam hal ini penulis menggunakan metode sebagai berikut :

a. Metode Deskriptif

Yaitu metode yang  berusaha  mendeskripsikan  dan
menginterpretasikan apa yang ada baik mengenai kondisi atau
hubungan yang ada, pendapat yang sedang tumbuh, proses yang
berlangsung akibat atau cfek yang terjadi dan kecenderungan yang

berkembang.

b. Induktif

Yaitu metode yang memperoleh kesimpulan dari hal-hal yang
bersifat khusus kepada hal-hal yang bersifat umum. Dengan kata lain
metode induktif adalah proses pengorganisasian fakta-fakta atau hasil

pengamatan yang terpisah menjadi suatu rangkaian yang berhubungan.
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G. Sistematika Pembahasan Skripsi

Untuk mendapatkan gambaran sistematis tentang pembahasan judul di
atas, maka sistematika penulisannya disusun sebagai berikut:
BABI PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

B. Perumusan Masalah

C. Tuuan Penelitian,
D. Kegunaan Penelitian
E. Tinjauan Pustaka

F. Metode Penelitian

G. Sistematika Penulisan Skripst.

BABII LANDASAN TEORI

A. Administrasi pendidikan yang memuat: administrasi kurikulum,
administrasi kesiswaan, administrasi sarana prasarana, administrasi
keuangan dan tenaga pendidik dan kependidikan.

B. Komponen Administasi Pendidikan

C. Tenaga Pendidik dan Kependidikan

BAB Il ADMINISTRASI KEUANGAN DAN ADMINISTRASI

KEPENDIDIKAN
Bidang administrasi yang mencakup, administrasi keuangan, dan tenaga

pendidik dan kependidikan.
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BAB IV ANALISIS HASIL PENELITIAN
Analisis dari proses pengelolaan pendidikan yang meliputi : Administrasi
pendidikan yang memuat: administrasi keuangan dan tenaga pendidik dan
kependidikan. Masalah-masalah yang menghambat pengelolaan
- pendidikan khususnya dalam adminis_trasi keuangan dan administrsi tenaga
pendidik dan kependidikan serta bagaimana jalan keluar dari masalah

tersebut.

BABV PENUTUP : Meliputi kesimpulan dan saran-saran



BAB YV

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan pada hasil penelitian dan analisis permasalahan yang di teliti

maka dapat di simpulkan sebagai berikut :

Secara umum pengelolaan pendidikan di MI Salafiyah Krandegan Pekalongan
Selatan sudah baik, meskipun masih perlu adanya pembenahan-pembenahan pada
beberapa bidang guna meningkatkan pengelolaan yang lebih baik, untuk mendukung
tercapainya tujuan madrasah yang telah dirumuskan.

1. Bidang Administrasi
a. Administrasi Kurikulum

Dalam pembuatan program pengajaran kita perlu memperhatikan
keadaan, latar belakang, kebutuhan masyarakat dan kondisi psikologis
individu peserta didik agar proses belajar mengajar dapat berjalan lancar.
Diharapkan dengan diterapkannya kurikulum KTSP seiring digalakkannya
menejen berbasis sekolah, para lembaga pendidikan mampu mengakomodir
kebutuhan masyarakat dan individu peserta didik. Serta ditunjang dengan
adanya kurikulum muatan lokal BTHQ dan ASWAJA serta teknologi
informatika dan komunikasi (kursus komputer) dan ekstar kulikuler giro’ati

serta marching band diharapkan dapat memberikan kemampuan tambahan

pada peserta didik.

93
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b. Administrasi Kesiswaan

Pendapat yang menyatakan bahwa siswa adalah bahan mentah (Jaw
input) yang akan di cetak menjadi barang jadi perlu untuk di tepis, siswa
adalah client yang datang ke sekolah untuk mendapatkan pelayanan

Dalam hal ini guru harus lebih inovatif dan mampu memberikan
tklim yang kondusif bagi siswanya untuk mengembangkan sikap kritis,
kreatif dan motivasi dengan memberikan pelayanan yang bermutu.

c. Administrasi Keuangan

Disetiap lembaga, instansi atau organisasi persoalan keuangan
adalah yang paling riskan, oleh karena itu pengelolaannya dituntut cermat dan
teliti dari proses penerimaan, penggunaan sampai pada pertanggungjawaban
agar sctiap ada masalah yang berhubungan dengan keuangan dapat cepat
ditdentifikasi dan ditemukan solusinya.

Dalam proses pengelolaan keuangan perlu adanya perencanaan,

- kontroling dan koordinasi yang mantap antar komponen lembaga pendidikan,
dari kepala sekolah, pemegang dana (bendahara) dan siapapun yang terkait
dalam penggunaan keuangan lembaga agar tidak terjadi pengeluaran dana
yang sifatnya pemborosan ataupun penyalah gunaan anggaran yang tidak
pada semestinya.

d. Bidang Sarana dan Prasarana

Dalam  setiap pengadaan sarana dan prasarana harus
memperhatikan peraturan yang berlaku, sesuwai dengan kebutuhan dan

kemampuan. Oleh karena itu dibutuhkan system informasi (komunikasi) dan
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koordinasi yang baik antara petugas perencanaan dengan petugas pengadaan
peralatan dan pihak terkait agar tidak terjadi permasalahan.

Kegiatan inventarisasi juga perlu dilakukan, petugas inventarisasi
perlu mencatat nama barang, jenisnya, jumlah, tanggal pengadaan, dari mana
diterima dan siapa yang menggunakan. Agar setiap barang yang rusak atau

hilang, petugas akan cepat mengetahui dan mengambil langkah-langkah

kegiatan yang harus dilakukan.

e. Bidang Kehumasan

Kegiatan kehumasan hendaknya mampu menciptakan hubugan
yang harmonis antara madrasah dan masyarakat luar. Keadaan seperti ini
merupakan manifestasi dan dukungan masyarakat terhadap efisiensi dan
efektifitas pelaksanaan program yang dilakukan secara sadar dan sukarela.
Dukungan ini timbul sebagai hasil kerja Humas yang telah memberikan
informasi sechingga pihak luar memahami pentingnya eksistensi madrasah
bagi masyarakat.

2. Bidang Tenaga Pendidik dan Kependidikan
Dalam berlangsungnya kegiatan sekolah, unsur manusia memegang
peranan penting karena menentukan kelancaran jalannya pelaksanaan program
sekolah. Oleh karena itu dalam proses penerimaan, penempatan dan
pengembangan dilakukan lebih seksama dengan melakukan pengorganisasian

dan koordinasi agar penempatannya sesuai dengan bidang keilmuannya.
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3. Problematika dan Solusi

Dalam setiap kegiatan siapapun tidak ingin timbul permasalahan:
ketimpangan antara teori dan praktek, ketidaksesuaian antara yang diharapkan
dengan yang terjadi. Oleh karena itu perlu adanya kesadaran pada setiap
komponen akan tugas dan tanggungjawabnya masing — masing. Dalam prinsip
mangjemen dikenal dengan istilah-istilah : Perencanaan, pengorganisasian,
kontrol, bimbingan, dan koordinasi juga perlu diperhatikan. |

Apabila setiap komponen telah mengerti dan memahami tugas dan
tanggungjawabnya masing — masing kecil kemungkinan terjadi permasalahan,

kalaupun terjadi dapat dengan mudah dan cepat teratasi.

B. Saran-Saran

Setelah dilakukan penelitian yang dituangkan dalam bentuk penulisan
skripsi, maka kami ingin menyampaikan saran-saran yang kemungkinan dapat
dijadikan bahan pertimbangan.

1. Kepada Kepala Sekolah MI Salafiyah Krandegan, hendaknya lebih
memperhatikan setiap lini kegiatan yang berlangsung, sehingga dapat
memonitor dan memberikan saran serta motivasi secara maksimal kepada
bawahan dan pengawasan dalam melaksanakan tugas dan tanggungjawabnya
masing-masing,.

2. Kepada Pengurus Yayasan hendaknya lebih memperhatikan kesejahteraan
guru yang sejalan dengan kebutuhan yang semakin meningkat. Serta
diharapkan pengurus yayasan tidak mejngeluarakan kebijakan-kebijakan yang

bukan pada fungsi dan perannya, sehingga tidak terkesan semua kebyjakan
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hingga masalah terkecil pada MI Salafiyah Krandegan harus selalu lewat
pengurus.

3. Kepada guru dan karyawan MI Salafiyah Krandegan, hendaknya lebih
memperhatikan tugas dan tanggungjawabnya dalam pengelolaan administrasi.
Serta hendaklah selalu menjaga dan mengedepankan solidaritas serta sikap

kekeluargaan sehingga jika ada masalah tidak terlalu dibesar-besarkan dan

berlarut-larut.
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