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PEDOMAN TRANSLITERASI

Berdasarkan surat keputusan bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan
dan Kebudayaan Rl Nomor: 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 Januari 1998.

I. Konsonan Tunggal

Huruf
Nama Huruf Latin Keterangan
Arab
\ Alif
- ba’ B Be
< ta' T Te
| sa' S s (dengan titik diatas)
Jim g Je
c
ha’ h ha (dengan titik dibawah)
@
) Kha Kh ka dan ha
@
J Dal D De
| Zal z zet (dengan titik diatas)
ra R Er
D)
_ Z Z Zet
J
S S Es
g
. Sy Sy es dan ye
s
Sad $ es (dengan titik dibawah)
)
. Dad d de (dengan titik dibawah)
ud

vii



5 T t te (dengan titik dibawah)
5 Za V4 zet (dengan titik dibawah)
. ‘ain ‘ koma terbalik (diatas)
: Gain G Ge
4
. Fa F Ef
9
; Qaf Q Qi
3
4 Kaf K Ka
Lam L El
J
M M Em
e
. Nun N En
J
Waw W We
)
ha’ Ha Ha
hamzah A Apostrof
Ya Y Ye
&

I1. Konsonan Rangkap
Konsonan rangkap yang disebabkan oleh syaddah ditulis rangkap.

Contoh: J» = nazzala

Oe = bihinna
I11. Vokal Pendek

Fathah (o_) ditulis a, kasrah (o_ ) ditilis I, dan dammah (o _ ) ditulis u.

viii



IV. Vokal Panjang

Bunyi a panjang ditulis a, bunyi | panjang ditulis i, bunyi u panjang ditulis u,
masing-masing dengan tanda penghubung (~ ) diatasnya.

Contoh:

1. Fathah + alif ditulis a, seperti > ditulisfala.

2. Kasrah + ya’ mati ditulis I seperti: Ja a5, ditulis tafsil.

3. Dammah + wawu mati ditulis u, seperti J s ditulisusul.
V. Vokal Rangkap

1. Fathah + ya’ mati ditulis ai , )= 3! ditulis az-Zuhaili

2. Fathah + wawu ditulis au 444 411 ditulis ad-Daulah
VI. Ta’ Marbuthah di akhir kata

1. Bila dimatikan ditulis ha. Kata ini tidak diperlakukan terhadap arab yang sudah
diserap kedalam bahasa Indonesia seperti shalat, zakat dan sebagainya kecuali
bila dikendaki kata aslinya.

2. Bila disambung dengan Kkata lain (frase), ditulis h, contoh: i1 wg I i1 u
ditulis bidayah al-hidayah.

VIl. Hamzah

1. Bila terletak diawal kata, maka ditulis berdasarkan bunyi vocal yang
mengiringinya, seperti ol ditulis anna.

2. Bila terletak diakhir kata, maka ditulis dengan lambing apostrof, ( , ) seperti
& ditulis syai,un.

3. Bila terletak ditengah kata setelah vocal hidup, maka ditulis sesuai dengan bunyi
vokalnya, seperti w5 L ditulis raba ib.

4. Bila terletak ditengah kata dan dimatikan, maka ditulis dengan lambing apostrof
(,) seperti ¢ ¢ s L ditulis ta khuzuna.

VIII. Kata Sandang Alif + Lam
1. Bila ditulis huruf gamariyah ditulis al, seperti 3 , i, 1! ditulis al-Bagarah.

2. Bila ditkuti huruf syamsiyah, huruf ‘I’ diganti denganhuruf syamsiyah yang
bersangkutan, seperti s Lws 1 ditulis an-Nisa ',
IX. Penulisan Kata-kata Sandang dalam Rangkaian Kalimat
Dapat ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dan menurut penulisannya,

seperti: 54,211 s, ditulis zawi al-furud atau w1 w1 ditulis ahlu
as-sunnah.



PERSEMBAHAN

Tess i kupersermbahkan teruntuk...
Suamku tercnta Fasal Azz Muchtar
Abahku ternormat Supamo
Ibundaku tersayang Nur Hasanah
Buah hati kami AFGhessaaniy Atgiya Ozl Heerro Asar Az-zayyani dan Alaya
Thoriqg Zavair yang selblu memberi dukungan dengan kecerigan dan kelucuan yang

bsa mengobati kebh dabm menyelesaikan studi pascasarjana i
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ABSTRAK

Farah Lea Magdhekera NIM 5218047 Juli 2022. Judul Perelitan: *Peran
Margjemen Pendidkan Pondok Pesantren Intemasionral  Muhammediyah  Boarding
School ~ Pekajangan  Pekalongan Dabhm  Pengebhan  Pendidkan”. — Tess
Pascasarjane Prodi  PAI IAIN Pekalbngan. Dosen Pembimbing: Dr. Shet
Untung, M,Ag dan Prof. Dr. Ade Dedi Rohayana, M.Ag.

Kata Kunci: Peran, Mangjemen pendidikan, Pondok Pesaniren

Pesantren - sebagai  krmbaga  pendidikan menmbutuhkan  menajemen  yang
tertata bak dar segi kurkuum, surmber dama, surber daya menuske, sarane-
prasarane, dan sebagaiya. Dengan berbass kellmuan yang kuat disertai dengan
kemampuan mangjerial yang bak dberbagai  sektor, meka pesantren  dapat
menyikapi perubahan zamen dengan bak.

Perelten ni  berfyuan uitk menggambarkan peran manajemen
pendidikan  pondok pesanren IMBS  Mifiahul  Uum  Pekajangan  Pekalongan
daem pengebkan pendidkan  Serta  memiki  keguean uniuk  berbagai  pihek,
bak #u dari phek tempat pereltien dan pihek pereliti fu sendri Pereliian
diiokuskan pada: (1) Inplementasi marmgjemen pendidkan di pondok  pesantren
IMBS  Mifahul  Uum  Pekajangan,  (2)  Strategt Mudr  dabm
mengimpkementaskan  mangjemen  penddkan  di pondok  pesantren (3) hesil dan
kendal yang dihadapi dabm mengimplementasikan mangjemen pendidikan

Perelien ni adabh perelten kualiatif deskriptif dengan  desan  studi
amglitk yang berusaha uniuk mengugkap fakta dan fenomera secara detall dan
menelrh.  Dabm  pereliten i pereli  berfungsi  sebagal  struren  utanma
daem penganbien data. Subjek utama dabm  perelitien i adabh pengebl
pondok pesanren IMBS Miftahul Ubm  Pekajangan Pekalongan.  Teknk  unitk
mengumpukan daia menggunekan  wawancara, obsenvasi  bngsung,  dokumentasi
Keabsahan data didapat dengan trianguisi, obsenasi yang berkesnambungan dan
mengecek  kermbali data yang ada.  Perelii menggunekan netode  analss  yang
dkembangkan okh Mies dan Huberman yang meliputi reduksi  data, penyajian
data dan penarkan kesimpulan.

Kesimpubn pereltian ni adabh (1) Implementasi manajemen  pendidikan
pondok pesarren IMBS Mifiahul Ubm  Pekajangan  Pekalongan  dengan  system
modem  dierapkan dalam  planning, - organizing, actuating dan cotrolling (2)
Strategi  yang dibkikan  Mudr  dabm  mengimpementaskan - manajenen
pendidikan  pondok pesanren  dengan open  menajemen, feladan tsweh  hasanah,
diandasi sestai panca jwa pondok, motio dan fakalh serta  mebkukan
pendekatan menusiewi, dealsme dan progam  (3) Pondok pesantren  IMBS
Mifiahul  Uum  Pekajangan menpunyai  perencanean  yang jebs hal  tersebut
teroukti dengan adanya vl mei dan arah tuyuan pendidkan serta  program-
progam pendidkan yang ada, dengan nigkni dan fakafeh pendidkan dan
penggjaran yang jebs sesuai dengan pendidkan Iskm serta teraga pendidk yang
muTpwni dan sarana yang cukup memedai pun mesh ada beberapa faktor yang
menghanbatnya  yatu  kuantitas sunber daya guu yang mesh  kuang  serta
komunikasi antar personil yang ada bem meksimal.



ABSTRACT

Farah Lea Magdhakna NIM 5218047 Juy 2022. Research Tike: The Role of
Education  Management in  Intemational Islamic  Boarding  Schools
Muhammadiyah ~ Miftahul Ulum Pekajangan Pekalongan in  Education
Management” Thess, Iskmic Education, Postgraduate IAIN  Pekalongan.
Supervisor: Dr. Skmet Untung, M,Ag dan Prof. Dr. Ade Dedi Rohayana, M.Ag
Keywords: Role, Education Management, Islamic Boarding School

Isemic  boarding - schook, as educatioral istiutiors, requre  wel
organzed management N temrs of cumcuum, funding  sources, humen  resources,
nfrastructure, and so on. Pesantren can respond well to changng times because
they have a strong scentfic foundation as well as good managerial skik n a
varety of sectors..

The pupose of ths study 5 t0 descrbe the roe of education maenagement
n the Ismic boarding school IMBS Mifahul Ubm Pekajangan Pekalongan n
educational maenagement And has applications for a varety of partes, both from
the research sie and the researchers themsehes. The stdy focused on the
folowing topics: (1) implementation of educaton management at te IMBS
Mifiahul  Ubm Isbmic Boarding  School Pekajangan  Pekalbongan, (2) Mudir's
approach to penmentng the educational maragement of IMBS Mifahul Um
Isemic boardng schook Pekajangan Pekalongan, and (3) the resulls and challenges
encountered N mplementng  education menagement at the IMBS  Miftahul Um
Pekajangan Pekalongan.

Ths study B a descripive queliative study with an analytical study design
that seeks to reveal facts and phenomera in depth In this study, the researcher
senes as the primary data colector. The maneger of the Iskaimic boarding school
IMBS Mifiahul Ubm, which incded the communiy councl, mudr, senior
teachersistadz-wstadzah and  service, as well as senior  studentsiStudents, wes the
man sbject of ths study. Daa colection methods incde nerviews, direct
obsenation, and docurentaton. The data's \valdily &  determined  through
triangulation, contiuous  observation, and rechecking exsting data. To amalyz the
data, the researcher enpbys the Mies and Huberman aralytical method, which
icludes data reduction, data presentation, and drawing conclusions.

The conchsions of ths research are: (1) Inplenentation of management of
Isemc  boarding school IMBS Miftahul Ubm Pekajangan Pekalbngan with a
modem system n e wih management functions, namely plbnning,  organizing,
actuating, and contoling (2) Mudr's approach to mmpkmenting the  educatioral
management  of Isemic  boarding schook  with - open management,  exenplry
wwah hesarah, based on the fne spiit Iskmic boarding school, notto and
phiosophy, as wel as takig a humen approach, idealsm and programmes. (3)
Isemic  boarding school IMBS Miftahul Ulm Pekajangan has a clear pln, as
evdenced by the exstence of a wsion, mision, and direction of educational goak
and exsting educatioral programs, with clear educatioral and teaching vales and
phibsophy n accordance with Isbmic education, as well as qualified educators and
adequate faciltes, the Impediments are: the quantity of teacher resources & il
bcking, and communication between existing personnel has not improved.



KATA PENGANTAR

Bismillahirrahmanirrahim
Assalamu’alaikum \Nr Wb
Segala puji hanya Allah Swt. yang telah memberikan segala kenikmatan dan

keutamaan bagi kita dengan menganugerahkan nikmat yang berupa iman, Islam, ihsan,

ilmu dan amal serta kemantapan hati dalam beribadah.

Sholawat dan salam serta cinta, dan kasih sayang selalu tercurah kepada baginda dan idola

kita Nabi Muhammad SAW.yang senantiasa menjadi suri tauladan dan rahmat bagi seluruh

umat manusia dan alam seisinya yang berupa akhlak yang paling mulia.

Dengan segala keterbatasan yang penulis miliki, akhirnya tesis yang berjudul “Peran
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Pekalongan dan juga dosen pembimbing 11 tesis saya yang telah memberikan ilmu dan
bimbingannya secara kooperatif dan efektif, sehingga studi ini dapat berjalan lancar
dan sukses.

3. Dr. Hj. Susminingsih, M. Ag. Selaku Wakil Direktur Pascasarjana IAIN Pekalongan
dan, yang telah memberikan support dan bimbingannya secara kooperatif dan efektif
sehingga studi ini dapat terselesaikan dengan baik.

4. Dr. H. Slamet Untung, M. Ag. selaku Ketua Prodi Pendidikan Agama Islam dan
dosen pembimbing I tesis saya yang tidak henti-hentinya untuk memotivasi agar studi
kami selesai dengan hasil yang baik dan dapat bermanfaat untuk orang lain pada
umunya dan diri sendiri pada khususnya.

5. Dr, H. Salafudin M.Si. Selaku wali dosen akademik yang telah memberi bimbingan
dari awal hingga akhir dan pengetahuan sehingga perkuliahan dan tesis ini dapat

terselesaikan dengan hasil yang memuaskan.
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Dewan Masyayikh dan Mudir Pesantren beserta Ustadz/ Ustadzah, Guru dan
karyawan Pondok Pesantren IMBS Miftahul Ulum Pekajangan Pekalongan yang telah
membantu memberikan informasinya tentang penelitian ini dengan lugas, rinci, dan
terbuka sehingga penelitian ini tidak mengalami kesulitan.

Para santri dan santriwati Pondok Pesantren IMBS Miftahul Ulum Pekajangan
Pekalongan yang selalu memberikan inspirasi, motivasi kepada saya dalam
penyelesaian studi dan penulisan tesis ini.

Suamiku terkasih dunia akherat Faisal Aziz Muchtar dan ketiga kesayangan buah hati
kami kak Ozil, kak Hierro dan adek Ataya yang selalu ada baik suka maupun duka,
sehingga studi dan tesis ini dapat dilalui dengan penuh keberkahan.

Semua pihak yang telah membantu dalam penulisan tesis ini.

Penulis menyadari bahwa tesis ini masih sangat sederhana dan masih banyak
kekurangan baik substansi materi, gaya bahasa, cara penulisan dan sebagainya dan
kebaikan yang ada dalam tesis ini semata-mata datangnya dari Allah SWT., serta
kekurangan yang ada merupakan kekhilafan dari penulis. Oleh karena itu penulis
sangat mengharap kritik dan saran yang bersifat membangun demi kebaikan bersama.
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Pekalongan, 15 Juli 2022
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Margjemen Pengelolean pondok pesantren saat ni memerkan perhatin
khusts, dengan fokus utama  mengebl  pendidikan  dipondok  pesantren  agar
semua - uslr yang ada sadar akan eksstensi pondok pesantren di  kancah
nemesional yang saat i sedang tren dengan era indwstri. 4.0. Menuut Ali Bin

Abi Thalib, manajemen yang bak adabh:

Artinya : Kebenaran yang terabaikan dapat dihancurkan oleh kesalahan
representasi yang terkoordinasi.

Hige saat ni pesantren tebh menjadi warsan embaga  pendidikan
Isbm yang berasal dari Indores (indigenows)' juge dikerel sebagai organisasi
atau lebaga pendidkan tradisiorel khas Indoresa dan terbukti berperan penting
dabm - berdrmya regara. Hal i teribat  dabm  perjuangan - kemerdekaan
Indoresie, dimena para Ubma dan para sanri di  pesantren-pesantren turut
menjaga  dan  menperjuangkan  kemerdekaan  Indorese  sekaligus  mermbangun
soldaritas negara.

Beberapa pondok pesantren sudah ada sebelum kemerdekaan sabh

satnya di Yogyakarta yaitu pondok pesantren di Krapyak dan Kweekschool

! Manfred Ziemrek, Pesantren dalam perubahan sosial (Perhinpunan Pengermbangan Pesantren dan
Masyarakat (P3M), 1986), 100.



Muhemmediyah, Mualimn dan Tabligh School Kehadiran pesantren tebh  duiji
okh sejarah dan prosesya bebm bBrma ni Pesantren merupakan asal mub
kerangka penggjaran di Indonesia dengan ragam dan karakteretistk yang jeks,
yang diarkan sebagai simbol - kelompok pribumi dabm  membangun  filosofi
edukasi di Indoresb. Bahkan sekarang ni pesantren menjadi orientasi utama
dabm edukasi Iskm di Indonesia.

Karel Steembrik menyatakan ‘kerangka pesantren sejauh i terdii dari
ima komporen utame, yaiu kil sanri, mesjid, pondok, dan kitab-kieb kuno
tertent”’  Meskipun demkin, keemahen pesantren saat i terktok  pada
pendekatan tradsional, dan tdak adanya nformesi urum Dari ski adminstrasi
mesh  bayak  kekuangan.  Zamehkhsyari  Dhofer  memebutkan  bahwa
“pesantren  seperti kerajaan kecil Kii adabh sumber, kekuatan, dan otorias
bngsung  keberadaan pesantren, temasuk kemama  tujuan, vsi dan  tujuannya”?
Strategi yang diguekan kiai di pesantren tebh mengabakan sudut pandang
nekektal Sebn iy, bagen dari  progam pendidkan  pesantren  mesh
mempuyai kelemahan,  Tasawuf sebagai hekikat agama diebakan. Memang, di
zamen budaya sekarang ni, kgalisme sangat dibutubkan.

Sebagai krmbaga pendidikan, pesantren membuihkan  mangjemen  yang
tertata bak dari segl kurkuum, surber dane, surber daya menusie, Sarana-

prasarang, dan sebagainya. Dengan berbass keilmuan yang kuat disertai dengan

(LP3ES,

2 Zamakhsyari Dhofier, Tradisi Pesantren: Studi Tentang Pandangan Hidup Kyai
1982), him. 126.

} Zamakhsyari Dhofier, Tradisi Pesantren...him. 128.



kemanpuan mangjeriel yang bak dberbagai sektor, meka pesantren dapat
menyikapi perubahan zaman dengan bak.

Pesantren harus memberikan dukungan terbak kepada Kkiemnya.  Agar
tuuan tersebut tercapai, peru dibkukan secara kompeten, meka pesantren
membutunkan  bantan - kerangka  adminstrasi  mamgjeren yang  kyak
Memkikan dan memyegarkan kembali peningkatan mangjemen  permbeljaran di
pesanren saat i sangat pening unik diekukan, hal i merupakan suatu
keharusan ik memiki  pilhan  uniuk  dibkukan  dalbm - persaingan  sesai
dengan standar kemgjuan duna yang diandai dengan globalsasi di duna  bak di
bidang pektihan sains dan novasi.

Sampai saat ni Muhammediyah sering  dsebut dan  dikenal dengan
tradsi sekobh mengingat  sejak  berdiinya, Muhemmediyah  tidak  herya
mendrkan sekobh sebagai benik kiprahmya dabm mesyarakat Pada tahun
1918, Muhammedigh mubi  membangun  pesaniren yang drnts okh
pendinya, KH. Ahmed Dahbn  Adapun pesaniren  Mubammadiyah  memiliki
keunkan dan perbedaan dengan Pesantren-Pesantren Salf yang sudah ada pada
saat itu.

Munammediyah  juga pafut  Kut - mererungkan nesb  pondok  pesantren
yang ada di Indonesia dan bagaimera pondok pesantren bsa mebhikan ulame-
uama yang meju. Sebagai kmbaga dakwah, pendidikan Muhanmediyah juga
harus bsa mewamai dan mengenbangkan pondok  pesantren. Lan  halya,
Muhammadiyah  akan  kehibngan  semangat  krusielhya  sebagai  pengembangan

Isbm dakwah, dan tajdid. Secara keseluwuhan, pesantren dapat diendakan untuk



mengatasi  keadaan  darurat  tertang  kriss  kadersasi  sebagal  ubma
Muhammadiyah.

Pada tanggal 24 Septermber 2019, DPR RI mengesahkan UU Pondok
Pesantren dabm rapat parpuma dua tahun B Pondok pesantren akhimya
diakui okh negara. Tantangan global dan persaingan yang semekin  ketat
menunit  pengembangan  sumber daya  manwsia yang  berkualitas  dari  berbagai
stiusi pendidikan, bak sekobh, madrasah, maupun pondok pesantren.  Dengan
standarBasi  sstem  pendidikan  Pesantren,  kukuum dapat nmenjadi  kbh
berwawasan ke depan, dkelbl dengan bak, andal, akuntabel dan transparan,
meningkatkan  keyakinan mesyarakat terhadap lembaga tersebut Okh sebab i,
Prpran  Lembaga  Pengembangan  Pondok  Pesarntren  Muhammediyah
mengsukan konsep baru  ‘Pesantren Berkemajuan”, yaitu versi baru dengan
dentias  kmbaga  pendidkan  keagamean  yang  sedang  digabkkan
Muhammadiyah.

Peruls memiki  ketertarkan yang kuat untuk -~ membahes  secara
mendabm mengenai  korsep  “Pesantren  Berkempjuan” yang  diterapkan  dalem
mangjemen pendidkan di sabh satu pondok pesantren  Mubammediah yaitu
Pondok Pesantren IMBS Mifiahul Uum yang terktak di desa Ambokembang
kabupaten Pekalongan. Pondok Pesantren ni didikan okh Prpinan  Cabang
Muhammediyah (PCM) Pekajangan pada 1997 di atas tarah wakaf selas 25
hektar mik Fawan Haun Sebnumya PCM  Pekajangan  menyerahkan

tanggung jawab pengebban dan proses Kegatan Bebjar Menggjar  (KBM)



diserahkan kepada Mudr. Sehingga dabm hel ni Mudr Bbh pimpinen tertingg
di IMBS Miftahul Ulum Pekajangan.

Pada awalya pendidkan pondok pesantren Muhammediyah  Miftahul
Uum hanya berupa kajien pendabman dan penghayatan agame  Isem  dalbm
bentuk takhesus. Ini adabh embrio awal didrikamya pondok pesantren Mifiahul
Um di mana pada saat fu peserta tidak dibatasi okh umur serta tanpa dipungut
baya sedkipun Pendidkan takhasts i berbngsung sebma dua tahun yaiu
Juni tahun 1995 sanpai dengan Juni 1997 yang bertempat di kantor Cabang
Muhemmediyah ~ Pekajangan.  Akhimya Pimpran Cabang  Muhammediyah
Pekajangan, mebul rapat peno  memuiskan  mendrkan  Pondok  Pesantren
Muhammadiyah dengan rama Miftahul Uum

Tahun ajaran baru di Pondok Pesantren Muhammediyah Mifiahul Ulm
dimuli pada tahun 1997/1998. Pada awal tahun ajaran baru, pondok pesantren
Mifiahul Ulm membuka pendaftaran  dan mererima santri sejumbh 42 santri
dan sanrwati  Kegatan bebjar menggjar  menyestakan  dengan  jenjang
pendidkan Madrassh  Tsarewyah dan  Madrassh  Alygh  Muhammediyah
Pekajangan di pagi hari dan pendidkan non formel dengan sstem  kbskal di
bksanakan pada wakiu sore dan malbm serta kegaetan pagi setebh shobt subun
yang dbimbing okh Asatidz.

Kemudan pada  tahun 2016, SMA Muhammediyah 2 Pekalongan
pndeh bkasi di konpkks Pondok Pesantren Muhammedieh Miftahul  Ulm
sehngp ada tgp kenbaga sekobh yang berada di sama. Dengan  demkian

margjeren  pendidkan yang ada dipesantren  berjabn terpsah  dengan  sktem



margjemen pendidikan yang ada di medrasalV sekokh bak iU MTs, MA
Muhammediyah  Pekajangan dan  SMA  Muhamammediyah 2 Pekalogan.  Hal
tersebut  terbukti balwa tdak semua sewa di MTs, MA dan SMA
Muhammadiyeh yang ada di konpkk Pesanren Mifiahul Uum adabh santri
atapun santriwati  Pesantren Miftahul Uum  mebinkan  terbuka  untuk  umum
Hal ni memberkan pengarth yang besar terhadap pob manajemen yang ada
saat itu, sehigga terjadi banyak kesenjangan anmtara Pondok Pesantren  Miftahul
Uum dan Madrasal/ Sekokh yang ada yatu MTs, MA dan SMA
Muhammediyah karera  krmbaga  tersebut  seperti  berjabn sendri tanpa  sergi
bersame. dengan innya.

Pondok Pesanren Miftahul  Ubm  mempunyal  program  peningkatan
biingual yaitu penggunean dua bahesa resmi bahesa Arab dan bahesa Ingys
dabm keseherian santri dan sanwati Program i sanget kuang efektif dabm
pebksaneanya  berdasarkan evallasi yang ada disebabkan ada kendah yaitu
ketka para santri dan santriwati mulbi kegetan belbjar mengajar secara fonel
dpagi hari di medrasah bak tngkat MTs, MA maupun SMA mereka secara
otomets bergabung dengan sewa non pesantren (Umum) sehingga  tidak ada
dsplin dan dukungan untuk aktif mebksanakan program bahesa tersebut

Terlhat jebs bahwa kurkuum yang ada di tigkat MTs, MA dan SMA
jup tdak terintegrasi demgan  kurkuum  yang ada di  pesantren.  Adapun
kukuum vyang dierapkan di medrassh di tingkat MTs dan MA  adakh
kukuum K13 Kemenag serta kurkuum di tingkat SMA  mererapkan KTSP

yaiu Kurkuum 13 sedangkan kurkuum yang diterapkan di pesantren adabh



kurkuum Klskal dengan sistem  penggjaranmya yang unk  yaitu  sorogan  dan
bandongan atau weton. Dengan demkian yang terjadi pada pendidikan Pondok
Pesantren Mifiahul Ulum pada awalhya terkesan al kadamya.

Sering berjabmya  wakiu Pondok  Pesantren  Muhemmediyah  Mifiahul
Uum mebkukan berbagai macam ewvallasi  uniiuk  meningkatkan  kualitas
pesantrennya  dan - mulai  mekbarkan  sayapnya. uiuk  mewyjudkan  impiannya
sebagai  pondok pesantren intermesioral  Awalya pondok ni bemama  pondok
pesantren  Mubemmediyeh  Miftahul Ubm, remun pada 2018 lalu  berubah
menjadi  IMBS  Miftahul  Uum  Perubahan nama menjadi  IMBS  Miftahul
Ubmsecara bBngsung  menggebungkan  tiga  sekobh  sekaligs  di - bawah
nungannya.  Adapun  tigp  sekobh  tersebut  yakn, MTS  Muhammediyah
Pekajangan, MA Muhammadiyah  Pekajangan dan  SMA Mubanmediyah 2
Pekalongan dengan demkian sewa yang ada ditiga sekoblV  medrasah tersebut
adakh santri ataupun santriwati Pondok Pesantren IMBS Miftahul Uum

Muki tahun 2018 sampai sekarang ini Pondok Pesantren IMBS Miftahul
Uum ni tebh menggbmi  beberapa perkembangan dan  kemgjuan  yang
snifikan  berdasarkan data yang ada terdapat beberapa perambahan fasilias
sarana dan prasarana seperti gedung asrama baru santrwati 2 lokal yang setiap
bkal terdri dari dua bntai dan setep briai ada 5 kamar, 1 lokal gedung untuk
wstadzah sebagai  pembimbing musyrieh yang terdiri dani 2 brtai dan  setiap
briai ada 3 kamar dan 1 kantor/ dwan Dengan bertambahnya jumbh gedung
berarti ada perarmbahen jumbh sanii dan santriwati yang saat ini berjumbh 504

sanri dan santrwati, permbangunen amel usaha  pesantren yang baru  seperti


https://www.tribunnewswiki.com/tag/imbs-miftahul-ulum
https://www.tribunnewswiki.com/tag/imbs-miftahul-ulum
https://www.tribunnewswiki.com/tag/imbs-miftahul-ulum

Toserba MU, Food Cout, Laundry, fotocopy dan stationery. Bahkan dabm
prestasi santri dan santrwati pun mengabmi peningkatan  seperti pada  kegatan
ekstrakuikkuler Tapak Suci yang bsa bersaing di tigkat propinsi dan resioral,
kegatan Hibul Wathen (HW) yang sudah menjuerai berbagai perombaan di
tigkat propinsi dan nesional Hakhal tersebut merupakan hesil perbakan dari
evalestevalesi yang diekukan serta  perbakan dan perubahan manajeren
pengeblban pesanren. Sehingga dabm kurun wakiu yang cukup singkat kurang
Ebh 3 tahun ni Pondok Pesantren IMBS Mifahul Ubm melbkukan banyak
pembernahan dan perbakan dabm hal yang berkatan dengan margjermen
pendidkan.  Muli  dari kepemipren  pondok  pesantren,  Kurikum

pendidikannya bahkan branding nama Istitusi pondok pesantren yang baru.

Permesabhamnya bahwa di pondok pesanren ini bil dikaitkan dengan
UU Repuwblik Indoresa Nomor 14 Tahun 2005 tenfang Guu dan Dosen dan
Peraturan Pemerniah Nonor 19 Tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan
yang di dabmmya ada Standar pendidk dan teraga kependidikan yaitu: Pada pasal
18 ayat 1 pendidk harus memiliki kualifkasi akademk dan kompetersi sebagai
agen pembebjaran, sehat jasmeni dan rohani serta memiki  kemampuan  unuk
mewyjudkan tujuan pendidikan resioral Pada ayat 2 diebutkan bahwa kualifikasi
akademk sebagaimara dimeksud pada ayat 1 adabh tingkat pendidikan minimel
yang harus dipenuhi okeh seorang pendidk yang dibuktikan dengan ijazah dan atau
sertifkat  keahlen yang rekvan sesuai  ketentuan  perundang-undangen  yang
berbku. Namun demkian, fakta yang ada di pondok pesantren ni belum sejaln

dengan UU tersebut Fakianya Perekrutan guru dan kepengesunan didasarkan pada



btar bebkang pendidkan guu-guru yang hanpr 90% adakh alumi dari pondok
pesantren IMBS Miftahul Uum sendri dan 10% adabh almi dari pondok
pesantren modem kimya. Hal tersebut mencerminkan bahwa perekruian  gurunya
bebm berdasarkan Standar Nasional Pendidkan sabh satnya yaeitu standar teraga
perdidk kualifikasi yaitu kualifikasi lubsan S1 minimal unik  jenjang  pendidikan
dasar, merenggh dan atas. Bagarmama cara mereka mererapkan  kurkum
peerntah, pondok pesantren i memiki  siandar sendri yaitu rata-rata  alumi
sendri yang beum sajana. Sebagen besar penddk yang ada hanya bersifat
pengabdien, bukan tetap yayasan. Hal ni juga akan berdanmpak seris dabm proses
pendidikan dimesa mendatang.

Hal ditas membuat penuls sangat antusies unik mengkaji Ebih dabm
tentang margjemen pendidkan Pondok Pesantren IMBS Mifahul Ulm Sejath
mana peran mamgjemen pendidkan pesantren  Muhemmediyah  dengan  branding
Intemetioral Muhammediyeh  Boarding  School sehingge  dabm  kuun - wakiu
yang cukup sigkat mebkukan  banyak  pemberahan  dalem  pengeboban
pendidkan pesantren dan tebh menunjukkan hesil  perkembangan yang cukup

pesat.

. Rumuwsan Masalah

Adapun fokus pereliten teniang  Peran Mangjemen Pendidikan Pesantren di
pesantren IMBS Miftahul Ulum Pekajangan Pekalongan adakh sebagai berkut:
1. Bagamarekah nplementasi mangjemen  pendidkan di pondok  pesantren

IMBS Mifiahul Ulum Pekajangan Pekalongan?



10

2. Bagaimare strategi yang dibkukan oeh Mudr dabm mengimplermentasikan
mangjemen  pendidkan  di pondok  pesantren  IMBS  Miftahul  Ulum
Pekajangan Pekalongan?

3. Apasaja faktor yang mendukung dan menghambat dabm mengimplemen
taskan mangjemen pendidikan di pondok pesantren di IMBS Miftahul Ulm

Pekajangan Pekalongan?

C. Tupan Pereliian

Tuuan dari perelen peran mamgjemen penddkan  pesantren  IMBS

Mifiahul Ulum Pekajangan Pekalongan adabh sebagai berikut:

1. Mengralss dan mengeksplnesi  implemrentasi  mangjemen  pendidikan  di
pondok pesantren IMBS Miftahul Ulum Pekajangan Pekalongan.

2. Mengaralss  dan  mengekspbresi  strategi mpkenmeniasi  manajenen
pendidkan di  pondok pesantren IMBS Mifthul - Ubm  Pekajangan
Pekalongan.

3. Mengdentifikasi dan  mengeksplnesi  faktor-faktor - yang mendukung  dan
menghanbat  dabm  nmengnpkenentaskan margjemen penddikan  di

pondok pesanren IMBS Miftahul Ulum Pekajangan Pekalongan.

D. Kegunaan Perelitian

1. Kegunaan Teoritis

Temuan rset ni dimeksudkan untk menambah  sumbangan  pemkiran

pentng dabm mengembangkan pendidkan pesantren ke depan. Sebin i,
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dapat menjadi bahan kajan bagi perelen-perelan yang akan datang

tentang peran mangjemen pendidikan pesantren.

2. Kegunaan Praktis

Sedangkan manfaat prakts dari riset ni dimaksudkan:

Menambah  khezaneh ~ keilmuan  tenang  margjemen  pendidikan
pesantren yang Meju bagi para guu, sehingga para guu di pesantren
dapat meningkatkan kualitas dii dan pesantrennya.

Memberkan mestkan dan saran tambahan bagi pesantren dabm
rangka meningkatkan kualtas pendidkan Ism di pesantren.

Memberkan mesukan dan  saran  tambahen  serta  merawarkan
pemkian tentang cara-cara uniuk menngkatkan dan  mengembangkan
pendidikan Isbm di knbaga tersebut bagi yayasan afau  permangku

kepentingan pesaniren.

E. Perelitan Terdahulu

Adapun beberapa rset terdahuu yang mesh relevan dengan topk

perelitian yang diangkat penulis, antara lain:

Ahmad Khori (2017) rsetnya berjudul “Manajemen Pesantren sebagai
Khazanah Tonggak  Keberhasilan = Pendidikan Islam”.  Berbicara  tentang
pendidkan Isbm lmbaga pendidkan Isem  khususya  Pesantren  tidak  dapat
dpsahkan dari segalh sesuatu yang ada Vyaiu pendidkan Pesantren, karema
margjemen  merpakan sabh satu  aspek terpenting  dabm  menjalarkan  suatu

Enbaga pendidkan, teruama yang dingnkan  Pererapan manajerren  sangatbh
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bak sebagai imu iimeh dan objektf di bdang pendidkan Iskbm, termesuk
pesanren* Wabupin perelien i membahes kel yang sam yaiu  tenang
pentingya mangjemen dalm pesantren Ssecara  umum  ramun  perelien  yang
dangkat penuis menbahes  tentang  bagaimena  inpkenentasi  manmajenen
pendidikan dabm pondok pesantren serta strategi Mudr sebagai pimpinan pondok
pesantren dabm pengelolaan pendidikan

Akhmed Najbul Khaii Sya’e (2018) “Strategi Manajemen  Pesantren
di Malang Menuju Pesantren Mandiri (Studi Analisis Aplikasi Total Quality
Manajeman di Pesantren)”. Hasinya adabh pimpran Pondok Pesantren An
Nur Mabng menyatakan untk mengkuti  kormsep pemkiran  Total  Quality
Margjemen, pnpran  Pesanren  sepatunya mengameti — proses  pendidikan
sebagai perbakan terus-meners  (contiuows  educatioral  process  improverrert).’
Perelien ditas juga merelii teniang mangjemen dengan fokus  strategi aplikasi
Total Quelty Margjemen di Pesanren An Nur Mabng.  Sedangkan penuls
merelti  peran memgjeren  pendidkan  pondok  pesantren  dengan  fokus
npkemeniasi  manajemen  pendidikan  pondok  pesantren  serta  bagaimana  strategi
Mudr dabm mengimplementasikannya.

N Nzran, M Krstewan, AP Sari (2020) dabm rietnya berjudul
‘Manajemen Pendidikan Karakter berbasis Pondok Pesantren”. Hasi yang
diperoeh dabm perelien ni adabh 1) perencansan pendidikan karakter disusun

sestai dengan  wsi, msi dan tyuan pendidkan dengan  mengembangkan

* Ahmad Khoiri, “Manajemen Pesantren Sebagai Khazanah Tonggak Keberhasilan

Pendidikan Islam,” Manageria: Jurnal Manajemen Pendidikan Islam 2, no. 1 (2017) him 127-53.
® Akhmad Najibul Khairi Sya’ie, “(Studi Analisi Aplikasi Konsep Total Quality
Manajemen di Pesantren),” n.d., him 26.
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kukuum nmetode dan soselsasi 2) dabm  pengorgansasian pendidikan
karakter yang beranggung jawab adabh Kepah Sekobh dan pengasuben
sanr; 3) pendidikan karakter dibksanakan bak formel, nformal dan nonformal
dan 4) pengontrobn diekukan okh semua stakeholder Pondok — Pesantren,  bak
meblui  rapor sekobh maupun rapor pondok yang dapat merentukan
kerakkan dan kelhsan peserta didk® Reet ini jup menpuwai kesamean
yaiu membahes tenang manajemen namun berbeda fokus  yaiu  pendidikan
karakter dengan bass pesanren sedangkan rset yang dingkat  penuis
mempuyal  fokus  inplementasi manajemen  pendidikan  pondok  pesantren  serta
strategi Mudr dalem mengimplementasikannya.

IN Roheersh, Sahudi NW Ahmed, Andewi Subertini (2021) dabm
pereliteya yang berjudul “Manajemen Pendidikan pada pondok pesantren Al
Hikamussalafivah ~ Purwakarta” hesl  pereltienmya menyatakan balwa  suatu
Embaga pondok pesantren tidak membuat menajemen pengeloban  perencanaan,
akan berakbat fatal Karera tidak ada perencanaan  jangka  pendek,
merenggh, panjang yang nenjadi pedomen kerja dan pedomen menggjar di
pondok pesantren. Manajemen pengeloban perencanean  di pondok - pesantren
AbHkamwssabfiyah memilki  vskmsi tujuan, tata tertb. struktr  organisasi,
saae pra saram, rencae kerja dan  kepemimpien’ Perelian ni henya

membahes  tentang sabh satu dari enpat kerangka kerja manajemen  yaiu

6 Nizarani, Muhammad Kristiawan, and Artanti Puspita Sari, “Manajemen Pendidikan
Karakter Berbasis Pondok Pesantren,” Jurnal Intelektualita: Keislaman, Sosial Dan Sains 9, no. 1
(2020): 37-44.

7 Tke Nilawati Rohaenah, Nur Wadjah Ahmad, and Andewi Suhartini, “Manajemen
Pendidikan Pada Pondok Pesantren Al Hikamussalafiyah Purwakarta,” Jurnal Studi Islam Lintas
Negara (Journal of Cross Border Islamic Studies) 2, no. 2 (2020): 85-91.
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perencarean  (pbning)  sedangkan yang penuls  teli  membahes  mplementasi
mangjemen  pendidkan pada pondok pesantren yang tertuang dabm enpat
kerangka kerja marmajemen secara  keselruhan yaitu perencanean  (plhnning),
pengorgenkasen  (organizing),  pekksarean  (actiefing),  dan - pengendalen
(controlling).

Tess Nasmubh (2019) berjudul “Manajemen Pondok Pesantren dalam
pembentukan  Sikap Kemandirian Santri di  Pondok Pesantren Minhajut
Tholabah Kembangan Kecamatan Bukateja Kabupaten Purbalingga”. Hasl
reetnya, mangjemen pendidikan dabm program  membentik  skap  kemandiran
bagi santri di Pondok Pesantren Mihajut Tholbah dibksanekan dalbm enypat
tahap: (1) perencameaan (2) pengorgansasen  diunjukkan  bahwa  hal i
dibkukan dengan menggabungkan  umsur-unsr Pesantren seperti Ustadz,  pelatin,
dan istrukir, semua uswr  membantu menyelenggarakan  program-program
kemendirien (3) Pebksanaan program melputi  pelksanean  kegetan pendidikan
dan pembebjaran, organsas, dan kegiatan asrama  reguler, berjabn  dabm
beberapa tahep, kegitan santri sehari-hari, kegatan penunjang dan tata tertb
pesantren. (4) Monitoring dan evalasi program, pengawas dan pengebl, serta
mesyarakat kut serta dabm evalesi kegiian tersebut® Tess tersebut juca
membahes tenang mangjemen  pendidikan dengan  fokus  program  pembentukan
karakter skap kemandrian santri di Pondok Pesantren. Penuls juga membahas

tentang  mangjemen penddkan dengan fokus  yang berbeda yaiu  implementasi

®  Nasrulah, “Manajemen Pondok Pesantren Dalam Pembentukan Sikap Kemandirian

Santri (Studi Kasus Di Pondok Pesantren Minhajut Tholabah Kembangan Kecamatan Bukateja
Kabupaten Purbalingga)” Tesis Magister(Purwokerto: IAIN Purwokerto, 2019).
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mangjemen  pendidikan pondok pesantren serta bagaimama strategi Mudr  dabm
mengimplementasikannya.

Dsertasi Sti Maroh Ula (2020) ‘Pengelolaan Pondok Pesantren
Terpadu Berbasis Total Quality Management dalam Mengembangkan Karakter
Santri di Provinsi Jambi”. Hasl perelien menunjukan 1) Pengeloban terpadu
pondok pesantren berbass TQM dabm pengembangan karakter santri di Provisi
Jambi didasarkan pada keterpaduan sstem pengeloban sumber daya yang belum
terealsasl.  Perbakan terus-merers  dibkukan  untuk  menyenmpumakan - Karakter
yang sempuma, namun dibatasi okh pendarean, sumber daya menuse, sarama
dan prasarang, serfa komimen terhadap kualtes. Kuangya tim quality control
berupa komie mutu menyebabkan tumpang tindh tuges. Jadi mesh error tolerant
dan belm mencapai zero emor. 2) Model marajeen terdii dari komimen dan
perencanean yang bak, mpementasi dan  kontrol Kkualias, optimsme  uniuk
perbakan ters-menerts dan upaya uniuk mencapai hesil zero defect®

Dierasi diatas juga same membahes tentang marajemen  dengan  fokus
pada pengembangan karakter Santri  berbass Total Qualty Maragement di
Pondok Pesartren Terpadu Provisi Jambi sedangkan penuls membahes tentang
mangemen  dengan  fokus  yang  berbeda yaiu  mplementasi  mangjerren
pendidkan ~ pondok  pesantren  serta  bagpimana  strategik  Mudr  dabm
mengimpementaskamnya  di sabh satu pondok pesantren Muhammediyah  Jawa

Tengah yatu Pondok Pesantren IMBS Miftahul Uum Pekajangan Pekalongan.

° Siti Maria Ulfah, “Pengelolaan Pondok Pesantren Terpadu Berbasis Total Quality

Management Dalam Mengembangkan Karakter Santri Di Provinsi Jambi” Tesis Magister, (Jambi:
UIN Sulthan Thaha Saifuddin, 2020).
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Tess Mukhayatun (2021) “System Manajemen Pendidikan Pesantren
Tahfidz (Studi pada Pondok Pesantren Tahfiz Al Hikmah 2 Benda, Brebes)”.
Hasil risetya menunjukkan mengjemen pendidikan yang diterapkan di PPTQ Al
Hkmeh 2 Benda Brebes dabm pendidikan tahfidz alQur'an 30 juz bil ghaib
dengan perencanaan yang memuat Vei, mel, tujuan, dan keberadaan Kurkuum
Pengorgansasen yang melputl  strukiur  organsasi  pimpran  dan  asatizah, serta
jadwal pebksanean kegatan pendidikan. Tindakan dan metode yang digunakan
dengan pebksarean pendidkan dabm hubungaya  dengan  kurkuum  yang
berfokus pada memori MDTA, MDTW, MDTU kukuum AlRQuan dan
Kementeren Agame adabh ebbhan / takgi, murojaah, muarodhoh, Takin dan
peniaan. Sstem  pengawasan yang dibkukan pengasth secara  bngsung  atau
tidak Bngsung.*°

Tess datas membahes tentang mergjemen  pendidikan dengan  fokus
pendidkan tahfidz al qu'an 30 juz di pondok pesantren Tahiidz Al Hikmeh 2
Berda Brebes. Sedangkan peruls membahes  tentang - peran  manajemen
pendidkan pondok pesantren dengan fokus pada Implementasi  manajeen
penddikan dengan strategi Mudr dabm mengimplementasikannya.

Dari beberapa perelten ditas, dapat mengetehui kbh bnjut tentang

orsinalitas perelitian ni dapat ditunjukkan pada tabel berkut:

10 Mukhayatun , “Manajemen Pendidikan Pesantren Tahfid AL HIKMAH 2 Benda

Brebes” Thesis, IAIN PURWOKERTO, 2021).
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Tabel 1. 1 Orsinalitas Perelitian

No | PerelitVTahun | Judul Perelitian | Persamean Perbedaan

1 | Ahmed Khori mereliti membahas tentang bagaimana
(2017) Mangjermen tentang nmpkmentasi mangjemen

Pesantren sebagai | manajemen pendidikan dalm pondok
Tonggak pesantren pesantren serta strategi Mudr
Kebehasilan sebagai pimpinan pondok
Pendidikan Iskem | perelitian pesantren dabm pengelolaan
kualitatif pendidikan

2 | Akhmed Strategi mereliti fokus pada strategi aplkasi
Nejbul Kheiri | Mangjeren | teriang Total Quality Marejermen di
S’k (2018) | pesgryen o | maveiemen | SesAEn £ Nur Makrg.

’ angkan penulis mereliti
Makng Menju | Pesanren peran margjemen pendidikan
Pesantren " pondok pesaniren dengan fokus
Mandii (Sudi | Perelitian impkementasi manajemen
Arlisis Aplikasi kualitatif pendidikan pondok pesartren
Total Quality serta bagalrr%r;%m strategi Mudir
Margjemen di mengimplementasikannya.
Pesantren)

3 | NNearani, M Mangjermen mereliti fokus perelitian pada
Kristiawan, Perdidikan | tentang perdgékrﬁlrils kr?{earlg(lar[l Speéirg;]ﬁ@n
AP Sari Karakter berbass | manajemen ) R
(2020) Pordok Pesartren | pendidikan mgg%ﬂﬂ%ﬁ”bﬁ&mk

N npkmentasi manajemen
perelitian pendidikan pondok pesartren
kualitatif serta bagaimana strategi Mudrr

dabm
mengimplementasikannya.

4 | IN Roheerah, Manajermen mereliti fokus perelitian hanya pada sabh
Sahudi, NW Pendidikan pada | tentang satu dari empat kerangka kerja
Ahmed, pondok pesantren | merajemen manajemen . yaitu perencanaan
Andewi Hikamussalafiyah | pendidikan (plnning) sedangkan yang
Suhartini Puwakarta penulis teliti membahas
(2021) perelitian npkmentasi manajemen

kualitatif penddikan pada pondok
pesantren yang tertuang dalbm
empat kerangka kerja manajemen
secara keseluruhan yaitu
perencanaan (plnning),
pengorganisasian (organizing),
pebksaraan (actuating), dan
pengendalian (controlling).

5 | Tess Mangjermen mereliti fokus perelitian pada program

Nasrulah Pondok Pesantren | tentang pembentukan Karakter yaiu skap
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(2019) dalm manajemen kemmendirian santri sedangkan
pembentukan | pesantren penulis membahas tentang
Skap mangjemen dengan fokus yang
Kemandirian perelitian berbeda yaitu mpkementasi
Santri di Pondok | kualitatif mangjemen penddikan pondok
Pesantren pesantren serta bagaimana
Minhajut strategi Mudir dabm
Thobbah mengimplementasikannya
Kembangan
Kecamatan
Bukateja
Kabupaten
Pubalingga

6 | Deertasi Sti Pengebolaan mereliti fokus pada pengembangan
Marieh Ulla Pondok Pesantren | tentang karakter Santri berbass Total
(2020) Terpadu Berbasis | mangjemen | Quality Management di Pondok

Total Quality pesantren Pesantren Terpadu Provnsi
Management Jambi sedangkan penulis
dalam perelitian membahas teniang manajemen
Mengembangkan | kualitatif dengan fokus yang berbeda yaitu
Karakter Santri di npkmentasi mangjemen
Provirsi Jambi pendidikan pondok pesantren
serta bagaimana strategi Mudr
dabm mengimplementasikannya
di sabh satu pondok pesantren
Muhammadiyah Jawa Tengah
yaitu Pondok Pesantren IMBS
Miftahul Uum Pekajangan
Pekalongan.

7 | Tess Sktem mereliti fokus perelitian pada pendidikan
Mukhayatun Mangjermen tentang tahfidz al qur'an 30 juz di pondok
(2021) Pendidikan mengjemen | pesanren Tahfidz Al Hkmeh 2

Pesantren Tahfidz | pendidikan Benda Brebes. Sedangkan
(Studi pada perulis membahas tentang peran
Pondok Pesartren | perelitian mangjemen pendidikan pondok
Tahfiz Al kualitatif pesantren dengan fokus pada
Hikmeh 2 Benda, npkmentasi mangjemen
Brebes) pendidikan dengan strategi Mudir
dabm mengimplementasikannya.
Orginalitas perelitian ni membahas tentang peran mamajemen pendidikan
Perelitian pondok pesantren di salbh satu pondok pesantren Muhammadiyah

Jawa Tengah yaitu pondok pesantren IMBS Mifiahul Uum
Pekajangan Pekalongan dengan fokus pada implementasi
mangjemen pendidikan pondok pesantren serta bagaimana  strategi
Mudrr dabm mengimplementasikannya.
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Bersumber hesil temuan studi terkait, penuls dapat menyimpukan perbedaan
mendasar. Artya bahwa perelien yang rekvan dengan riset ni dibkukan di
pondok pesantren pada umunmya sedangkan reet ni diekukan di pondok pesantren
Muhemmediyah  dengen  branding  Intemational -~ Muhemmediyah  Boarding  School,
Kajen ni membahas tentang mmpementasi sstem  mangjemen  pendidikan di Pondok
Pesantren IMBS Mifiahul Ubm  sehigga  dapat  dikeahui - sejasn  mana  peran
mangjemen dan mengetahui  berbagal  faktor yang mempengarthi - mendukungnya,
kajan N jup  membahes  tanangan yang  dhadapi  dabm  proses
mengimpementaskamya.  Dengan demkian  perelten ni bem  pemeh  diteliti
sebelimnya, sehingga perelitian Byak dibkukan.

F. Kerangka Teoritik

1. Peran

Peran, menuut Kozer Barbara, adabh serangkaen tindakan yang
dierapkan orang bin dari seseorang berdasarkan possinya dabm suafu sstem
Varigbel sosel bak faktor ntemal dan - ekstemal dapat  menpengaruhi  dan
merstabikan peran. Peran adabh jens peribku yang diharapkan dari seseorang
dabm konteks sosil ftertentu. Peran adakh penggambaran mesyarakat tentang
sepa kita dan sepa yang kita inginkan.

Sukanto  mendefskan  peran  sebagai  proses  dinams  kedudukan
(stats). Jka seseorang memenuhi hek dan kewajban yang menyertai peramnya,

B tebh memenuni suatu peran. Perbedaan antara possi dan peran adabh untuk
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tyuan imah Keduanya tidak dapat dipsahkan karena peran sangat bergantung

pada jabatan, yang juga sangat bergantung pada peran.

Sedangkan Merton mendefiskan peran sebagai “poh  perbku yang
diharapkan mesyarakat dari orangorang yang menduduki  stats  tertentu’”
Sekelompok peran  deebut  sebagai role set.  Dengan demkin, peran juga
diartkan sebagal kelengkapan hubungan antar manusie. berdasarkan - kedudukan
seseorang dabm mesyarakat Sebnjuinya, teori peran i menberkan kerangka
korseptual dabm studi peribku organsasi, menuut  Dougherty dan  Pricchard
Menuut mereka, peran melbatkan pol pencptaan produk darpada peribku

afau tindakan.

2. Managemen Pendidikan

Secara bahesa terdapat dua kata dabm stieh manmgjemen pendidikan
yang mesing-mesing menpuwal ari mesng-mesing  dan dabm satu  kesafuan
mempunyai arti tersendri pub.  Adapun  pengertian  manajemen - menurut - George
R Temry “‘management is distinct process consisting of planning, organizing,
actuating, and controlling performed to determine and accomplish stated
objectives by the use of human being and other resources (merajemen adabh
suatu proses yang khas  yang terdri dari  perencanean, pengorgansasan,

pebksanaan dan pengawasan yang dibkukan untiuk merentukan serta  mencapai
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sasaran yang tebh dientukan mebli pemanfaatan sumber daya manusia dan
binnya)."*

Menuut  Prajudi  Atmosudirdjo mergjemen U pengendalien  dan
pemanfaatan  darpada semua  factor dan surber daya yang menurut  suatu
perencanean  (pbning)  diperkan  unitk. mencapai  atau  menyekesakan  suatu
prapta atau tujuan kerja tertentu’? Yang dimeksud merajemen dabm judul
perelten i adakh proses pengguean sumber daya yang ada di  pondok
pesantren di tempat perelian i dengan menerapkan perencanean  (planning),
pebksanaan (acting) dan pengawasan (controlling) secara efekiif dan efisien.

Adapun  pengertien  dari  pendidkan dabm pandangan  Redja  adabh
pengalmen-pengalamen  bekjar  terprogram dabm bentuk - pendidikan  formel,
non formal, nformal di sekobh dan er sekobh yang berbingsung seumur hidup
yang bertyuan optimalsasi  pertimbangan  kemanmpuan-kemanpuan  individu
agar dikemuadian hari dapat memainkan peranan hidup secara tepat.*’

Mendefnskan mamgjeren  pendidkan  teniu sgja hans  mebkukan
kobborasi antara dua dimersi yang saing berkatan yaiu dimersi  yang
berdasarkan korsep-komsep marajenen dan dimensi yang berdasarkan pada
korsep-korsep  pendidikan.  Beberapa ahli  mergjemen  pendidikan  menberikan
arti sesuai dengan ktar belbkang dan sudut pandang mesing-masing.

Buwsh dan Cokeman mendefiskan mangjemen  pendidikan  sebaggi

berkut: ‘Education management is a field of study and practice corcemed with

" Hendro Widodo, and Etyk Nurhayati, Manajemen Pendidikan Sekolah, Madrasah, Dan

Pesantren (PT Remaja Rosdakarya, n.d.), him 8.

2 Hendro Widodo, and Etyk Nurhayati, Manajemen Pendidikan Sekolah....hlm 9.
'* Hendro Widodo, and Etyk Nurhayati, Manajemen Pendidikan Sekolah ....hIm 11.
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the operation of educational organizations”. Sementara Rahmad Sukor Ab.
Samad mengemikakan balwa in the educational context, administration is a
process corcemed with planning, organizing, activating, coordinating, and
controlling resources withiun an integrated system designed to accomplish
ppredetermined objectives.*

Berdasarkan  beberapa pengerten  ditas, dapat dsipukan bahwa
mangjemen - pendidkan  adabh  selrun  proses  kegatan  manmgjemen  yang
diekukan secara bersame-sama antar konporen di bidang pendidkan agar bsa

mencapai tujuan yang dietapkan.
3. Pondok Pesantren

Istish pesantren di Indoresa kbh populer dengan sebutan  pondok
pesantren Dabm Kamus Besar Bahasa Indonesia, kata pondok memiki arti
kamar, gubuk, rumeh kecl Mernuut Manfred Ziemek Dabm bahesa Arab kata
pondok berasal dari kata fundug yang ariya ruang tidur atau weme sederhana
Sedangkan kata pesantren berasal dari kata santri yang mendapat awabn pe dan
akhiran an memiliki arti menunjukkan suatu tenpat yaitu tempat para santri'®

Sementara  Mastuhu  menberikan - pengertian - pesantren  adabh  embaga
tradisioral Isem untuk  mempekjar, memehami - mendabmi,  menghayati,  dan
mengamekan  ajaran  Iskm  dengan  menekankan  pentingya  noral  keagamean

sebagai  pedomen peribku  seharihari'®  Dari  beberapa pengerten  ditas

* Hendro Widodo, and Etyk Nurhayati, Manajemen Pendidikan Sekolah...nim 13-14.

> Kompri M.Pd.l, Manajemen & Kepemimpinan Pondok Pesantren (Prenada Media,
2018), him 2.

'® Mastuhu, Dinamika sistem pendidikan pesantren: suatu kajian tentang unsur dan nilai
sistem pendidikan pesantren (INIS, 1994), him 10.
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Pesantren secara sederhana dapat didefinskan sebagai termpat santri atau tenpat
murid-murid - beljar  menggji. Adapun  yang  dimeksud  dengan  pesantren  dabm
perelten ni adabh suatu kmbaga pendidkan Isbm di mama sewa ataupun
sswi biesarya tingoal di gubuk (asrame) dan dijarkan dari kiteb-kieb Klsk dan
urum sera menguesai iimu agama Isbm secara detail dan mengamekan sebaggi

pedoman hidup keseharian dengan perekanan pada moralitas.

4. Boarding school

Boarding school, Istish "Sekobh asrame™ terdri dari kaa "boarding” dan
'school’;, mesng-mesing. Istibh "boarding” mengacu pada asrame, dan "School
mengecu pada sekobh Sabh satu jens sekobh asrama yang paling umum
adabh sekobh di mara sewa, guu, dan adminstrator tinggal di asrama bersama
uiik jangka wekiu terentu. Skwa yang menghadii sekokh asrama tiggal dan
bebjar sepenuhnya di kampus di asrame. Okh karema i, sekobh menyediakan
sema kebutuhan hidup dan pendidikan sewa sehari-hari."’

Dabm perelten ni boarding school merupakan  stibh yang - dipakai
sebagali  brandng pesanren  Munammediyah  yang  Ebh  dikeral  dengan
Muremmediyeh  Boarding  School  (MBS).  Serigkai  kata  pesantren
dierjemehkan  dabm bahesa Inggs menjadi Iskmic  Boarding  School  Suatu
kewajaran sebab amat susah memberkan gambaran yang utuh soal pesantren
dabm bahesa asihg secara korseptual Karera iubh banyak perelii yang

kemudian memberkan definsi panjang Ebar soal komsep pesantren.  Namun

Y Andri Septilinda Susiyani, “Manajemen Boarding School Dan Relevansinya Dengan
Tujuan Pendidikan Islam Di Muhammadiyah Boarding School (MBS) Yogyakarta,” Jurnal
Pendidikan Madrasah 2, no. 2 (2017): him 47.
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ketika deedernanakan secara korseptual kembalimya seblu pada stibh Iskmic

Boarding School

G. Kerangka Berfikir

Dabm menggambarkan  Mangjemen . Pendidikan  Pondok  Pesartren

IMBS Miftahul  Ubm  Pekajangan  Pekalongan yang menggunekan  konsep
Pondok  Pesantren Progresif, untuk Ebh memahemi strukiur  pereliten, dibuatih

kerangka berfiir berkut:

Gambar 1. 1 Mocdel Kerangka Berfikir Pereliian Peran Manajgenmen
Pendidikan Pesantren

Perencanaan

(Planning)
Peerrllgzr\:s:;:lnn Strategi Pengorganisasian
IOr % oar Implementasi (Organizing)
program da Manajemen

evaluasi

Pelaksanaan
kerja yang
bertanggung
jawab

Dari gambar gafk diatas dapat diebskan balwa kerangka berfikir

dabm pereltien ni dimuki dari empat kerangka kerja dabm manajemen  yaitu
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perencarean  (pming),  pengorgansasen  (orgenizing), - pebksanean - (actLeting)
dan pengendalien (controling). Dari  keenpat kerangka kerja tersebut  bsa
dkatakan sebagai marajemen proses yang dibkukan pada semua kegatan yang
ada di pondok pesantren IMBS Miftehul Pekajangen dan Mudr sebagai
pemipn  yang beranggung  jawab atas  pebksanean  keenpat  kerangka
mangjemen  tersebut  secara  sstemats  dan  berkesmambungan  uituk  mencapai
tuuan yang decia-ciekan. Dengan demkian akan diperokh data bagaimana
strategi yang dibkukan okeh Mudr dabm mengimplementaskan keermpat  fungsi
manajemen tersebut  dengan  faktor-faktor  yang mendukung  maupun - kendala-
kendah yang diedapi sebagai faktor yang menghambat Maka akan tanpak
adanya peran marmgjemen penddkan yang ada di pondok pesantren IMBS

Mifiahul Ulum Pekajangan.

H. Metode Perelitian

Metode perelitian ini akan memberikan gambaran dan penjeBsan tentang:

1. Jenis dan Pendekatan Perelitian

Perelien i merupakan pereltien bBpanggn  (feld  study), dan
metode perelen yang digunekan adakbh pereliien  kualitatif - (Kualitatif
pereliten) dengan nmetode analik. Dabm Mokong, Bogdan dan Taybor
mendefinskan  perelien  kualitatif sebagai  'prosedur  perelitan  yang
menghesikan data  deskriptif dabm benk kaa-kata tertuls atau san

dari orang-orang dan perilaku yang dapat diarrati.'®

18 Lexy J. Moleong, Metodologi penelitian kualitatif (Remadja Karya, 1989), 4.



26

Pereliten ni merupakan pereltien deskriptif yang menjelskan
dan mendefnskan data, sehigga perelten i dbedakan dengan
mendeskripskan statu mesabh atau perstiwa  (fact finding).”” Tujuan
dari perelien ni adabh utuk memahami dan menjebskan secara rci
mangjemen  pendidikan di Pondok Pesartren IMBS Mifiahul  Um
Pekajangan  Pekalongan,  sebagaimama  dirumwskan  dabm  peneliten
tentang peran margjemen pendidikan pesantren di IMBS  Miftahul Um

Pekajangan Pekajangan

2. Sumber Data

Manusi/orang  dijadikan  sebagai  sumber data primer, khususnya
kyai atau pimpinen pondok pesantren, pengurus pondok pesantren, kepah
medrasah, anggola  pengus  pondok  pesantren (pengasuhan - santri,
pengawas asrame, guu (wstadz dan ustadzah), santri senior dan junior).

Sumber data sekunder melpui dokuren sejarah dan lokasi
termpat  perelitan, sarana dan prasarang, foto, ktar  belbkang, peraturan
perundang-undangen,  program dan  peraturan,  kurkum  penggjaran, data
statstk sewa dan guu (Lstadz dan ustadzah) yang berkaian dengan
mangjemen pendidikan pondok pesantren di IMBS Miftahul Um  dan
data pendukung Binnya.

Surber data berupa perstwa/suasane  yang berkatan  dengan

kepenguusan  IMBS  Mifiahul  Ulm Pondok  Pesantren.  Yaiu  ketka

'* Hadari Nawawi, Metode penelitian bidang sosial (Gadjah Mada University Press,

1990), 35.
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mebksanekan semua program  kegiatan di pondok pesantren, bak harian
maupun - ekstrakurikuker, seperti  muhadhoroh,  hizoul wathan, tapak  suci,

obhraga, dan sebagainya.
3. Jenis Data

Ada dua jens nfonmesi dabm perelen i da@a priver dan data
sekunder. Data primer adabh Data primer mengacu pada data yang datang
bBrgsung dari sumbemya yaiu nformesi yang  berasal dari sumber  prier.
Observasi bngsung  perelii di lokasi dan wawancara mendabm  dengan
penguus pesantren, pnpran  Pondok  Pesantren  IMBS  Miftahul  Um,
direktr KMI dan bagen pengasuhen santri serta perbina asrama digunakan
uik menperoeh data primer dan surber pertama beserta  nformesi
Perkembanggn  Pondok  Pesanren  IMBS  Miiftehul Ubm Data Sekunder
adabh nformesi yang berasal dari surber sebin surber priver yaitu
normesi  pendukung  yang  berupa  dokumen-dokumen - teriuls  bak  yang
resm maupun  yang pribadi  yang mererangkan tertang  manajenmen
pengebolban  pendidkan  pesantren  IMBS - Mifiahul  Uum  diambil  dengan

tebah dokumen.

4. Teknik Pengumpulan Data

Dabm perelten i, data dikurmpukan mebli tiga metode: wawancara,
observasi, dan dokurentasi.

a.  Wawancara
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Percakapan  demgan  tyuan  tertentu  dsebut  wawancara.
Wawancara  dibkukan oeh dua orang pewawancara  yarg
mencgjukan  pertaryaan  dan yang  dinewencarai  yang
menjawabnya.”®

Dabm  perelien  kualiatif — wawancara  diguekan  untk
mengunpukan  informesi  dengan  menggjukan  pertanyaan  langsung
kepada responden’’ Okh karema i, seorang perelii hars lhai dan
drams dabm mengurpukan informesi ekl teknk  wawancara
ni Wawancara dabm perelien ni mengkui polb terstrukiur
(Structred  Interview), artiya semua pertanyaan  pereli  tersusln
dengan rapi dan rapat Sebnjuya perelti mebkukan wawancara
fidak terstruktr guna mengumpukan  Ebh  banyak  informesi  dan
mempertajam  jawaban afau  nformesi yang dierima. Hal itu  tidak
deebutkan dabm pedoman wawancara, Seperi yang dinyatakan
sebebnmya dabm wawancara  terstrukir.  Dalem - pereltan i
pereiti mebkukan wawancara dengan mara sumber uama  yang
dwawancarai adabh pimpinan pondok pesantren, anggota  penguns
pondok pesantren, wstadz/ ustadzah serta santri Ssenior dan junior.

b. Obsenasi
Observasi adabh pengamatan lngsung  terhadap  suatu objek  di

Ingkungan saat i dan mencakup berbagai kegatan perhatian untuk

20 Moleong, Metodologi penelitian kualitatif.
L John W. Creswell, “Research Design: Pendekatan Metode Kualitatif, Kuantitatif, Dan
Campuran,” Yogyakarta: Pustaka Pelajar 5 (2016).
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memerksa  objek  dengan  menggunekan sersor”? Obsenvasi
kualitatif berarti bahwa seorang perelti terjun  bngsung ke Iokasi
perelen dan mengameti peribku dan aktvias seseorang di lokasi
perelian®  Observesi - partsipan  aktif digunakan dabm  perelitan
ni

Dabm pereitan i, perelti  mengameti  aktvitas  sehari-hari
orang yang dameti atau dijadkan sumber data pereltian tetapi
belm sepemuhnya seksai” Observasi  partspan ni  memperbaki
data yang diperokh dengan membuainya kbh kngkap, jebs, dan
akurat pada tingkat kepentingan setiap tidakan yang terjadi.*
Dokurentasi

Dokuren adabh catatan perstwa mesa kB, dan dokuren
besanya berupa teks, foto, atau karya monurental okh seseorang
Teknk ni berkaitan dengan dokuren terkat benda, akt, atau
fasiiias  berupa buku pedomen dan profl pondok pesantren IMBS
Mifiahul Ulm  sejarah dan geografls, strukir organsasi, Stafls
sarana dan prasaramg, serta dokumen dari berbagai sumber uniuk
mendapatkan berbagai nformesi seperti wstadz dan wstadzah, staf dan
para santr, kurkuum dan perangkat menggjar wstadz dan ustadzah,
seta  data dokumeniasi bimya yang mendukung  pengeloban

pendidkan pesantren IMBS  Miftahul  Um  seperti program  keja

22 suharsimi Arikunto, Prosedur penelitian: suatu pendekatan praktik (PT.Bina Aksara,

Jakarta, 1983), 199.

23
Creswell,

24 Sugiyono,
(Alfabeta, 2008), 318.

‘Research Design.”

Metode penelitian pendidikan: (pendekatan kuantitatif, kualitatifdan R & D)
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pembina asramg, fata tertb medrasah, tata tertb asramg, evalasi dan
bBnrbn  Dabm  pengumpubn  dokuren  penuls  menggunekan
struren berupa HP, Buku catatan, kamera dan perabian bin yang

dbutuhkan dalbm mengumpulkan dokumen.

5. Teknik Analisis Data

Berkut adakh beberapa metode analss data kualitatif yang digunakan
dam perelitian ini:
1. Reduksi Dafa

Reduksi data  mencakup  meringkas, memih  kebuthan,
memiokuskan pada kebuthen, mencari topk dan pol, dan membuang
yang fidek perl Hasinya, data yang direduksi memberkan gambaran
yang kEbh jebs dan memudahkan pereli dabm mengumpukan dan
mencari data tambahan sesuai kebutuhan.

2. Penyajian Data

Setebh data  dikbsifikaskan,  bngkah  sebnjumya  adakh
menanpikan  data  dabm pereitien  kualtatift Data  tersebut  dapat
deajkan dabm  beniuk deskripsi sigkat, dieglam,  hubungan  antar
kategori dan diagram alr sejenis.

Mies dan Hubermen ‘menunjukkan bahwa di mesa Bl teks
neratif paing umum dari dala tampian uniuk data pereliien  kualitatif
Sebin iU, dsarankan unik menyajikan data sebin teks reratif, i jugp
bea dabm benik gafik, matrks, jaringen dan diegram ketka nformesi

dperoeh.  Data  tersebut  kemuden  dkbsifikaskan  berdasarkan
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kebmpok maesabh studi pereliien, yaitu mangjemen pendidikan pondok

pesantren IMBS Miftahul Ulum.

3. Verifikasi

Menark kesipuln = sebagai  bagen dari  aktvitas konfigurasi
penth yang lkengkap. Kesimpulan juga diperksa di berek anals dengan
menuls ulbsan pada catatan. Proses merumuskan kesimpuln pereliten,
bak kesnpubn defniif sementara maupun fral  merupakan  kegiatan
akhr dari proses aralss data. Kesipubn sementara dapat dbuat untuk
setap dala yang diemukan sebma  pencaren, sedangkan  Kesimpuln
akhr dapat ditarik setehh semua data diaralisis.

. Sistematika Pembahasan

Untuk menmperokh kerangka dan gambaran yang jebs tentang perelitan i,
penulis menyajikannya dabm permbahasan yang sstermatis dari perelitian ni:
1. Bagan pertama meliputi:
Habman judul, lermbar  pengajuan  persetujuan  pembimbing,  pengesahan
motto  persembahan, kata pengartar, dafiar B, daftar table, daftar bagan,
dafiar brmpiran dan abstrak.
2. Bagan Bi terdiri dari
Babl: Stb bab dabm pendahuken melpui btar bebkang mesabh
rumusan  mesabh,  tjuan  dan manfaat  perelitan,  perelitan
terdahul,  kerangka teori kerangka berpki, metode pereliian,

dan permbahasan sstematis.



Bab Il :

Bab Il :

Bab IV :

Bab V-
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Landasan Teori yang terdri dari kerangka teori yang mencakup
pengertian dan teori peran, mangjemen pendidikan,  pengertian
mangjemen  pendidkan, ruang  ingkup  mamgjemen  pendidikan
fungsi  mamgjeren pendidkan,  pengeren  pondok  pesartren,
mecam-mecam  pesanren,  pentngnya  mangjemen  pendidikan
dipesantren, pengertian boarding school

Bagen ni  memberkan ganbaran tentang Pondok  Pesantren
IMBS Mifiahul Ulm yang melputi lokasi dan kondsi geografs,
vei dan mei, sejarah perkembangamya, dasar pendidkan dan
uuan, stuktr organsasi,  kondsi  pengesun  pesantren,  kondsi
quu fustadzistadzah, dan  kondisi  sanfrisantriwati Serta  deskripsi
hesil termuan perelitian.

Aralss  perelien melpui  temuan  dan  pembahesan  sebaggai
berkut (@) amalss pkmeniasi mengjeren pendidkan di IMBS
Pesantren  Miftahul  Ulm  Pekajangan, (b) analss  strategi
npkenmeniasi  mergjemen  daam - margjemen  pendidkan  di
pondok pesantren IMBS Pesanren Miftahul  Ulm Pekajangan,
dan (c) analss fakior-fakior yang mendukung dan  menghambat
pebksanaan marajemen pendidkan di pondok pesantren  IMBS
Miftahul Ulum Pekajangan Pekalongan.

Sub bab dalam penutup meliputi kesimpulan dan saran






BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

1. Kesimpulan

Berdasarkan dafa-data yang ada dan hesil pereltien yang ada pada bab

sebelummya,  meka dapat disimpukan bahwa peran mamgjemen pendidikan di

pondok pesanren IMBS miftahul  Ulm  Pekajangen  Pekabngan  dabm

pengeblaan pendidikan yang ada dapat drincikan sebagai berkut:

1

Impementasi  mangjeen  pendidkan  pondok  pesantren  IMBS - Miftahul
Ulm Pekajangan Pekalongan dengan system modem diterapkan dalbm
fungskiungsi  mamgjeren  yailu  planning,  organizing, actuating dan
cotrolling yang mencakup pebksanean pendidikan yang berawal dari vsi,
mei, fuyuan pendidikan di Pondok Pesanren IMBS Mifiahul  Um
Pekajangan Pekalongan, berdasarkan lndasan dan  djwai okh nili-nibi
Isem yang dapat terangkum dabm Lim Jwa (Panca Jwa) sebagal
berikut  kekhbsan,  kesederharean,  kemandiian,  ukhuaah  Isemiyah,
kebebasan Pondok Pesartren IMBS Mifiahul Uum Pekajangan memiiki
Fiosofi Keknbagean, Pendidkan, dan Pembebjaran yang menjadi
pedoman dan dasar-dasar kehdupan serta dinamka Pondok secara
keseluruhan.

Strategi mudr dabm mengimplementaskan  mangjeren  pendidikan  di

pondok pesarntren IMBS Miftahul Uum Pekajangan antara bin  dengan
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mererapkan open margjemen. Menjadi  tebdan, dindasi  panca  jwa
pondok, motto dan fakafah sera mebkukan pendekatan manusiEWwi,
progam dan idealsme. Dengan strategi tersebut menjelaskan  bahwa
mudr mempuyai peran yang penting.  Peranan i sangatbh  penting
dabm merentkan  keberhesian  dabm proses kegatan pendidikan dan
kuci uama dabm semua proses mamgjemen ni yang terketak pada
pebksananya yaiu mangjer, dabm hal Il Mudir berperan sebagai menajer
uame sebagai penggerak  di pondok pesantren IMBS  Miftahul  Uum
Pekajangan Pekalongan dibantu okh guru, wstadz dan ustadzah.

Faktor yang mendukung dabm  mengimpenmentaskan  manajemen
pendidkan dabm pengeloban pendidkan di pondok  pesantren  IMBS
Mifiahul  Uum  Pekajangen  Pertarma, Pondok  pesantren IMBS  Miftahul
Ulm Pekajangan mempunyai perencanaan yang jebs hal tersebut terbukti
dengan adamya wsi, msi dan arah tyuan pendidikan serta program-
progam pendidkan yang ada, dengan nibinbi dan fakafah pendidikan
dan penggjaran yang jelas sestai dengan pendidkan Isbm. Kedua, tenaga
pendidkan yang berasal dari beragam tingkatan mubi dari S1 dan S2
yang munpuni sehigga bsa kut serta menguatkan kellmuan yang ada
Ketiga, saram dan prasarana yang sudah ada bsa dinibi cukup memedai
uk  kebncaran jabnya pendidikan yang ada. Faktor yang menghambat
dabm mengmplementaskan  margjemen  pendidikan  dabm  pengeloban
perdidikan di pondok pesantren IMBS Miftahul  Ulm  Pekajangan

Pertamg, kurangya jumbh atau kuanttas sumber daya manusia yaiu

114
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wstadz dan ustadzah almi pesantren sebagai musyrif  ataupun  musyrifah
dan komunkasi antar personl yang ada dipondok pesantren belum

terbksana secara maksimal.

2. Saran

Berkut saran yang penulis sampaikan dari beberapa hal terkait hesil perelitian ini:

1

Margjemen dabm  penddkan Isbm khususnya pada knbaga  pesantren
merpakan kunci utama  dabm pengebban pendidkan untuk  meningkatkan
kualtas mutu pesaniren meka harus terus dibkukan perbakan- perbakan dan
pemberahan  di setep  fungskiungsi  mamgjemen  (plming,  organizing,
actuating dan controling) sehigga bka mencapai  tujuan secara  optimal,
efektif dan efsien.

Hasil perelien ini mesh belm sampai pada kvel sempuma dan firal karera
mesh ferdapat banyak kekurangan sehinga penuls berharap kepada para
pembaca ferdorong unk  meningkatkan, mekengkapi,  dan  mebnjutkan

perelitian di bidang yang sama.
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Miftahul Ulum Pekajangan Pekalongan dalam Pengelolaan Pendidikan). |
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Lampiran 1 Instrumen Perelitian (Pedoman Wawancara, Lembar Observasi)

A

AN LR L

9.

10.
11.

12.

Pedoman Wawancara

Identitas Responden

Nama Responden  reeeeessaaa s s s e e
Sebku R
Wakiu Wawancara L .
Tempat Wawancara .

Daftar Pertanyaan Untuk Ketua Dewan Masyayikh dan Pengasuh
Pondok Pesantren IMBS Miftahul Ulum Pekajangan Pekalongan

Apa biar bebkang pendrian pondok pesantren IMBS Miftahul Ulinm?

Apa biar bebkang pendirian Mts Muhammadiyah Pekajangan?

Apa btar bebkang pendrian Mts Murammadiyah Pekajangan?

Apa biar bebkang pendirian SMA 2 Munemmadiyah Pekajangan?

Apakah korsep mangjemen pendidikan di pondok pesantren IMBS Miftahul
Uum ?

Mengapa korsep tersebut yang dpilh uniik diterapkan di pondok pesantren
IMBS Miftahul Uum ?

Bagaimena  pondok  pesanren  IMBS - Mifiahul  Um - menerapkan  konsep
mangjemen  tersebut?

Bagaimenakah — peran  kormsep  mamgjenmen  pendidkan  yang  sudah
dimplementasikan di pondok pesantren IMBS Mifiahul Uum?

Apakah hesil yang sudah dicapai dari penerapan konsep tersebut?

Apa sgja strategi yang dibkukan dabm mengimplementasikannya?

Apa saja kendab vyang dihadapi dabm mengimpementasikan  manajemen
penddikan di pondok pesantren IMBS Mittahul Ulun?

Bagaimana cara mengatasi kendab-kendala tersebut?



Pedoman Wawancara

A. ldentitas Responden
Nama Responden [ eerrernnseees s s rn s s
Sebku [ eeeesnnsneeees s s et e s
Waktu Wawancara [ eeeeeessesssseees e s ns et e e
Termpat Wawancara |

B. Daftar Pertanyaan Untuk Waka Mudir Bagian Pendidikan dan
Pengajaran dan Waka Mudir Bagian Pengasuhan Santri dan Santriwati

Bagaimana possi  Pondok  Pesantren  IMBS  Miftahul  Ubm  Pekajangan
Pekalongan dengan pondok pesantren kin di Pekalongan?

. Apakah menuut anda, Pondok Pesantren IMBS Mifiahul Ulm  Pekajangan
Pekalongan dengan pondok pesantren dapat bersang dengan sportif sekobh kbin?

. Apakah yang menjadi cri khes yang menjadi daya tark wall santri memih
Pondok Pesantren IMBS Miftahul Ulum Pekajangan Pekalongan sebagai termpat
bebjar putra-putrinya?

Bagaimanakah proses pendidkan di Pondok Pesanfren IMBS  Miftahul  Ubm
Pekajangan Pekalongan?

. Apakah kormsep yang ditentikan dan diterapkan di Pondok Pesanren IMBS
Mifiahul Ubm Pekajangan Pekalongan dapat dipahami dan diterima. okh  dewan
guru dan karyawan?

. Apakah kendab anda sebagai Direkir KMI / Pengasuhan santri  dabm
menerapkan korsep tersebut?



Pedoman Wawancara

A. ldentitas Responden

Nama Responden et s e s
Sebku [ eeeeensneeees s st s
Wakiu Wawancara [ eeesemnnnneens s s er s s
Tempat Wawancara By e eeeeneene e s e e s

B. Daftar Pertanyaan untuk Staff Administrasi

1

Berapa jumBh teraga pendidk dan kependidkan Pondok Pesantren IMBS
Mifahul Ulunm?

Bagaimana stafts dari tenaga pendidk dan kependidkan di Pondok Pesantren
IMBS Miftahul Ulun+?

Berapa jumbh peserta didk bkibki dan perempuan di Pondok Pesantren IMBS
Miftahul Ulun?

Bagaimana  keadaan adminstrasi yang ada di Pondok Pesantren IMBS Mifiahul
Uunt?

Bagaimana fasiitas sarama dan prasarara yang ada di Pondok Pesantren IMBS
Mifiahul Uln?Apakah sudah sestai dengan Standar Pelyanan?



CATATAN LAPANGAN
OBSERVASI DI PONDOK PESANTREN IMBS MIFTAHUL ULUM

a. Fokus observasi  : Pengelolaan Ponpes IMBS Miftahul Ulum

b. Kategori :

c. Sub kategori

d. Waktu observssi  :tgl.30-01-2022 jam 10.00 WIB

e. Tempat Observasi : Ruang pengasuhan dan Kantor Guru IMBS Miftahul
Ulum

f. Orang yang terlibat : Ustadz Ashimul Irfi dan ustadzah Sindiy

No | Fokus | Aktor/Pelaku | Deskripsi data | Makna/ Interpretasi Tempat
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WAWANCARA DENGAN KETUA DEWAN MASYAYIKH PESANTREN

WAWANCARA DENGAN WAKA MUDIR PENDIDIKAN DAN PENGAJARAN
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