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PEDOMAN TRANSLITERASI

Berdasarkan surat keputusan bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan Rl Nomor : 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 Januari 1998.

I. Konsonan Tunggal
Huruf
Arab Nama Huruf Latin Keterangan
\ Alif
< ba’ B Be
< ta’ T Te
& ' S s (dengan titik diatas)
z Jim J Je
z ha’ h ha (dengan titik dibawah)
z Kha Kh ka dan ha
2 Dal D De
3 Zal V4 zet (dengan titik diatas)
J ra R Er
J Z Z Zet
o S Es
o Sy Sy es dan ye
o= Sad $ es (dengan titik dibawah)
o= Dad d de (dengan titik dibawah)
L T t te (dengan titik dibawah)
L Za z zet (dengan titik dibawah)
& ‘ain ‘ koma terbalik (diatas)
¢ Gain G Ge
— Fa F Ef
3 Qaf Q Qi
4 Kaf K Ka
J Lam L El
o M M Em
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o Nun N En
3 Waw W We
> ha’ Ha Ha
3 hamzah ~ Apostrof
¢ Ya Y Ye
1. Konsonan Rangkap

Konsonan rangkap yang disebabkan oleh syaddah ditulis rangkap.
Contoh : Jj = nazzala
& = bihinna
I11. Vokal Pendek
Fathah (0" ) ditulis a, kasrah (0_) ditilis |, dan dammah (o _) ditulis u.
IV. Vokal Panjang
Bunyi a panjang ditulis a, bunyi | panjang ditulis i, bunyi u panjang ditulis u, masing-
masing dengan tanda penghubung (~) diatasnya.
Contoh :
1. Fathah + alif ditulis a, seperti ¢ ditulisfala.
2. Kasrah + ya’” mati ditulis I seperti :Js=g, ditulis tafsil.
3. Dammah + wawu mati ditulis u, seperti J s ditulisusul.
V. Vokal Rangkap
1. Fathah + ya’ mati ditulis ai 1 )V ditulis az-Zuhaili
2. Fathah + wawu ditulis au 4154 ditulis ad-Daulah
VL. Ta’ Marbuthah di akhir kata
1. Bila dimatikan ditulis ha. Kata ini tidak diperlakukan terhadap arab yang sudah
diserap kedalam bahasa Indonesia seperti shalat, zakat dan sebagainya kecuali
bila dikendaki kata aslinya.
2. Bila disambung dengan kata lain (frase), ditulis h, contoh: 4 4 ditulis bidayah
al-hidayah.
VII. Hamzah
1. Bila terletak diawal kata, maka ditulis berdasarkan bunyi vocal yang

mengiringinya, seperti ¢ ditulis anna.



2. Bila terletak diakhir kata, maka ditulis dengan lambing apostrof,( , ) seperti (s
ditulis syai,un.

3. Bila terletak ditengah kata setelah vocal hidup, maka ditulis sesuai dengan bunyi
vokalnya, seperti <, ditulis raba ib.
4. Bila terletak ditengah kata dan dimatikan, maka ditulis dengan lambing apostrof ( ,
) seperti o336 ditulis ta kwzuna.
VIII. Kata Sandang Alif + Lam
1. Bila ditulis huruf gamariyah ditulis al, seperti s_&Jl ditulis al-Bagarah.

2. Bila diikuti huruf syamsiyah, huruf ‘I’ diganti denganhuruf syamsiyah yang
bersangkutan, seperti <L ditulis an-Nisa’

IX. Penulisan Kata-kata Sandang dalam Rangkaian Kalimat

Dapat ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dan menurut penulisannya, seperti
: 3554 s s ditulis zawi al-furud atau 4 Jai ditulis ahlu as-sunnah.
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ABSTRAK

Khoirin, NIM. 5220004. 2022. Pengaruh Kepemimpinan Kepala dan Komite
Madrasah Terhadap Kemajuan Madrasah pada MTs Ma’arif Se- Kab. Batang.
Magister Pendidikan Agama Islam, Program Pascasarjana UIN KH Abdurrahman
Wahid Pekalongan. Pembimbing: (1) Prof. Dr. H. Ade Dedi Rohayana, M.Ag (2)
Dr. Slamet Untung, M.Ag

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Madrasah, Peran Komite, Kemajuan
Madrasah

Penelitian terdahulu menunjukkan bahwa semakin tinggi Kepemimpinan
Kepala Madrasah maka akan semakin tinggi tingkat motivasi kemajuan madrasah.
Namun, penulis belum menemukan adanya penelitian yang menguji pengaruh
Kepemimpinan Kepala dan peran komite terhadap terhadap kemajuan madrasah
secara bersama atau simultan.

Tujuan penelitian adalah untuk menganalisis dan membuktikan pengaruh
Kepemimpinan Kepala terhadap kemajuan madrasah. Peran Komite terhadap
Kemajuan Madrasah, dan Kepemimpinan kepala dan Peran Komite secara
bersama-sama berpengaruh positif terhadap Kemajuan Madrasah.

Metode Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode
deskriptif dan verifikatif untuk menguji hipotesis. Populasi dalam penelitian
berjumlah 618 orang dan sampel diambil menggunakan rumus Slovin keakuratan
90% sebanyak 86 responden dengan teknik simple random sampling. Teknik
pengumpulan data menggunakan teknik studi kepustakaan dan studi lapangan
dengan angket motivasi belajar, angket keharmonisan keluarga dan dokumentasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa angket Kepemimpinan kepala valid isi
sebesar 0,90 dan Peran Komite valid isi sebesar 0,92. Uji normalitas menunjukkan
data berdistribusi normal dengan sig. > 0,05. Hasil Uji Linieritas menyebutkan
data linier antara variabel independent dan variabel dependent dengan linierity
sig.0,000. Data tidak menunjukkan gejala multikolinieritas dengan Tolerance
0,829 dan VIF 1,207. Uji Heteroskedastisititas metode Glejser menunjukkan tidak
terjadi gejala. Hipotesis pertama terbukti dengan persamaan Y=45,971 + 0,466X;
dengan nilai sig. 0,00 < 0,05, sehingga Kepemimpinan Kepala berpengaruh
terhadap Kemajuan madrasah secara signifikan. Hipotesis kedua terbukti dengan
persamaan Y = 63,351 + 0,323X;, dengan nilai sig. 0,00 < 0,05, sehingga peran
komite berpengaruh terhadap kemajuan madrasah. Hipotesis ketiga terbukti
dengan persamaan Y = 45,780 + 0,439X; + 0,087X,, sehingga kepemimpinan
kepala dan peran komite secara bersama-sama berpengaruh terhadap kemajuan
madrasah. Kesimpulan penelitian adalah kepemimpinan kepala dan peran komite
berpengaruh positif terhadap kemajuan madrasah secara parsial dan simultan pada
MTs Ma’arif se- Kab. Batang. Saran penelitian diharapkan kepala dan komite
dapat meningkatkan kemajuan madrasah dengan dukungan orangtua untuk
meningkatkan kemajuan madrasah.

Xiii



ABSTRACT

Khoirin , NIM . 52 20004 . 202 2 . The Influences of Head and Madrasah
Committee Leadership on Madrasah Progress at MTs Maarif in Kab. Batang
Master of Islamic Education, Postgraduate Program at UIN KH Abdurrahman
Wahid Pekalongan. Supervisor: (1) Prof. Dr. H. Ade Dedi Rohayana , M.Ag (2) Dr.
Slamet Untung , M.Ag

Keywords: Leadership Head of Madrasah , Role Committee , Madrasah Progress

Previously research has shown that the higher Leadership The head of the
madrasah , the higher level of motivation for madrasah progress . However, the
authors have not found any research that examines the influence of Leadership
Head and role committee against progress of the madrasah together or
simultaneously.

The purpose of study is to analyze and prove the influence of Leadership
Head of madrasa progress . Role Committee at Madrasah Progress , and
Leadership head and Role Committee collectively have a positive effect on
Madrasah Progress .

The methods on research uses a quantitative approach with descriptive and
verification methods to test hypotheses. The population in the study amounted to
618 people and samples were taken using the Slovin formula with 90% accuracy
as many as 86 respondents with simple random sampling technique. Data
collection techniques used library research techniques and field studies with
learning motivation questionnaires, family harmony questionnaires and
documentation.

The results of the research showed that the Leadership Questionnaire head
valid content of 0.90 and Role Committee valid content of 0.92. The normality
test shows that the data is normally distributed with sig. 0.05. Linearity Test
Results mention linear data between the independent variable and the dependent
variable with a linearity of sig.0,000. The data does not show symptoms of
multicollinearity with a tolerance of 0.829 and a VIF of 1.207. Heteroscedasticity
test Glejser method showed no symptoms. The first hypothesis is proven by the
equation Y=45.971 + 0.466X ; with a sig value. 0.00 < 0.05, so Leadership The
principal influences the progress of the madrasa significantly. The second
hypothesis is proven by the equation Y = 63.351 + 0.323X , with a sig value. 0.00
< 0.05, so the role of committee affect the progress of madrasah . The third
hypothesis is proven by the equation Y = 45.780 + 0.439X ; + 0.087X ;, so that
leadership head and role the committee has jointly influences the progress of the
madrasah. The conclusion of the research is leadership head and role committee
has a positive effect on the progress of madrasah partially and simultaneously at
Ma'arif MTs throughout the District . The research suggestion is that the head and
committee can improve the progress of the madrasah with parental support to
improve the progress of the madrasah.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Penelitian

Kepala madrasah adalah seorang guru yang diberi tugas tambahan
untuk memimpin madrasah yang berlangsung dalam proses belajar mengajar.
Dalam ,perspektif belajar behaviorisme didefinisikan sebagai proses pembentukan
hubungan antara stimulus dan respon . Adapun hasil belajar yang diharapkan
adalah perubahan perilaku berupa kebiasaan. *

Kepala madrasah adalah seorang guru yang memiliki kemampuan
untuk mengarahkan semua sumber daya yang ada di madrasah agar dapat
digunakan sebaik-baiknya untuk mencapai tujuan bersama. Seperti yang telah kita
lihat, direktur madrasah, sebagai direktur pendidikan di tingkat operasional,
memiliki posisi sentral dalam keberhasilan lembaga pendidikan. Peran direktur
madrasah sangat menentukan kualitas pendidikan. Mulyasa ‘mengklaim bahwa
kepala madrasah adalah penggerak dan kekuatan penentu kebijakan madrasah
yang akan menentukan bagaimana tujuan pendidikan secara keseluruhan dapat
dicapai. 2

Komite Madrasah adalah badan independen yang memfasilitasi peran
serta masyarakat untuk meningkatkan kualitas pemerataan dan efisiensi

penyelenggaraan pendidikan di satuan pendidikan, baik dalam pelatihan pra-

'Agus Suprijono,”Cooperative Learning:Teori & Aplikasi Paikem”, Yogyakarta:
Pustaka Pelajar, 2009, him 13

2 E. Mulyasa, Menejemen Berbasis Madrasah, Bandung, Remaja Rosdakarya, 2004,
him 126.



madrasah maupun pelatihan madrasah, pelatihan dan pelatihan di luar madrasah.
Komite Madrasah adalah badan atau lembaga nirlaba dan non-politik yang
dibentuk atas dasar pertimbangan demokratis oleh para pelaku pendidikan pada

tingkat satuan pendidikan untuk mewakili berbagai unsur yang bertanggung jawab
dalam peningkatan mutu proses dan hasil pendidikan

Dalam Keputusan Menteri Pendidikan Nasional No. 044/U/2002
tanggal 2 April Tahun 2002. Komite madrasah merupakan badan mandiri yang
mengikutsertakan peran masyarakat dalam meningkatkan kualitas madrasah dan
pemerataan serta efisiensi pengelolaan madrasah dalam jalur madrasah maupun
pendidikan pra madrasah dan pendidikan madrasah, Namun, tidak semua komite
madrasah dapat, seperti yang di harapkan oleh undang undang tersebut di atas,
salam tanggung jawabnya untuk meningkatkan kualitas proses dan hasil
pendidikan.

Kemajuan madrasah merupakan hasil kerja yang dapat dicapai oleh
seluruh warga madrasah dengan wewenang dan tanggung jawab untuk mencapai
tujuan madrasah itu sendiri. Dengan kerja yang baik tersebut akan menghasilkan
kinerja yang mempunyai kualitas yang baik. Kemajuan suatu madarasah bukan
hanya dipengaruhi oleh kualitas guru, Kkualitas layanan pendidikan, biaya
pendidikan, komite madrasah dan kepemimpinan kepala madrasah yang baik
namun juga dapat dilihat dari mutu proses dan mutu lulusannya atau output.
Output atau mutu lulusan madrasah tidak hanya diukur dari lulusannya saja, pada
umumnya diukur dari tingkat kinerjanya. Mutu proses merupakan suatu tindakan

yang mengarah kepada suatu hasil yang ingin dicapai. Sehingga melalui proses



tersebut akan menghasilkan suatu barang atau jasa yang diinginkan. Sedangkan
mutu lulusan merupakan suatu kualitas yang dicapai melalui proses pembelajaran
untuk mencapai tujuan yang diinginkan. >

Madrasah dianggap bermutu apabila proses belajar mengajar berjalan
dengan lancar dan lancar sehingga hasil belajarnya sesuai dengan tujuan
pendidikan. Namun jika kualitas madrasah rendah maka secara langsung akan
berdampak pada rendahnya kualitas siswa, karena proses melahirkan siswa hanya
dapat dicapai melalui proses pendidikan dan pembelajaran yang berkualitas.
Hingga saat ini, kualitas pendidikan masih menjadi masalah mendasar bagi
masyarakat Indonesia dan berbagai upaya bahkan telah dilakukan untuk mencari
solusi, seperti peningkatan sarana dan prasarana pendidikan serta peningkatan
kualitas manajemen. Madrasah, namun sejauh ini  hasilnya belum
menggembirakan. , ada beberapa madrasah yang bagus, terutama di kota-kota
besar, tetapi jJumlahnya relatif kecil dibandingkan dengan kebutuhan.

Berkualitas atau tidaknya mutu madrasah akan tampak pada peran
kepala madrasah dalam meningkatkan kualitas madrasah. Pengawasan yang
benar dan objektif menjadi kunci berkualitasnya program dan kegiatan Madrasah,
disamping itu juga peran serta masyarakat dan komite madrasah juga sangatlah
berpengaruh terhadap kemajuan madrasah. Komite madrasah merupakan badan
mandiri yang mewadahi peran serta masyarakat dalam rangka peningkatan mutu,
pemeratan dan efisiensi pengelolaan pendidikan di madrasah. Pelaksanaan

program madrasah harus dipertanggungjawabkan kepada masyarakat, oleh karena

® Indah Tri Lestari,Kardoyo, Wijang Sakitri, Business and Accounting Education
Journal, BAEJ 1 (2) (2020), him 157



itu komite Madrasah berpartisipasi membantu Madrasah mempertanggungjawa
bkan program Madrasah kepada orang tua siswa secara periodik di akhir tahun
pelajaran.

Keadaan Madrasah tsanawiyah (MTs) di Kabupaten Batang terutama
yang bernaung dalam LP Ma’arif masih sangat beragam dari data yang di dapat
MTs ma’arif se-Kabupaten Batang pada tahun pelajaran 2021-2022 berjumlah 26
Madrasah dan mempunyai jumlah siswa 7370, jumlah guru 477 Orang , dan 115
tenaga kependidikan.* Peran masyarakat yang berada di wilayah Kabupaten
Batang dalam implementasinya masih terdapat beberapa kendala dari hasil survey
di temukan masih terdapat beberapa Madrasah yang siswanya berjumlah sedikit
atau bahkan masih kekurangan siswa, selain itu kapasitas madrasah baik dari segi
sumber daya manusia maupun lainnya masih jauh dari yang diharapkan, tentunya
keadaan ini akan mempengaruhi kemajuan madrasah.Sebagian besar pendapatan
masyarakat di sekitar madrasah masih tergolong rendah, sehingga dukungan dari
segi pendanaan masih jauh dari harapan, dan peran serta masyarakat terhadap
kemajuan Madrasah yang berada di sekitar madrasah masih sangat kurang
sehingga hal ini juga berpengaruh terhadap kemajuan Madrasah

Dalam situasi seperti itu, tentunya sangat sulit untuk mencapai
kemajuan yang diharapkan oleh madrasah tanpa adanya informasi yang jelas dan
rinci tentang aspek internal dan eksternal madrasah. Oleh karena itu, perlu

dilakukan penelitian untuk memperoleh informasi yang akurat guna meningkatkan

* Hasil dari wawancara kepada ketua Ma’arif Kab. Batang bapak Ali Sodikin, M.Pd.I
pada tanggal 20 Oktober 2021, dan juga di dukung data Dari SIMNU Kab. Batang



kinerja madrasah sesuai dengan situasi, kondisi, potensi madrasah dan

masyarakat.

B. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang permasalahan dapat dirumuskan rumusan

masalah sebagai berikut :

1.

Bagaimana kepemimpinan kepala madrasah berpengaruh
terhadap kemajuan madrasah pada MTs Ma’arif se- Kabupaten Batang ?
Bgaimana peran komite madrasah berpengaruh terhadap kemajuan
madrasah pada MTs Ma’arif se- Kabupaten Batang ?

Bagaimana kepemimpinan kepala dan peran komite madrasah secara
simultan berpengaruh terhadap kemajuan madrasah pada MTs Ma’arif

se- Kabupaten Batang ?

C. Tujuan Penelitian

Selaras dengan rumusan masalah maka tujuan penelitian ini adalah sebagai

berikut :

1. Menganalisi pengaruh kepala madrasah terhadap kemajuan madrasah

pada MTs Ma’arif se- Kabupaten Batang.

Menganalisis peran komite madrasah terhadap kemajuan madrasah pada
MTs Ma’arif se- Kabupaten Batang.

Menganalisis pengaruh kepemimpinan kepala madrasah dan peran
komite madrasah secara simultan terhadap kemajuan madrasah

pada MTs Ma’arif se- Kabupaten Batang.



D. Kegunaan Penelitian

Hasil penelitian ini diharapkan mampu memberikan manfaat untuk

kepentingan pengambilan  kebijakan maupun pengembangan ilmu

pengetahuan yaitu antara lain :

1. Memberikan informasi yang akurat kepada kepala madrasah dan para
guru dalam upaya meningkatkan profesionalitas layanan serta kemajuan
madrasah.

2. Memberikan informasi yang akurat kepada komite Madrasah madrasah
dalam rangka meningkatkan partisipasi dan tanggung jawab dalam
peningkatan mutu pendidikan.

3. Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan pemikiran
dalam pengembangan ilmu pengetahuan.

4. Memberikan sumbangan pemikiran dalam pengembangan ilmu
manajemen pendidikan.

E. Penelitian Terdahulu
Ada beberapa penelitian yang mengkaji salah satu variabel dari
masalah yang diteliti dalam penelitian ini, di antaranya adalah ““ pengaruh
kepemimpinan kepala sekolah , supervisi dan partisipasi komite sekolah
terhadap kinerja sekolah( penelitian di Tingkat Dasar Se Kecamatan Grogol
sukoharjo)”. Oleh Bambang Susanto Program Pascasarjana Universitas

Negeri Yogyakarta Tahun 2014, penelitian ini menggunakan metode

kuantitatif deskriptis hasil penelitiannya adalah kualitas kepemimpinan kepala

Sekolah berada pada kategori sedang (reata 78.08), supervise pembelajaran



kategori sedang (rerata 72.79), partisipasi komirte kategori sedang (rerata
39.45).°

Penelitian lainnya berjudul “Strategi Kepala Madrasah Dalam
Meningkatkan Mutu Pendidikan Di Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 Brebes .
dengan metode kualitatif Karya Makmun Khakim Program Pascasarjana
IAIN Purwokerto Tahun 2019, Hasilnya adalah strategi kepala madrasah
untuk meningkatkan mutu pendidikan di MTs Negeri 2 Brebes
adalah sebagai berikut : menyusun visi dan misi madrasah agar
tujuannya jelas, melaksanakan kegiatan peningkatan kompetensi dan profesi
guru , melakukan kegiatan peningkatan kompetensi dan kemampuan bakat
dan minat siswa, mempercantik madrasah melalui kegiatan madrasah
adiwiyata, menggunakan kurikulum nasional dan lokal terkini,
memaksimalkan pondok pesantren dan membangun jaringan kerjasama
dengan Instansi.’®

Penelitian lain berjudul “Pengaruh Supervisi Dan Kepemimpinan Kepala

Madrasah Terhadap Kepuasan Kerja Tenaga Pendidik Madrasah Tsanawiyah Se

Kecamatan Perhentian Raja”, dengan metode kuantitatif oleh Husnidar
Pascasarjana Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau, Hasilnya
menunjukkan bahwa pelaksanaan supervisi berpengaruh terhadap kepuasan
kerja pendidik sebesar 46,2 orang sebesar 48,2%, dan ada pengaruh

pelaksanaan supervisi dan arahan direktur sekolah. Madrasah di Madrasah

> Bambang susanto, pengaruh kepemimpinan kepala Madrasah , supervisi dan partisipasi
komite Madrasah terhadap kinerja Madrasah ( penelitian di Tingkat Dasar Se Kecamatan Grogol
sukoharjo). Tesis, Universitas Negeri Yogyakarta, 2014

® Makmun Khakim, “Strategi Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan Di
Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 Brebes”, Tesis IAIN Purwokerto, 2019



Tsanawiyah di Kecamatan Perhentian Raja sekaligus 52,2%. Hal ini
membuktikan bahwa kedua faktor tersebut berpengaruh terhadap kepuasan
kerja pendidik. ‘Berikutnya jurnal karya Mistarudin dengan judul
“Kerjasama Komite Dan Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Mutu
Pendidikan Madrasah Aliyah Negeri Di Banda Aceh” hasilnya adalah
pengaruh yang signifikan terhadap mutu pendidikan di Madrasah Aliyah
Negeri Kota Banda Aceh tahun 2021 dengan metode kuantitatif.

Penelitian lain adalah jurnal yang berjudul “Pengaruh Kepemimpinan
Kepala Madrasah Dan Partisipasi Komite Madrasah Terhadap Kinerja
Guru”, oleh M.Imansyah, Yasir Arafat, Dessy Wardiah SMA Negeri 1
Sungai Rotan,Universitas PGRI Palembang, tahun 2020 hasil yang di dapat
adalah (1) Kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja guru di SMA Negeri Kabupaten Muara Enim. (2) Partisipasi
dalam Komite Madrasah berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
guru di SMA Negeri Kabupaten Muara Enim; dan (3) Kepemimpinan Kepala
Madrasah dan partisipasi komite Madrasah secara bersama-sama berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja guru SMA Negeri di Kabupaten Muara

Enim. Jurnal ini menggunakan metode kuantitatif korelatif °

" Husnidar, “Pengaruh Supervisi Dan Kepemimpinan Kepala Madrasah Terhadap
Kepuasan Kerja Tenaga Pendidik Madrasah Tsanawiyah Se Kecamatan Perhentian Raja’,
Pascasarjana Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau, 2019

8Mistarudin, “Kerjasama Komite Dan Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Mutu
Pendidikan Madrasah Aliyah Negeri Di Banda Aceh,” Jurnal Peradaban Islam Vol. 3, No. 1, 1-16,
2021.

° M.Imansyah, Yasir Arafat, Dessy Wardiah, “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Madrasah
Dan Partisipasi Komite Madrasah Terhadap Kinerja Guru” SMA Negeri 1 Sungai
Rotan,Universitas PGRI Palembang, Jurnal JMKSP ,Jurnal Manajemen, Kepemimpinan, dan
Supervisi Pendidikan, tahun 2020.



Penelitian lain disertasi karya Mualimul Huda tahun 2021 “Pengaruh
Kepemimpinan Kepala Madrasah, Budaya Madrasah Dan Motivasi
Berprestasi Guru Terhadap Kinerja Guru Serta Implikasinya Pada Mutu
Pendidikan Madrasah Aliyah Swasta Di Kabupaten Jepara”. Dengan metode
kuantitatif ~ Hasilnya adalah kepemimpinan direktur madrasah, budaya
madrasah, dan motivasi Kinerja guru berdampak langsung terhadap kinerja
guru baik sebagian maupun sekaligus.™

Tabel 1.0 Penelitian Terdahulu

(Persamaan dan Perbedaan )

Nama Peneliti dan Metode
No. Persamaan Perbedaan
Judul Penelitian Penelitian
1 | Tesis Pengaruh Kuantitatif | Sama —sama Vsriabel X nya 3
Kepemimpinan membahas sedangkan untuk
Kepala Madrasah , peran kepala tesis saya variable
Supervisi Dan Madrasah dan | X nya hanya 2
Partisipasi Komite komite obyek
Madrasah Terhadap Madrasah dan | penelitiannya di
Kinerja Madrasah” ( menggunakan | Kab. Sukoharjo
penelitian di Tingkat metode yang sedangkan
Dasar Se Kecamatan sama yaitu penelitian Kami
0 Mualimul Huda, “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Madrasah, Budaya Madrasah
Dan Motivasi Berprestasi Guru Terhadap Kinerja Guru Serta Implikasinya Pada Mutu

Pendidikan Madrasah Aliyah Swasta Di Kabupaten Jepara”, UIN Raden Intan Lampung, Tahun

2021
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Grogol sukoharjo). kuantitatif di Kab, Batang
Tesis Strategi Kepala kualitatif | Pembahasanny | Metode yang
Madrasah Dalam a tentang digunakan
Meningkatkan Mutu kinerja komite | Kualitatif
Pendidikan Di dan sedangkan milik
Madrasah Tsanawiyah kepemimpinan | saya kuantitatif
Negeri 2 Brebes kepala
madrasah

Tesisi pengaruh Kuantitatif | Metode yang Yang saya teliti
supervisi dan di gunakan adalah peran
kepemimpinan kepala sama yaitu komite dan
madrasah terhadap kuantitatif da | kepemimpinan
kepuasan kerja tenaga nada kesamaan | kepala madrasah
pendidik madrasah dalam sedangkan dalam
tsanawiyah se kepemimpinan | tesis ini yang di
Kecamatan Perhentian kepala bahas adalah
raja madrasah supervise dan

kepemimpinan

kepala madrasah
Kerjasama Komite Kuantitatif | Metodenya Obyek yang di
Dan Kepala Madrasah sama yaitu teliti yaitu MTs
Dalam Meningkatkan kuantitatif dan | dan Aliyah
Mutu Pendidikan membahas
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Madrasah Aliyah

Negeri Di Banda Aceh

tentang
kepemimpinan
kepala
madrasah dan

peran komite

madrasah
Pengaruh Kuantitatif | Metodenya Tesis saya
Kepemimpinan sama yaitu membahas
Kepala Madrasah kuantitatif dan | kemajuan
Dan Partisipasi membahasa Madrasah
Komite Madrasah kepemimpinan | sedangkan tesis
Terhadap Kinerja kepala ini dalah kinerja
Guru” Madrasah guru
Pengaruh Kuantitatif | Sama —sama | Metode yang
Kepemimpinan membahas digunakan
Kepala Madrasah, tentang Kualitatif

Budaya Madrasah
Dan Motivasi
Berprestasi Guru
Terhadap Kinerja
Guru Serta
Implikasinya Pada

Mutu Pendidikan

kepemimpinan
kepala

madrasah

sedangkan milik

saya kuantitatif
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Madrasah Aliyah
Swasta Di Kabupaten

Jepara

Berdasarkan uraian telaah penelitian terdahulu di atas, Penelitian ini
berbeda dari yang terdahulu dari segi tempat dan waktu sehingga akan
menghasilkan sesuatu hal yang berbeda, jdi menurut peneliti tesis ini layak
untuk di teliti.

F. Kerangka Berpikir

Langkah-langkah atau tahapan-tahapan dalam membahas masalah
penelitian biasanya di sebuat dengan istilah kerangka berfikir. Kerangka
berfikir menjadi dasar dalam pembahasan masalah agar penelitian ini dapat
berlansung dengan tata urutan yang sistematis sekaligus logis. Kepemimpinan
bukan terletak pada orangnya tetapi pada proses orang tersebut dalam
mempengaruhi orang lain baik secara individu maupun kelompok dalam
situasi tertentu sehingga orang yang di pengaruhi dapat melakukan apa yang
di inginkan oleh yang mempengaruhimya. Unsur yang melekat pada
kepemimpinan berkenaan dengan pemimpin adalah aspek pengikut, aspek
situasi.** Komite Madrasah dibentuk sebagai lembaga yang independen dan

berkontribusi terhadap peningkatan mutu pelayanan dengan memperhatikan

' Dr Hadi Permadi, M.Ed dan Dr H. Daeng Arifin, M.Si, Kepemimpinan
Transformasional Kepala Sekolah dan Komite Sekolah, PT Sarana Panca Karya Nusa,
Bandung 2010, Him 43
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pengelolaan dan dukungan personel, sarana dan prasarana, serta pengawasan

pendidikan pada tingkat satuan pendidikan *2

Pemimpin

mt- Perilaku /

Gaya

- Ketrambilan

Kepemimpi

[PUSRR V SRR P

|>

Unsur

Damim

Peran

KAamita

Kelompok
- Norma dan
Nilai
- Kepaduan
- Keterkaitan

nada tiiinian

Situasai
- Nilai
Organisasi
- Teknologi

Tujuan
- Mewadai aspirasi
- Meningkatkan

Kemajuan
madrasah

Fungsi
- Pemberi Masukan
- Mendorong orang tua
- Menggalang dana
masyarakat

Peran
- Pemberi
L] Pertimbangan
- Pendukung

2 1r Sri Renani Pantjastuti, M.Si Dkk, Komite Sekolah Sejarah dan Prospeknya di
masa depan, Hikayat, Yogyakarta, 2008, HIm 76
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G. Hipotesis Penelitian
Hipotesis merupakan suatu jawaban yang bersifat sementara terhadap
permasalahan penelitian sampai terbukti melalui data yang terkumpul.®®
Jawaban atau asumsi sementara terhadap permasalahan yang telah
dirumuskan, dan benar salahnya tidak menjadi masalah samapai dilakukan uji
hipotesa berdasarkan fakta empiris. Maka dalam penelitian yang berjudul
“Pengaruh Kepemimpinan Kepala dan Peran Komite Terhadap Kemajuan
Madrasah Pada MTs Ma'arif Se- Kab. Batang” Peneliti mengajukan
jawaban sementara yang lebih rinci terhadap masalah penelitian yang secara
teoritis dianggap paling mungkin atau paling tinggi tingkat kelancarannya.

Hipotesis sebagai dugaan awal yang peneliti ajukan dan akan dibuktikan

dalam penelitian ini adalah:

1. Terdapat pengaruh kepemimpinan kepala madrasah terhadap kemajuan
madrasah di MTs Ma’arif Se Kabupaten Batang.

2. Terdapat pengaruh peran komite terhadap kemajuan madrasah di MTs
Ma’arif Se Kabupaten Batang.

3. Terdapat pengaruh kepemimpinan kepala madrasah dan peran komite
secara simultan = terhadap kemajuan madrasah di MTs Ma’arif Se
Kabupaten Batang.

H. Metode Penelitian

1. Jenis dan Pendekatan Penelitian

3 Suharsimi Arikunto, “Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktek”, Jakarta:
Rineka Cipta, 2011, him. 62
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Metode penelitian adalah alat yang digunakan untuk mengumpulkan
data yang digunakan dalam penelitian.* Berdasarkan tujuan penelitian
yang telah disebutkan di atas, maka jenis penelitian ini adalah penelitian
lapangan dengan pendekatan kuantitatif dengan menggunakan teknik
regresi dua variabel yang berbeda, agar dapat ditentukan tingkat hubungan
antara variabel-variabel tersebut, yaitu pada variabel bebas (independent
variable), berupa Kepemimpinan kepala madrasah (X1) dan Peran Komite
Madrasah (X2) dengan variabel terikat (dependent variable), berupa
Kemajuan Madrasah (), apakah ada pengaruh positif antara X1 dan X2
terhadap Y pada MTs Ma’arif Se- Kabupaten Batang.

Dilihat dari analisisnya, penelitian ini menggunakan metode
deskriptif. Pengumpulan data dilakukan dengan cara memanfaatkan
instrument penelitian yang dipakai, analisis data yang digunakan bersifat
kuantitatif atau bisa diukur dengan tujuan menguji hipotesis yang
diterapkan sebelumnya.

2. Jenis dan Sumber Data
a. Jenis Data
Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data kuantitatif,
yaitu jenis data yang dapat diukur atau dihitung secara langsung berupa
keterangan atau penjelasan dalam bentuk angka atau berupa angka.™

Dalam hal ini jenis data meliputi data primer dan data sekunder. Data

* Moh. Slamet Untung, Metodologi Penelitian; Teori dan Praktik Riset Pendidikan
dan Sosial, Yogyakarta: Litera, 2019, him. 107
> Sugiyono, Statistik untuk Pendidikan, Bandung: Alfabeta, 2010, him.15.
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primer diambil dari data Kepemimpinan madrasah dan Peran Komite
Madrasah. Sedangkan data sekunder diambil dari Kemajuan Madrasah.
b. Sumber Data
Yang dimaksud dengan sumber data dalam penelitian adalah
subyek dari mana data dapat diperoleh. Dalam penelitian ini peneliti
membedakannya menjadi dua:

1) Sumber data primer, yaitu sumber yang dapat memberi informasi
data primer.*® Yang menjadi sumber data primer dalam penelitian ini
adalah kepala madrasah guru dan tenaga kependidikan di MTs
Ma’arif Se-Kabupaten Batang.

2) Sumber data sekunder, yaitu informasi penunjang dari sumber data
utama. Yang menjadi sumber data sekunder adalah catatan prestasi
Madrasah.

3. Teknik Pengumpulan Data
Dalam pengumpulan data, peneliti menggunakan teknik sebagai
berikut.
a. Metode Kuesioner
Kuesioner atau angket merupakan salah satu teknik pengumpulan
data berupa pertanyaan tertulis pada kuesioner yang telah dibuat
sebelumnya yang harus diisi oleh responden.!” Oleh sebab itu, peneliti

memberikan angket pada responden (guru) yang berkaitan dengan

18 sumadi Suryabrata, Metode Penelitian, Jakarta: Rajawali, 1987, him. 93.
Y Muhidin, Sambas Ali, dkk., Analisis korelasi, Regresi, dan Jalur dalam Penelitian,
Cet. 1 ,Bandung: Pustaka Setia, 2009, him. 25
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Kepemimpinan Kepala Madrasah dan Kepala Madrasah berkaitan
dengan peran Komite Madrasah, untuk dijawab secara keseluruhan.
b. Dokumentasi

Tehnik Dokumentasi. kumpulan data verbal berupa tulisan atau
potret dokumentasi meliputi foto kegiatan, artifak, monumen.*® Teknik
dokumentasi ini digunakan dengan tehnik meneliti dokumen-dokumen
madrasah, catatan-catatan madrasah, arsip-arsip madrasah yang
tersimpan di kantor kepala madrasah untuk mendapatkan data-data
yang diperlukan. Dalam hal ini data tentang keadaan madrasah dan

prestasi madrasah.

4. Teknik Analisis Data
Setelah data terkumpul, lalu dianalisis dengan menggunakan teknik
analisis regresi dua prediktor,dengan menggunakan Statistical Product and
Service Solution (SPSS) 20 yaitu untuk menganalisis seberapa besar
ketergantungan variabel terikat, yaitu kemajuan madrasah (Y) terhadap
variabel bebas, yaitu kepemimpinan kepala madrasah (X1) dan peran
komite madrasah (X2). Pengaruh variabel X1 dan X2 dengan Y dapat

dipertunjukkan pada paradigma dari arikunto sebagai berikut:

'8 Suharsini Ari Kunto, Dr. Prosedur Penelitian Suatu Metode Pendekatan Praktik,
Rineka Cipta, Jakarta, 1996, him. 124



Gambar 3. Paradigma ganda dengan dua variabel independen
Keterangan :
X1 Kepemimpinan kepala madrasah
1. Kepala sebagai pemimpin madrasah (manager)
2. Mengembangkan kewirausahaan
3. Melakukan supervise *°
X2 Komite Madrasah
1. Sebagai Badan pemberi pertimbanagan.
2. Sebagai Badan pendukung.
3. Sebagai Badan pengontrol

Sebagai komunikator *°

&

Y Kemajuan Madrasah
1. Kemajuan dalam bidang akademik
2. Kemajuan dalam bidang non akademik
3. Kaualitas dan kuantitas peserta didik.

4. Jumlah lulusan yang melanjutkan ke jenjang berikutnya. %

% E. Mulyasa, Menjadi Kepala Madrasah Profesional, (Bandung: PT. Remaja Rosdakarya,
2007), him 99

%% Jaya, E. P. (2019). Optimalisasi Peran Komite Madrasah Dalam Meningkatkan Mutu
Pendidikan di Madrasah Tsanawiyah Negeri Model Kota Sungai Penuh. Al-Ashlah: Journal of
Islamic Studies, 3(2), HIm 27
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Penggunaan teknik analisis regresi dua prediktor dalam teknik
analisis data dilakukan dalam beberapa tahapan.
a. Analisis uji hipotesis
Analisis ini digunakan untuk menguji kebenaran hipotesis yang
diajukan. Adapun cara analisisnya adalah melalui pengolahan data
yang akan mencari pengaruh antara variable independen (X1 dan X2)
terhadap variable dependen (Y) dengan dicari melalui analisis regresi 2
prediktor.
b. Analisis lanjutan
Analisa lanjutan digunakan untuk membuat interpretasi lebih
lanjut yaitu untuk mengetes signifikansi regresi Y terhadap prediktor-
prediktornya. Jika Freg lebih besar dari Ft 0.05 dan Ft 0.01, maka
hipotesis signifikan yang berarti ada pengaruh kepemimpinan kepala
madrasah dan peranan komite madrasah terhadap kemajuan madrasah
di MTs ma’arif Se- Kabupaten Batang dan jika Freg lebih kecil dari Ft
0.05 dan Ft 0.01, maka hipotesis non signifikan, yang berarti tidak ada
pengaruh  kepemimpinan kepala madrasah dan peranan komite
madrasah terhadap kemajuan madrasah di MTs ma’arif Se- Kabupaten
Batang.
I.  Sistematika Penulisan
Untuk mengetahui gambaran secara umum dan mempermudah pembahasan,

peneliti menyajikan hasil penelitian ini ke dalam lima (5) bab, yang masing-

*! Khaeruddin dkk, Kurikulum Tingkat Satuan Pendidikan, Konsep dan Implementasinya di
Madrasah, Jogjakarta: Nuansa Aksara, 2007, HIm 15-19.
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masing terdiri dari beberapa sub bab, di mana satu sama lain merupakan satu
kesatuan yang utuh. Kelima bab itu disusun dengan sistematika sebagai

berikut.

Bab pertama, pendahuluan yang berisi: (a) latar belakang penelitian, (b)
rumusan masalah, (c) tujuan dan kegunaan penelitian, (d), penelitian
terdahulu, (e) kerangka teoritik, (f) kerangka berpikir, (g) hipotesis, (h)

metode penelitian, (1) sistematika penulisan.

Bab kedua, mendeskripsikan teori-teori tentang kepeimpinan kepala
madrasah, peran komite madrasah, dan kemajuna madrasah. Dalam bagian ini
secara teoritis dijelaskan gambaran umum tentang: (a): kepemimpinan kepala

madrasah, (b) komite madrasah , (c) dan kemajuan madrasah.

Bab ketiga berisi metode penelitian. Disini dibahas mulai dari jenis penelitian,

waktu dan tempat, populasi, sampling, data dan teknik pengumpulan data.

Bab keempat, peneliti menjelaskan hasil penelitian yang telah dilaksanakan
berdasarkan data-data yang diambil dari bab sebelumnya. Gambaran umum,
deskripsi data, hasil penelitian, uji hipotesis serta pembahasan hasil penelitian

secara terperinci.

Bab kelima, penutup, mengemukakan: (a) kesimpulan yang merupakan ikhsar
dari bab IV, sekaligus menjadi jawaban singkat atas rumusan masalah, (b)
saran yang dikorelasikan dengan tujuan penelitian, dan terakhir (c) penutup

yang menjadi akhir dari bab tesis ini.



BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian yang telah diuraikan pada bab sebelumnya,
penulis dapat menarik beberapa kesimpulan sebagai jawaban dari
permasalahan yang telah dirumuskan.

1. Kepemimpinan Kepala Madrasah memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap Kemajuan Madrasah. Kepemimpinan kepala yang meningkat
maka akan meningkatkan kemajuan Madrasah MTs Ma’arif Se-Kab.
Batang. Namun, apabila Kepemimpinan kepala madrasah menurun maka
akan berpengaruh pada penurunan Kemajuan Madrasah. Persamaan
regresi hasil analisis regresi linier sederhana variabel Kepemimpinan
Kepala terhadap Kemajuan Madrasah adalah Y=45,971 + 0,466X; .
Pengaruh ~Kepemimpinan Kepala terhadap Kemajuan Madrasah
ditunjukkan oleh nilai koefisien regresi X; sebesar 0,466 yang dapat
menjelaskan bahwa setiap kenaikan Kepemimpinan Kepala sebesar 1
satuan akan meningkatkan Kemajuan Madrasah sebesar 0,466 satuan.
Nilai probabilitas lebih kecil dari 5% yaitu 0,000 dapat mengindikasikan
bahwa Kepemimpinan Kepala berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Kemajuan Madrasah.

2. Peran Komite memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap
Kemajuan Madrasah. Peran Komite yang meningkat maka akan

meningkatkan Kemajuan Madrasah MTs Ma’arif Se- Kab Batang. Namun,

64
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apabila Peran Komite menurun maka akan berpengaruh pada penurunan
Kemajuan Madrasah. Persamaan regresi hasil analisis regresi linier
sederhana variabel Peran Komite terhadap Kemajuan Madrasah adalah Y
= 63,351 + 0,323X, Pengaruh Peran Komite terhadap Kemajuan
Madrasah ditunjukkan oleh nilai koefisien regresi X, sebesar 0,323 yang
dapat menjelaskan bahwa setiap kenaikan Peran Komite sebesar 1 satuan
akan meningkatkan Kemajuan Madrasah sebesar 0,323 satuan. Nilai
probabilitas lebih kecil dari 5% yaitu 0,000 dapat mengindikasikan bahwa
Peran Komite berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kemajuan
Madrasah.

. Kepemimpinan Kepala dan Peran Komite berpengaruh positif dan
signifikan secara bersama-sama atau simultan terhadap Kemajuan
Madrasah. Persamaan regresi hasil analisis regresi linier berganda antara
Kepemimpinan Kepala dan Peran Komite terhadap Kemajuan Madrasah
adalah Y = 45,780 + 0,439X; + 0,087X, . Kepemimpinan Kepala yang
meningkat dan didukung Peran Komite yang meningkat dapat
berpengaruh pada peningkatan Kemajuan Madrasah di MTs Ma’arif Se-
Kab Batang. Namun, sumbangan efektif dari Peran Komite tidak sebesar
sumbangan peningkatan yang diberikan oleh Kepemimpinan Kepala

Madrasah.
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B. Saran

1. Kepala mendatang hendaknya dapat meningkatkan Kepemimpinannya
dalam memimpin. Kepala madrasah dapat meningkatkan Kepemimpinan
nya yang tumbuh dari dalam diri sendiri dengan harapan dapat
mempertahankan semangat dalam memajukan madrasah di MTs Ma’arif
Se- Kab Batang.

2. Setiap Komite harus benar — benar aktif dalam memajukan MTs ma’arif
Se — Kab. Batang agar kemajuan madrasah bisa seperti apa yang di
harapkan bersama .Upaya setiap anggota Komite untuk menjaga Perannya
masing — masing sehingga dapat memberikan sumbangan untuk
peningkatan Kemajuan Madrasah.

3. Guru hendaknya dapat lebih membantu Kepala madrasah dalam
meningkatkan Kepemimpinan Kepala dan peran komite dengan
memberikan masukan kepada kepala dan komite agar madrasah selalu
selalu maju dan berprestasi.

4. Studi mendatang hendaknya dapat memperluas populasi dan sampel
penelitian agar kesimpulan dapat digeneralisasi pada kelompok yang jauh
lebih besar. Populasi dan sampel dapat diperluas dengan menambah
jumlah guru dalam satu kota atau provinsi. Pengambilan sampel dapat
meningkatkan keakuratan hasil penelitian dengan mengurangi tingkat

kesalahan dari 10% menjadi 1%.
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LAMPIRAN - LAMPIRAN

INSTRUMENT PENELITIAN

A.  Kisi — kisi angket yang Ingin diukur dalam Kepemimpinan Kepala Madrasah

Aspek yang Ingin diukur dalam Kepemimpinan Kepala Madrasah :

Aspek Indikator Kepemimpinan

Berdasarkan 1) Memimpin dan mengatur situasi, mengendalikan kegiatan

Tugas kelompok, organisasi atau lembaga, dan menjadi juru bicara
Kepemimpina kelompok.
n Madrasah 2) Meyakinkan orang lain tentang perlunya perubahan menuju

kondisi yang lebih baik.

3) Mengingatkan tujuan akhir dari perubahan.

4) Membantu kelancaran proses perubahan, khusunya
menyelesaikan masalah dan membina hubungan atar pihak

yang berkaitan

5) Menghubungkan orang dengan sumber dana yang

diperlukan

Berdasarkan 1) Perencanaan (planning). Perencanaan dapat dirumuskan
fungsi sebagai keseluruhan proses pemikirandan penentuan secara
kepemimpina matang terhadapa hal — hal yang akan dating dalam rangka

mencapai tujuan yang telah ditentukan. Tanpa perencanaan
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n kepala

madrasah

pelaksanaan suatu kegiatan akan mengalami kesulitan dan
bahkan kegagalan dalam mencapai tujuan yang di inginkan.
Dalam hal ini, kepala Madrasah harus mampu menjadi
perencana yang baik, karena dengan perencanaan yang
dibuat akan menentukan baik dan buruknya organisasi

kedepannya.

2)

Pengorganisasian  (Organizing ) Kepala Madrasah
melakukan pembagian kerja yang jelas terhadap guru-guru,
tata usaha dan karyawan lainnya sesuaidengan  susunan
organisasi yang telah dibuat. Dengan pembagian Kkerja
yangbaik, perlimpahan wewenang dan tanggung jawab yang
tepat serta mengingat prinsip-prinsip
pengorganisasian,memungkinkan kegiatan Madrasah

berjalan lancar dan mencapai tujuan yang diinginkan.

3)

Pengarahan (Directing) Pengarahan adalah kegiatan
membimbing anggota dengan jalan memberi perintah/
komando, memberi petunjuk, mendorong semangat
kerja menegakkan disiplin agar mereka dapat melakukan
pekerjaan mengikuti arah yang ditetapkan untuk
memperoleh tindakan dari anggota yang dipimpin, maka

seorang pemimpin harus menunjukkan keteladanan.

4)

Pengkoordinasian Coordinating) Pengkoordinasian adalah
kegiatan menghubungkan orang-orang dan tugas—tugas

sehingga terjalin kesatuan atau keselarasan
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keputusan,kebijaksanaan, tindakan, langkah, sikap serta
tercegah dari timbulnya pertentangan,kekacauan,penduplik
asian dan kekosongan tindakan. Adanya bermacam- macam
tugas dan pekerjaan yang dilakukan oleh banyak orang,
memerlukan adanya koordinasi serta pengarahan dari
pimpinanMadrasah. Adanya koordinasi dan pengarahan
yang baik dan berkelanjutan dapat menghindarkan

kemungkinan terjadinya persaingan yang tidak sehat.

5)

Pengawasan (Controling ) Penawasan adalah tindakan atau
kegiatan usaha agar pelaksanaan pekerjaan serta hasil sesuai
dengaan rencana, perintah, petunjuk atau ketentuan-
ketentuan lainnya yang telah ditetapkan. Dalam hal ini
kepala Madrasah harus bisa menjadi pengawas terhadap

organisasi yang dipimpinnya dengan sebaik mungkin.

ANGKET POLA KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH

Petujuk Mengerjakan

1. Berilah tanda ceklis pada salah satu alternative jawaban yang tertera di

kolom di sebelah kanan dari setiap pernyataan.

2. Kolom terdiri dari 4 (empat) pilihan dengn tanda dan arti sebagai berikut
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SS = Sangat Setuju, berarti pernyataan tersebut sangat sesuai dengan
kenyataan

S = Setuju, berarti pernyataan tersebut (hampir) sesuai  dengan
kenyataan

TS =Tidak Setuju, pernyataan tersebut kurang sesuai dengan kenyataan

STS = Sangat Tidak Setuju, berarti pernyataan tersebut benar-benar tidak

sesuai dengan kenyataan.

Tabel 6.Skor Jawaban

Jawaban Skor
SS Sangat setuju 4
S Setuju 3
TS Tidak Setuju 2
STS Sangat Tidak Setuju 1




Item Angket
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No.

PERNYATAAN

ALTERNATIF JAWABAN

SS S TS STS

Kepala  Madrasah ~ mampu
memimpin dan mengatur situasi

pada saat rapat

Kepala Madrasah tidak
memberi kesempatan berbicara

kepada audience rapat

Kepala Madrasah meyakinkan
para guru tentang perlunya
perubahan menuju kondisi yang

lebih baik pada saat rapat

Kepala Madrasah tidak mampu
meyakinkan para guru untuk
perlunya perubahan menuju

kondisi yang lebih baik

Kepala Madrasah selalu

mengingatkan  tujuan  akhir

perubahan yang ingin dicapai
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bersama

Kepala Madrasah membuat

perncanaan berdasarkan aspek

6.
akademik, administrasi- dan
finansial Madrasah
Kepala Madrasah tidak
melakukan evaluasi terhadap
1.
SDM untuk melihat
keberhasilan tujuan
Kepala Madrasah melakukan
pembagian tugas untuk
8.
membantu kelancaran visi misi
Madrasah
Kepala  Madrasah ~ mampu
menyelesaikan masalah yang
9.
ada dalam lingkungan
Madrasah
Kepala Madrasah membina
10.
hubungan baik dengan guru
11. | Kepala Madrasah tidak




77

memiliki inisiatif untuk

memecahkan masalah

Kepala Madrasah tidak terbuka

12. | dan tidak bekerja sesuai dengan
tugasnya
Kepala Madrasah melibatakan
13. | seluruh tenaga pendidik dan
staff dalam rapat evaluasi
Kepala Madrasah melibatkan
14. | masyarakat dalam rapat komite
Madrasah
Kepala Madrasah tidak
menghubungkan siapapun
15 | dengan sumber dana yang
diperlukan dan tidak mau
bekerja sama
Kepala Madrasah tidak
melakukan pembagian Kkerja
16.

yang jelas terhadap guru- guru,
tata usaha, dan karyawan

lainnya sesuai dengan susunan
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organisasi yang telah dibuat

17.

Kepala Madrasah terjun
langsung memberi arahan dan

bimbingan kepada bawahan

18.

Kepala Madrasah tidak
mengarahkan dan tidak
menunjukkan sikap disiplin

kepada bawahannya

19.

Kepala Madrasah selalu
berkoordinasi  dengan para

Stake holder Madrasah

20.

Kepala Madrasah  menjadi
pengawas yang baik terhadap

organisasi yang dipimpinya

21.

Kepala Madrasah melibatkan
guru, dalam  perencanaan
peningkatan Madrasah menuju

kondisi yang lebih baik

22.

Kepala Madrasah tidak

melibatkan tokoh masyarakat
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dalam perencanaan peningkatan

Madrasah

23.

Kepala Madrasah membagi
tugas guru sesuai dengan
kemampuan dan materi yang

akan diajarkan

24,

Kepala Madrasah tidak
berkoordinasi ~ ketika  ingin

mengambil keputusan

25.

Kepala Madrasah melakukan
kegiatan pengawasan tidak
sesuai dengan rencana, perintah

yang telah ditetapkan
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Kisi — Kisi angket yang Ingin diukur dalam Peran Komite Madrasah : Aspek

yang Ingin diukur dalam peran komite Madrasah

Aspek Indikator Peran

. Komite Madrasah, 1. Memberikan masukan untuk penyusunan

Sebagai Badan RAPBS

Pertimbangan 2. Memberikan pertimbangan perubahan RAPBS

(Advisory Agency) | 3. Memberikan masukan terhadap  proses
pengelolaan pendidikan di madrasah

4. Memberikan pertimbangan tentang tenaga
kependidikan yang dapat diperbantukan di
madrasah.

5. Memberikan pertimbangan tentang sarana-
prasarana yang dapat diperbantukan di madrasah

6. Memberikan pertimbangan anggaran yang dapat

dimanfaatkan di madrasah

. Komite Madrasahl 1. Memantau kondisi ketenagaan pendidikan di

Sebagai Badan madrasah

Pendukung 2. Memantau kondisi sarana prasarana di

(Supporting madrasah

Agency) 3. Memantau kondisi anggaran pendidikan di
madrasah

4. Mengkoordinasikan dukungan terhadap
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anggaran pendidikan di madrasah

c. Komite Madrasah Mengontrol proses perencanaan
sebagai Badan pendidikan di madrasah
Pengontrol Pengotrolan  terhadap  kualitas  prodram
(Controlling madrasah
Agency) Memantau sumber daya pelaksanaan program
madrasah
Memantau partisipasi stake holder pendidikan
dalam pelaksanaan program madrasah
Memantau hasil ujian akhir
d. Komite Madrasah Menjadi penghubung antar Komite madrasah
sebagai Badan dengan masyarakat, Komite madrasah dengan
Penghubung

madrasah, dan Komite madrasah dengan dewan
pendidikan

Mengidentifikasi aspirasi maysarakat untuk
perencanaan pendidikan

Mensosialisasikan kebijakan dan program
madrasah kepada masyarakat

Mengidentifikasi kondisi sumber daya di
madrasah

Mengkoordinasikan ~ bantuanmasyarakat




ANGKET PARTISIPASI KOMITE MADRASAH

Petujuk Mengerjakan

1. Berilah tanda ceklis pada salah satu alternative jawaban yang tertera di

kolom di sebelah kanan dari setiap pernyataan.
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2. Kolom terdiri dari 4 (empat) pilihan dengn tanda dan arti sebagai berikut

SS = Sangat Setuju, berarti pernyataan tersebut sangat sesuai dengan
kenyataan

S = Setuju, berarti pernyataan tersebut (hampir) sesuai  dengan
kenyataan

TS = Tidak Setuju, pernyataan tersebut kurang sesuai dengan kenyataan

STS = Sangat Tidak Setuju, berarti pernyataan tersebut benar-benar tidak

sesuai dengan kenyataan.

Tabel 6.Skor Jawaban

Jawaban Skor
SS Sangat setuju 4
S Setuju 3
TS Tidak Setuju 2
STS Sangat Tidak Setuju 1
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Berilah tanda ceklis pada salah satu alternatif jawaban yang tertera di kolom di

sebelah kanan dari setiap pernyataan.

Item Angket
ALTERNATIF
No. PERNYATAAN JAWABAN
SS| S | TS |STS
1 Komite Memberikanmasukan
untukpenyusunan RAPBS
) Komite Memberikan pertimbangan perubahan
RAPBS
Komite Ikut mengesahkan RAPBS bersama
3
kepala madrasah
Memberikan masukan  terhadap
4
proses pengelolaan pendidikan di madrasah
Komite Memberikan pertimbangan tentang
5 | sarana- prasarana yang dapat diperbantukan di
madrasah
6 Komite Memberikan pertimbangan anggaran
yang dapat dimanfaatkan di madrasah
7 | Komite Memantau kondisi ketenagaan
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pendidikan di madrasah

Komite Memantau kondisi sarana prasarana

8
dimadrasah
Komite Memobilisasi dukungan terhadap
9
anggaran pendidikan di madrasah
Komite Mengkoordinasikan dukungan
10
terhadap anggaran pendidikan di madrasah
T Komite Mengontrol proses perencanaan
pendidikan di madrasah
12 Pengotrolan  terhadap  kualitas  program
madrasah
13 Komite Memantau sumber daya pelaksanaan
program madrasah
Komite memantau partisipasi stake holder
14 pendidikan dalam pelaksanaan =~ program
madrasah
15 | Komite Memantau hasil ujian akhir
Komite Menjadi penghubung antar Komite
16

madrasah  dengan  masuarakat, = Komite

madrasah dengan madrasah, dan Komite
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madrasah dengan dewan pendidikan

Komite Mengidentifikasi aspirasi maysarakat

17
untuk perencanaan pendidikan

18 Komite Mensosialisasikan  kebijakan dan
program madrasah kepada masyarakat

19 Komite Mengidentifikasi kondisi sumber daya
di madrasah

20 Komite Mengkoordinasikan bantuan

masyarakat




C. Kisi — kisi angket yang Ingin diukur dalam Kemajuan Madrasah :

Aspek yang Ingin diukur dalam Kemajuan Madrasah :

86

Aspek Indikator Kemajuan
Kemajuan . Pencapaian Prestasi Ujian Madrasah
dalam bidang . Nilai Raport Lulusan
akademik . Indek Prestasi Rata-rata Kelas
. Prestasi Siswa dalam ajang Olimpiade atau bidang
akademik yamng lain
Kemajuan . Prestasi dalam bidang olahraga
dalam bidang . Prestasi keseneaian madrasah
non . Prestasi ketrampilan madrasah
akademik . Kreratifitas warga madrasah

. Motivasi belajar siswa

. Minata baca siswa

. Kebersihan, keamanan dan keindahan madrasah

. Tata krama warga madrasah

. Kedisiplinan warga madrasah
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ANGKET KEMAJUAN MADRASAH

Petujuk Mengerjakan

1. Berilah tanda ceklis pada salah satu alternative jawaban yang tertera di
kolom di sebelah kanan dari setiap pernyataan.
2. Kolom terdiri dari 4 (empat) pilihan dengn tanda dan arti sebagai

berikut :

KB = Kurang baik

CB = Cukup Baik

B = Baik

SB = Sangat Baik.

Adapun kriteria yang di gunakan adalah sebagai berikut :

1. Kurang baik apabila pencapaian sasaran maksimal 25 % tiap tahun

2. Cukup baik apabila pencapaian sasaran maksimal 26 % sd 50 % tiap
tahun

3. Baik apabila pencapaian sasaran maksimal 51 % sd 75 % tiap tahun

4. Sangat baik apabila pencapaian sasaran maksimal 76 % sd 100 % tiap

tahun

Tabel 6.Skor Jawaban



Jawaban Skor
KB | Kurng baik 1
CB | Cukup baik 2
B Baik 3
SB | Sangat baik 4

Item Angket

88

No.

ALTERNATIF JAWABAN

PERNYATAAN

KB

CB B

SB

Prestasi ujian madrasah

yang dicapai tahun ini

Indek prestasi rata rata

nilai raport yang dicapai

2.
oleh para siswa yang telah
lulus tahun ini
Pencapaian indek prestasi
3 | belajar rata-rata pada
kelas
4 Prestasi  olahraga  di

madrasah pada tahun
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pelajaran ini

Prestasi seni di madrasah

pada tahun pelajaran ini

Prestasi Ketrampilan di
madrasah pada tahun

pelajaran ini

Kreatifitas  siswa  di
madrasah pada tahun

pelajaran ini

Kreatifitas guru di
madrasah pada tahun

pelajaran ini

Motivasi belajar siswa di

lingkunagn madrasah

10

Motivasi belajar siswa di
dalam lingkunagn

madrasah

11

Motivasi belajar siswa di

luar lingkunagn madrasah
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12

Kebersihan keamanan dan
keindahan lingkungan

madrasah

13

Tata krama siswa di
madrasah terhadap guru

dan tenaga kependidikan

14

Tata krama siswa di luar
madrasah terhadap orang

tua dan warga masyarakat

15

Kedisiplinan siswa di
madrasah  pada tahun

pelajaran ini

16

Kedisiplinan guru dan
tenaga kependidikan di
madrasah  pada tahun

pelajaran ini

17

Sarana dan prasarana

yang dimiliki madrasah

18

Pemberian rewad kepada

siswa yang berprestasi
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Pemberian rewad kepada
guru dan tenaga
19
kependidikan yang
berprestasi
Jumlah  siswa
20 | dimiliki

pelaja




LAMPIRAN-LAMPIRAN

Lampiran 1 Hasil Analisis Validitas Ahli Angket Kepemimpinan Kepala Madrasah

Aiken V Formula

ANALISIS VALIDITAS AHLI

Z s Ket:
v = nc—1 v :Indeks Kesepakaran rater
s :Skor rater dikurangi skor terendah dalam ketegori
n :Bayak Rater
c :Banyak Kategori
No. Penilaian Il Kategori Simpulan
Butir | Anli | Ani | ani | Rater f [c] S115S2 153 |28 v .
1 5 3 (n) 20.3 Kriteria
1 5 5 5 3 5 4 | 4 | 4 12 | 1,00 Valid Tinggi
2 5 4 5 3 5 4 | 3|4 |11 | 0,92 | Valid Tinggi
3 5 5 5 3 5 4|4 | 4| 12 | 1,00 | Valid Tinggi
4 5 5 5 3 5 4 |4 | 4| 12 | 1,00 | Valid Tinggi
5 4 5 4 3 5 314|310 | 0,83 | Valid Tinggi
6 5 4 5 3 5 4 | 3|4 |11 | 0,92 | Valid Tinggi
7 5 5 5 3 5 4 | 4 | 4| 12 | 1,00 | Valid Tinggi
8 4 4 4 3 5 31313 9 | 0,75 | Valid Sedang
9 5 5 5 3 5 4 | 4 | 4| 12 | 1,00 | Valid Tinggi
10 4 3 4 3 5 3123 8 | 0,67 | Valid Sedang
11 5 5 5 3 5 414 | 4| 12 | 1,00 | Valid Tinggi
12 4 4 4 3 5 3133 9 |[0,75 | Valid Sedang
13 5 5 4 3 5 4 4| 3|11 | 0,92 | Valid Tinggi
14 5 5 5 3 5 4 | 4 | 4| 12 | 1,00 | Valid Tinggi
15 5|4 |5 3 5 4 | 3| 4|11 |092| valid | Tinggi
16 5|4 |5 3 5 4 | 3|4 11092 valid | Tinggi
17 5 5 5 3 5 4|14 |4 12 | 1,00 | Valid Tinggi
18 4 4 4 3 5 313]|3 9 0,75 | Valid Sedang
19 5 5 5 3 5 4 | 4 | 4 12 | 1,00 Valid Tinggi
20 4 4 4 3 5 31313 9 0,75 Valid Sedang
JML | 94 | 90 | 93 74 170|73|217 | 0,90 | Valid Tinggi




Lampiran 2 Hasil Analisis Validitas Ahli Angket Peran Komite

Aiken V Formula

ANALISIS VALIDITAS AHLI

s Ket:
v = m v :Indeks Kesepakaran rater
s :Skor rater dikurangi skor terendah dalam ketegori
n :Bayak Rater
¢ :Banyak Kategori
e | e ey | | v T
1 5 3 (n) 20.3 | Kriteria
1 5 4 5 3 5 413|411 092 | Valid Tinggi
2 5 5 4 3 5 4 | 4|3 |11 | 092 Valid Tinggi
3 5 5 5 3 5 4 | 4| 4|12 | 1,00 | Valid Tinggi
4 4 4 4 3 5 3133 9 | 0,75 | Valid | Sedang
5 5 5 5 3 5 4|14 |4 12 | 1,00 | Valid Tinggi
6 5 5 5 3 5 4 |4 | 4| 12 | 1,00 | Valid Tinggi
7 5| 5 |5 3 5 4 | 4| 4|12 | 1,00 Vvalid | Tinggi
8 4 4 4 3 5 31313 9 0,75 | Valid Sedang
9 5 5 5 3 5 4 | 4|4 12 | 100 | Valid Tinggi
10 4 5 5 3 5 314|411 |092 | Valid Tinggi
11 5 5 5 3 5 4 | 4| 4|12 | 100 Valid Tinggi
12 4 4 4 3 5 31313 9 0,75 Valid Sedang
13 5 5 5 3 5 4 |4 | 4| 12 | 1,00 | Valid Tinggi
14 5 4 5 3 5 4 |3 |4 |11 |.092 | Valid Tinggi
15 4 5 4 3 5 3|43 |10 | 083 Valid Tinggi
16 5 5 5 3 5 4 | 4| 4|12 | 1,00 Valid Tinggi
17 4 4 4 3 5 313]|3 9 | 0,75 | Valid | Sedang
18 5| 5 |5 3 5 4 | 4| 4| 12 |100 | Vvalid | Tinggi
19 5 4 5 3 5 4131411092 | Valid Tinggi
20 5 5 5 3 5 4 |4 | 4| 12 | 1,00 | Valid Tinggi
JML | 94 | 93 | 94 74 | 73 | 74 | 221 | 0,92 Valid Tinggi

[E

(I Y

20



Lampiran 3 Rekap Data Angket Responden

Rekap Data Angket

No. Responden Kepmimpinan Kepala Peran Komite Kemajuan Madrasah
1 Responden-1 75 58 80
2 Responden-2 75 58 80
3 Responden-3 67 51 76
4 Responden-4 75 57 80
5 Responden-5 75 57 80
6 Responden-6 75 57 80
7 Responden-7 69 54 79
8 Responden-8 74 56 80
9 Responden-9 84 59 85
10 Responden-10 68 53 77
11 Responden-11 84 59 85
12 Responden-12 74 56 80
13 Responden-13 82 69 84
14 Responden-14 84 59 85
15 Responden-15 67 51 76
16 | Responden-16 73 56 80
17 Responden-17 81 69 84
18 | Responden-18 86 61 86
19 | Responden-19 90 62 88
20 | Responden-20 81 69 84
21 | Responden-21 83 75 84
22 Responden-22 86 61 86
23 Responden-23 81 68 84
24 | Responden-24 81 68 84
25 Responden-25 73 56 80
26 | Responden-26 64 51 76
27 | Responden-27 76 65 81
28 Responden-28 83 73 84
29 Responden-29 78 66 83
30 Responden-30 90 61 87
31 Responden-31 89 61 87
32 Responden-32 89 61 87
33 Responden-33 96 64 90
34 Responden-34 78 65 83
35 Responden-35 81 68 84
36 Responden-36 93 63 90




37 Responden-37 85 60 86
38 Responden-38 89 61 87
39 | Responden-39 99 64 91
40 | Responden-40 77 65 82
41 Responden-41 73 55 80
42 Responden-42 92 63 89
43 Responden-43 77 65 83
44 Responden-44 80 68 84
45 Responden-45 79 68 85
46 Responden-46 79 67 84
47 Responden-47 77 65 83
48 Responden-48 83 70 85
49 Responden-49 79 67 84
50 Responden-50 85 60 86
51 Responden-51 77 65 83
52 Responden-52 79 66 83
53 Responden-53 85 60 86
54 | Responden-54 82 70 84
55 Responden-55 78 66 83
56 | Responden-56 90 62 88
57 Responden-57 85 60 86
58 Responden-58 85 59 86
59 Responden-59 82 69 84
60 Responden-60 78 66 83
61 Responden-61 73 52 77
62 Responden-62 76 65 81
63 Responden-63 99 64 91
64 Responden-64 73 56 79
65 Responden-65 79 68 85
66 Responden-66 78 66 83
67 | Responden-67 79 68 85
68 Responden-68 83 70 85
69 | Responden-69 79 67 84
70 | Responden-70 85 60 86
71 Responden-71 77 65 83
72 Responden-72 79 66 83
73 Responden-73 85 60 86
74 Responden-74 82 70 84
75 Responden-75 78 66 83
76 Responden-76 90 62 88
77 Responden-77 85 60 86
78 Responden-78 85 59 86
79 Responden-79 82 69 84




80 Responden-80 78 66 83
81 Responden-81 73 52 77
82 Responden-82 76 65 81
83 Responden-83 99 64 91
84 Responden-84 73 56 79
85 Responden-85 79 68 85
86 Responden-86 78 66 83
87 Responden-87 79 68 85




Lampiran 4 Hasil Analisis ICC Angket Kepemimpinan Kepala Madrasah

RELIABILITY
/VARIABLES=A1 A2 A3
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
/SUMMARY=MEANS

/ICC=MODEL(MIXED) TYPE(CONSISTENCY) CIN=95 TESTVAL=0.

Reliability

Notes

Output Created

Comments

Input Data

Active Dataset
Filter

Weight

Split File

N of Rows in Working Data
File
Matrix Input

Missing Value Handling Definition of Missing

Cases Used

Syntax

Resources Processor Time

Elapsed Time

22-AGS-2022 01:16:04

D:\analisis\data\data reliabilitas ahli ICC angket
kepemimpinan.sav

DataSet3
<none>
<none>
<none>

20

User-defined missing values are treated as missing.

Statistics are based on all cases with valid data for all
variables in the procedure.

RELIABILITY
/VARIABLES=A1 A2 A3
/ISCALE(ALL VARIABLES®) ALL
/MODEL=ALPHA
/SUMMARY=MEANS

/ICC=MODEL(MIXED) TYPE(CONSISTENCY)
CIN=95 TESTVAL=0.

00:00:00,02
00:00:00,09

[DataSet3] D:\analisis\data\data reliabilitas ahli ICC angket kepemimpinan.sav

Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary

N %

Cases Valid 20 100.0

Excluded?® 0 .0

Total 20 100.0




a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha Based on
Cronbach's Standardized
Alpha Items N of Items
.816 .836 3

Summary ltem Statistics

Maximum /
Mean Minimum Maximum Range Minimum Variance
Item Means 4.617 4.500 4.700 .200 1.044 .011

Summary Item Statistics

N of ltems

Item Means 3

Intraclass Correlation Coefficient

F Test with True Value

95% Confidence Interval 0
Intraclass
Correlation” Lower Bound Upper Bound Value dfl
Single Measures .597° .345 797 5.441 19
Average Measures .816° .613 .922 5.441 19

Intraclass Correlation Coefficient
F Test with True Value 0°

df2 Sig

Single Measures 38 .000

Average Measures 38 .000

Two-way mixed effects model where people effects are random and measures effects are fixed.
a. The estimator is the same, whether the interaction effect is present or not.

b. Type C intraclass correlation coefficients using a consistency definition. The between-measure variance is
excluded from the denominator variance.

c. This estimate is computed assuming the interaction effect is absent, because it is not estimable otherwise.



Lampiran 5 Hasil Analisis ICC Angket Peran Komite

RELIABILITY
/VARIABLES=A1 A2 A3

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA
/SUMMARY=MEANS

/ICC=MODEL(MIXED) TYPE(CONSISTENCY) CIN=95 TESTVAL=0.

Reliability

Output Created

Comments

Input

Missing Value Handling

Syntax

Resources

Notes

Data

Active Dataset
Filter

Weight

Split File

N of Rows in Working Data
File

Matrix Input

Definition of Missing

Cases Used

Processor Time

Elapsed Time

22-AGS-2022 01:10:19

D:\analisis\data\data reliabilitas ahli ICC angket
peran.sav

DataSet3
<none>
<none>
<none>

20

User-defined missing values are treated as
missing.

Statistics are based on all cases with valid data for
all variables in the procedure.

RELIABILITY

/VARIABLES=A1 A2 A3

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA

/SUMMARY=MEANS

/ICC=MODEL(MIXED) TYPE(CONSISTENCY)
CIN=95 TESTVAL=0.

00:00:00,03

00:00:00,56

[DataSet3] D:\analisis\data\data reliabilitas ahli ICC angket peran.sav
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 20 100.0
Excluded® 0 0
Total 20 100.0




a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha Based on
Cronbach's Standardized
Alpha Items N of Items
779 781 3

Summary ltem Statistics

Maximum /
Mean Minimum Maximum Range Minimum Variance
Item Means 4.683 4.650 4.700 .050 1.011 .001

Summary Item Statistics

N of ltems

Item Means 3

Intraclass Correlation Coefficient

F Test with True Value

95% Confidence Interval 0
Intraclass
Correlation” Lower Bound Upper Bound Value dfl
Single Measures .541° 277 .762 4.529 19
Average Measures 779° .535 .906 4.529 19

Intraclass Correlation Coefficient
F Test with True Value 0°

df2 Sig

Single Measures 38 .000

Average Measures 38 .000

Two-way mixed effects model where people effects are random and measures effects are fixed.
a. The estimator is the same, whether the interaction effect is present or not.

b. Type C intraclass correlation coefficients using a consistency definition. The between-measure variance is
excluded from the denominator variance.

c. This estimate is computed assuming the interaction effect is absent, because it is not estimable otherwise.



Lampiran 6 Hasil Analisis Korelasi

Correlations

Notes

Output Created

Comments

Input Data

Active Dataset
Filter

Weight

Split File

N of Rows in Working Data
File
Missing Value Handling Definition of Missing

Cases Used

04-SEP-2022 04:52:26

D:\analisis\datakirim\data\data 3 variabel-b.sav

DataSetl
<none>
<none>

<none>

67

User-defined missing values are treated as missing.

Statistics for each pair of variables are based on all
the cases with valid data for that pair.

Syntax CORRELATIONS
/VARIABLES=X1 X2 Y
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.
Resources Processor Time 00:00:00,02
Elapsed Time 00:00:00,07
Correlations
Kepemimpinan Kemajuan
Kepala Peran Komite Madrasah
Kepemimpinan Kepala Pearson Correlation 1 414 .968
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 87 87 87
Peran Komite Pearson Correlation 414" 1 516
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 87 87 87
Kemajuan Madrasah Pearson Correlation 968" 516" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 87 87 87

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



Lampiran 7 Hasil Analisis Heteroskedastisititas

Regression

Output Created

Comments

Input

Missing Value Handling

Data

Active Dataset
Filter

Weight

Split File

Notes

N of Rows in Working Data

File

Definition of Missing

Cases Used

27-AGS-2022 09:47:06

D:\analisis\data\data 3 variabel-b.sav
DataSetl

<none>

<none>

<none>

67

User-defined missing values are treated as missing.

Statistics are based on cases with no missing values
for any variable used.

Syntax REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT Abs_RES
/METHOD=ENTER X1 X2.
Resources Processor Time 00:00:00,02
Elapsed Time 00:00:00,05
Memory Required 2976 bytes
Additional Memory Required 0 bytes
for Residual Plots
Variables Entered/Removed?®
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Keharmonisan Enter
Keluarga,

Motivasi Belajarb

a. Dependent Variable: Abs_RES

b. All requested variables entered.

Model Summary



Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 .207% .043 .013 .45029

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepala, Peran Komite

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression .580 2 .290 1.430 247°
Residual 12.977 64 .203
Total 13.557 66

a. Dependent Variable: Abs_RES

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepala, Peran Komite

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t
1 (Constant) .550 .733 .750
Kepemimpinan kepala -.012 .008 -.187 -1.389
Peran Komite .016 .011 .195 1.453
Coefficients®
Model Sig.
1 (Constant) .456
Kepemimpinan Kepala .170
Peran Komite 151

a. Dependent Variable: Abs_RES



Lampiran 8 Hasil Analisis Linieritas

Means

Output Created

Comments

Input

Missing Value Handling

Notes

Data

Active Dataset
Filter

Weight

Split File

N of Rows in Working Data
File

Definition of Missing

Cases Used

27-AGS-2022 09:43:28

D:\analisis\data\data 3 variabel-b.sav
DataSetl
<none>
<none>
<none>

67
For each dependent variable in a table, user-
defined missing values for the dependent and all
grouping variables are treated as missing.
Cases used for each table have no missing values

in any independent variable, and not all dependent
variables have missing values.

Syntax MEANS TABLES=Y BY X1 X2
/CELLS=MEAN COUNT STDDEV
/STATISTICS LINEARITY.
Resources Processor Time 00:00:00,05
Elapsed Time 00:00:00,08
Case Processing Summary
Cases
Included Excluded Total
N Percent N Percent N Percent
Kemajuan Madrasah * 87 100.0% 0 0.0% 87 100.0%
Kepemimpinan Kepala
Kemajuan Madrasah * 87 100.0% 0 0.0% 87 100.0%

Peran Komite




Kemajuan Madrasah * Kepemimpinan Kepala

Report
Kemajuan madrasah
Kepemimpinan
Kepala Mean N Std. Deviation
64 76.00 1
67 76.00 2 .000
68 77.00 1
69 79.00 1
73 79.20 5 1.304
74 80.00 2 .000
75 80.00 5 .000
76 81.00 2 .000
77 82.75 4 .500
78 83.00 5 .000
79 84.33 6 .816
80 84.00 1
81 84.00 5 .000
82 84.00 3 .000
83 84.33 3 577
84 85.00 3 .000
85 86.00 5 .000
86 86.00 2 .000
89 87.00 3 .000
90 87.67 3 577
92 89.00 1
93 90.00 1
96 90.00 1
99 91.00 2 .000
Total 83.51 87 3.509

ANOVA Table

Sum of Squares

df

Kemajuan Madrasah * Peran Between Groups (Combined)
Komite
Linearity
Deviation from Linearity
Within Groups

Total

800.530
762.030
38.499
12.217

812.746

23

22
43

66




ANOVA Table

Mean Square F
Kemajuan Madrasah * Between Groups (Combined) 34.806 122.508
Kepemimpinan Kepala
Linearity 762.030 2682.180
Deviation from Linearity 1.750 6.160
Within Groups .284
Total
ANOVA Table
Sig.
Kemajuan Madrasah * Between Groups (Combined) .000
Kepemimpinan Kepala
Linearity .000
Deviation from Linearity .000

Within Groups

Total

Measures of Association

R R Squared Eta

Eta Squared

Kemajuan Madrasah *
Kepemimpinan Kepala

.968 .938 .992

.985




Kemajuan Madrasah * Peran Komite

Report
Kemajuan Madrasah
Peran Komite Mean N Std. Deviation
51 76.00 3 .000
52 77.00 1
53 77.00 1
54 79.00 1
55 80.00 1
56 79.80 5 447
57 80.00 3 .000
58 80.00 2 .000
59 85.25 4 .500
60 86.00 4 .000
61 86.67 6 .516
62 88.00 2 .000
63 89.50 2 .707
64 90.67 3 577
65 82.29 7 .951
66 83.00 5 .000
67 84.00 2 .000
68 84.43 7 .535
69 84.00 4 .000
70 84.50 2 .707
73 84.00 1
75 84.00 1
Total 83.51 87 3.509

ANOVA Table

Sum of Squares

df

Kemajuan Madrasah* Peran
Komite

Between Groups (Combined)

Within Groups

Total

Linearity

Deviation from Linearity

801.053
216.081
584.972

11.693
812.746

21

20
45
66




ANOVA Table

Mean Square F
Kemajuan Madrasah * Peran Between Groups (Combined) 38.145 146.803
Komite
Linearity 216.081 831.590
Deviation from Linearity 29.249 112.563
Within Groups .260
Total
ANOVA Table
Sig.
Kemajuan Madrasah * Peran Between Groups (Combined) .000
Komite
Linearity .000
Deviation from Linearity .000
Within Groups
Total
Measures of Association
R R Squared Eta Eta Squared
Kemajuan Madrasah * Peran .516 .266 .993 .986

Komite




Lampiran 9 Hasil Analisis Multikolinieritas

Regression

Notes

Output Created

Comments

Input Data
Active Dataset
Filter
Weight

Split File

N of Rows in Working Data

File
Missing Value Handling Definition of Missing

Cases Used

27-AGS-2022 09:45:07

D:\analisis\data\data 3 variabel-b.sav
DataSetl

<none>

<none>

<none>

67

User-defined missing values are treated as missing.

Statistics are based on cases with no missing values
for any variable used.

Syntax REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS BCOV R ANOVA
COLLIN TOL
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT Y
/METHOD=ENTER X1 X2.
Resources Processor Time 00:00:00,06
Elapsed Time 00:00:00,11
Memory Required 2976 bytes
Additional Memory Required 0 bytes
for Residual Plots
Variables Entered/Removed?
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Peran Komite, . Enter
Kepemimpinan
Kepalab

a. Dependent Variable: Kemajuan Madrasah

b. All requested variables entered.



Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 .976% .953 .952 .769

a. Predictors: (Constant), Peran Komite, Kepemimpinan Kepala

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 774.944 2 387.472 655.992 .000°
Residual 37.803 64 .591
Total 812.746 66

a. Dependent Variable: Kemajuan Madrasah

b. Predictors: (Constant), Peran Komite, Kepemimpinan Kepala

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t
1 (Constant) 42.780 1.252 34.178
Kepemimpinan Kepala 439 .014 911 30.760
Peran Komite .087 .019 .138 4.676

Coefficients?

Collinearity Statistics

Model Sig. Tolerance VIF

1 (Constant) .000
Kepemimpinan Kepala .000 .829 1.207
Peran Komite .000 .829 1.207

a. Dependent Variable: Kemajuan Madrasah



Coefficient Correlations?

Kepemimpinan

Model Peran Komite Kepala
1 Correlations Peran Komite 1.000 -414
Kepemimpinan Kepala -.414 1.000
Covariances Peran Komite .000 .000
Kepemimpinan Kepala .000 .000

a. Dependent Variable: Kemajuan Madrasah

Collinearity Diagnostics?®

Variance Proportions

Kepemimpinan

Model  Dimension Eigenvalue  Condition Index  (Constant) Kepala Peran Komite

1 1 2.992 1.000 .00 .00 .00
2 .005 25.350 .00 .75 .67
3 .004 28.237 1.00 .25 .33

a. Dependent Variable: Kemajuan Madrasah



Lampiran 10 Hasil Analisis Normalitas

Explore

Output Created

Comments

Input

Missing Value Handling

Syntax

Resources

Notes

Data

Active Dataset
Filter

Weight

Split File

N of Rows in Working Data
File

Definition of Missing

Cases Used

Processor Time

Elapsed Time

27-AGS-2022 09:41:30

D:\analisis\data\data 3 variabel-b.sav
DataSetl

<none>

<none>

<none>

67

User-defined missing values for dependent
variables are treated as missing.

Statistics are based on cases with no missing
values for any dependent variable or factor used.

EXAMINE VARIABLES=X1 X2 Y

/PLOT BOXPLOT STEMLEAF HISTOGRAM
NPPLOT

/COMPARE GROUPS

/STATISTICS DESCRIPTIVES

/CINTERVAL 95

/MISSING LISTWISE

/NOTOTAL.
00:00:04,16

00:00:04,78

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
Kepemimpinan Kepala 67 100.0% 0 0.0% 67 100.0%
Peran Komite 67 100.0% 0 0.0% 67 100.0%
Kemajuan Madrasah 67 100.0% 0 0.0% 67 100.0%




Descriptives

Statistic Std. Error

Kepemimpinan Kepala Mean 80.48 .890
95% Confidence Interval for Lower Bound 78.70
Mean
Upper Bound 82.25
5% Trimmed Mean 80.33
Median 79.00

Variance 53.071
Std. Deviatio 7.285
64

99

Peran Kepala

fidence Interval for Lower Bo

Upper Bo

med Mean

Skewness -.197 .293
Kurtosis -.586 .578
Kemajuan Madrasah Mean 83.51 429
95% Confidence Interval for Lower Bound 82.65
Mean
Upper Bound 84.36

5% Trimmed Mean 83.52




84.00

12.314

3.509

76

91

15

-.156 .293

-.075 .578

ests O nality
Kolmog piro-Wilk

Statisti Statistic Sig.

' . 980
' . 74

f the ificance.

.069

*. This is a lower

a. Lilliefors Signifi orrec




Lampiran 11 Hasil Analisis Regresi Kepemimpinan Kepala terhadap Kemajuan Madrasah

Regression
Notes
Output Created 03-SEP-2022 11:06:33
Comments
Input Data D:\analisis\datakirim\data\data 3 variabel-b.sav
Active Dataset DataSetl
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data 67
File
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as
missing.
Cases Used Statistics are based on cases with no missing
values for any variable used.
Syntax REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT Y
/METHOD=ENTER X1
/SCATTERPLOT=(*ZPRED ,*SRESID)
/RESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID).
Resources Processor Time 00:00:01,80
Elapsed Time 00:00:01,11
Memory Required 2528 bytes

Additional Memory Required 352 bytes
for Residual Plots

Variables Entered/Removed?

Variables Variables
Model Entered Removed Method
T Repemmpman Repaab “Enter

a. Dependent Variable: Kemajuan Madrasah

b. All requested variables entered.



Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 .968° .938 .937 .883

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepala

b. Dependent Variable: Kemajuan Madrasah

ANOVA?*

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 762.030 1 762.030 976.652 .000°

Residual 50.716 65 .780

Total 812.746 66
a. Dependent Variable: Kemajuan Madrasah
b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepala

Coefficients?®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 45.971 1.206 38.119 .000

Kepemimpinan 466 .015 .968 31.251 .000

Kepala
a. Dependent Variable: Kemajuan Madrasah

Residuals Statistics®
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N

Predicted Value 75.82 92.15 83.51 3.398 67
Std. Predicted Value -2.262 2.543 .000 1.000 67
Standard Error of Predicted .108 .297 .145 .047 67
Value
Adjusted Predicted Value 75.80 92.29 83.52 3.405 67
Residual -3.020 2.182 .000 .877 67
Std. Residual -3.419 2.470 .000 .992 67
Stud. Residual -3.473 2.489 -.005 1.008 67
Deleted Residual -3.116 2.216 -.008 .905 67



-3.818 2.597 -.005 1.040 67

.004 6.464 .985 1.475 67

.000 .192 .017 .033 67

a. Dependent Variable: Kemajuan Madrasah

Charts

—~\vfr?




Lampiran 12 Hasil Analisis Regresi Peran Komite terhadap Kemajuan Madrasah

Regression

Output Created

Comments

Input

Missing Value Handling

Notes

Data

Active Dataset
Filter

Weight

Split File

N of Rows in Working Data
File

Definition of Missing

Cases Used

03-SEP-2022 11:08:29

D:\analisis\datakirim\data\data 3 variabel-b.sav
DataSetl

<none>

<none>

<none>

87

User-defined missing values are treated as missing.

Statistics are based on cases with no missing values
for any variable used.

Syntax REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT Y
/METHOD=ENTER X2
/SCATTERPLOT=(*ZPRED ,*SRESID)
/RESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID).
Resources Processor Time 00:00:00,89
Elapsed Time 00:00:01,25
Memory Required 2528 bytes
Additional Memory Required 352 bytes
for Residual Plots
Variables Entered/Removed?
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Peran Komite® . Enter

a. Dependent Variable: Kemajuan Madrasah

b. All requested variables entered.



Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 .516% .266 .255 3.030

a. Predictors: (Constant), Peran Komite

b. Dependent Variable: Kemajuan Madrasah

ANOVA?*
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 216.081 1 216.081 23.540 .000°
Residual 596.665 65 9.179
Total 812.746 66

a. Dependent Variable: Kemajuan Madrasah

b. Predictors: (Constant), Peran Komite

Coefficients?

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t
1 (Constant) 63.351 4.171 15.189
Peran Komite .323 .067 .516 4.852

Coefficients?

Model Sig.

1 (Constant) .000

Peran Komite .000

a. Dependent Variable: Kemajuan Madrasah



Residuals Statistics?®

Minimum Maximum Mean Std. Deviation

Predicted Value 79.84 87.60 83.51 1.809 87
Std. Predicted Value -2.027 2.262 .000 1.000 87
Standard Error of Predicted 371 921 .506 134 87
Value

Adjusted Predicted Value 80.16 87.97 83.54 1.796 87
Residual -3.840 6.957 .000 3.007 87
Std. Residual -1.267 2.296 .000 .992 87
Stud. Residual -1.319 2.315 -.006 1.006 87
Deleted Residual -4.161 7.072 -.035 3.092 87
Stud. Deleted Residual -1.327 2.398 .001 1.018 87
Mahal. Distance .004 5.115 .985 1.161 87
Cook's Distance .000 .079 .014 .019 87
Centered Leverage Value .000 .077 .015 .018 87

a. Dependent Variable: Kemajuan Madrasah

Charts



Lampiran 13 Hasil Analisis Regresi Linier Ganda

Regression

Output Created

Comments

Input

Missing Value Handling

Data

Active Dataset
Filter

Weight

Split File

Notes

N of Rows in Working Data

File

Definition of Missing

Cases Used

27-AGS-2022 09:48:27

D:\analisis\data\data 3 variabel-b.sav
DataSetl

<none>

<none>

<none>

87

User-defined missing values are treated as missing.

Statistics are based on cases with no missing values
for any variable used.

Syntax REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT Y
/METHOD=ENTER X1 X2.
Resources Processor Time 00:00:00,05
Elapsed Time 00:00:00,05
Memory Required 2976 bytes
Additional Memory Required 0 bytes
for Residual Plots
Variables Entered/Removed?®
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Peran Komite, Enter
Kepemimpinan
Kepalab

a. Dependent Variable: Kemajuan Madrasah

b. All requested variables entered.

Model Summary



Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 .976% .953 .952 .769

a. Predictors: (Constant), Peran Kepala, Kepemimpinan Kepala

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 774.944 2 387.472  655.992 .000°
Residual 37.803 64 .591
Total 812.746 66

a. Dependent Variable: Kemajuan Madrasah

b. Predictors: (Constant), Peran Komite, Kepemimpinan Kepala

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t
1 (Constant) 42.780 1.252 34.178
Kepemimpinan Kepala 439 .014 911 30.760
Peran Komite .087 .019 .138 4.676
Coefficients®
Model Sig.
1 (Constant) .000
Kepemimpinan Kepala .000
Peran Komite .000

a. Dependent Variable: Kemajuan Madrasah



Lampiran 14 Penghitungan Sumbangan Efektif dan Sumbangan Relatif

Analisis Sumbangan Efektif dan Sumbangan Relatif

Variabel

Standardized
Coefficients Beta

Pearson Correlation

R Square
Regresi Ganda

Kepemimpinan Kepala (X1)

0,911

0,968

0,953

Peran Komite 0,138 0,516

Rumus Sumbangan Efektif (SE)

SE(X)% = Betax X Koefisien Korelasi X 100%

Sumbangan Efektif Variabel Kepemimpinan Kepala terhadap Kemajuan Madrasah
SE(X1)% = Betax X Koefisien Korelasi X 100%

SE(X1)% =0,911 X 0,968 X 100%

SE(X1)% = 88,18 %

Sumbangan Efektif variabel Peran Komite terhadap Kemajuan Madrasah
SE(X2)% = Betax X Koefisien Korelasi X 100%

SE(X2)% = 0,138 X 0,516 X 100%

SE(X2)% =7,12 %

SE Total = SE(X1)% + SE(X2)%

SE Total = 88,18% + 7,12%

SE Total =95,3%

Rumus Sumbangan Relatif (SR)
SE(X)%

Square

SR(X)% =

Sumbangan Relatif variabel Kepemimpinan Kepala terhadap Kemajuan Madrasah

88,18%
0,953

SRX1)% = =92,5%

Sumbangan Relatif variabel Peran Komite terhadap Kemajuan Madrasah

7,12%
0,953

SR Total =92,5% + 7,5% = 100%

SR(X2)% = =75%
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