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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

Berdasarkan surat keputusan bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan 

dan Kebudayaan RI Nomor : 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 Januari 

1998.  

I. Konsonan Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

   Alif ا

 ba’ B Be ب

 ta' T Te خ

 sa' Ś s (dengan titik diatas) ث

 Jim J Je ج

 ha’ ḥ ha (dengan titik dibawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Zal ẓ zet (dengan titik diatas) ذ

 ra' R Er ز

 Z Z Zet ش

 S S Es ض

 Sy Sy es dan ye ش

 Sad ṣ es (dengan titik dibawah) ص

 Dad ḍ de (dengan titik dibawah) ض

 T ṭ te (dengan titik dibawah) ط

 Za ẓ zet (dengan titik dibawah) ظ

 ain ‘  koma terbalik (diatas)‘ ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 M M Em م

 Nun N En ن

 Waw W We و

 ha’ Ha Ha ه

 hamzah ~ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي
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II. Konsonan Rangkap 

Konsonan rangkap yang disebabkan oleh syaddah ditulis rangkap.  

Contoh :نصل = nazzala 
 bihinna = تهنّ 

III. Vokal Pendek 

Fathah (o`_ ) ditulis a, kasrah (o_ ) ditilis I, dan dammah (o _ ) ditulis u.  

IV. Vokal Panjang 

Bunyi a panjang ditulis a, bunyi I panjang ditulis i, bunyi u panjang ditulis u, 

masing-masing dengan tanda penghubung (~ ) diatasnya.  

Contoh :  

1. Fathah + alif ditulis a, seperti فلا ditulisfala.  

 2. Kasrah + ya’ mati ditulis I seperti :تفصيل, ditulis tafsil.  

3. Dammah + wawu mati ditulis u, seperti أصىل,ditulisusul.  

V. Vokal Rangkap 

1. Fathah + ya’ mati ditulis ai الصهيلي ditulis az-Zuhaili 

2. Fathah + wawu ditulis au الدولح ditulis ad-Daulah 

VI. Ta’ Marbuthah di akhir kata 

1. Bila dimatikan ditulis ha. Kata ini tidak diperlakukan terhadap arab yang 

sudah diserap kedalam bahasa Indonesia seperti shalat, zakat dan 

sebagainya kecuali bila dikendaki kata aslinya.  

2. Bila disambung dengan kata lain (frase), ditulis h, contoh: ّالهدايح  تدايح

ditulis bidayah al-hidayah.  

VII. Hamzah 

1. Bila terletak diawal kata, maka ditulis berdasarkan bunyi vocal yang 

mengiringinya, seperti أن ditulis anna.  

2. Bila terletak diakhir kata, maka ditulis dengan lambing apostrof,(, ) 

seperti شيئ ditulis syai,un.  

3. Bila terletak ditengah kata setelah vocal hidup, maka ditulis sesuai 

dengan bunyi vokalnya, seperti زتائة ditulis raba’ib.  

4. Bila terletak ditengah kata dan dimatikan, maka ditulis dengan lambing 

apostrof (, ) seperti تاخرون ditulis ta’khuzuna.  

VIII. Kata Sandang Alif + Lam 

1. Bila ditulis huruf qamariyah ditulis al, seperti الثقسج ditulis al-Baqarah.  

2. Bila diikuti huruf syamsiyah, huruf ‘I’ diganti denganhuruf syamsiyah 

yang bersangkutan, seperti النساء ditulis an-Nisa’.  

IX. Penulisan Kata-kata Sandang dalam Rangkaian Kalimat 

Dapat ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dan menurut penulisannya, 

seperti : الفسودّذوي  ditulis zawi al-furud atau أهلّالسنح ditulis ahlu as-sunnah.  
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MOTTO 

 

 

“Sesungguhnya Allah menyuruh (kamu) berlaku adil dan berbuat kebajikan, 

memberi bantuan kepada kerabat, dan Dia melarang (melakukan) perbuatan keji, 

kemungkaran, dan permusuhan. Dia memberi pengajaran kepadamu agar kamu 

dapat mengambil pelajaran”. (QS. An-Nahl: 90). 
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ABSTRAK 

 

PUJIANAH, NIM. 5220024. 2022. PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN 

DEMOKRATIS KEPALA MADRASAH DAN KINERJA GURU PENDIDIKAN 

AGAMA ISLAM TERHADAP KEAKTIFAN BELAJAR SISWA DI MTs. 

NURUSSALAM TERSONO KABUPATEN BATANG. Tesis Magister 

Pendidikan Agama Islam, Program Pascasarjana UIN K.H. Abdurrahman Wahid 

Pekalongan. Pembimbing: (1) Dr. Hj. SUSMININGSIH, M.Ag. (2) Dr. SLAMET 

UNTUNG, M.Ag. 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Kinerja Guru, Keaktifan Belajar  

 

Gaya kepemimpinan demokratis kepala madrasah dan kinerja guru 

berpengaruh untuk meningkatkan keaktifan belajar siswa. Dengan demikian gaya 

kepemimpinan demokratis kepala madrasah dan kinerja guru memiliki hubungan 

yang positif terhadap keaktifan belajar siswa. Hal ini dapat dikatakan bahwa 

semakin baik kepemimpinan seseorang kepala madrasah dalam melaksanakan 

tugasnya semakin baik pula kinerja seorang guru, maka semakin berpengaruh pula 

pada keaktifan belajar siswa. 

Rumusan masalah penelitian ini adalah: (1) Apakah gaya kepemimpinan 

demokratis kepala madrasah berpengaruh terhadap keaktifan belajar siswa di 

MTs. Nurussalam Tersono Kabupaten Batang? (2) Apakah  kinerja guru 

Pendidikan Agama Islam berpengaruh  terhadap keaktifan belajar siswa di MTs. 

Nurussalam Tersono Kabupaten Batang? (3) Apakah  gaya kepemimpinan 

demokratis kepala madrasah dan kinerja guru Pendidikan Agama Islam 

berpengaruh  terhadap keaktifan belajar siswa di MTs. Nurussalam Tersono 

Kabupaten Batang? 

Jenis penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kuantitatif. Pendekatan 

penelitian ini adalah pendekatan kuantitatif dengan menggunakan aplikasi SPSS 

versi 20. Sumber data primer dalam penelitian ini adalah kuesioner yang 

dibagikan kepada guru MTs. Nurussalam Tersono Kabupaten Batang. Populasi 

penelitian ini adalah guru MTs. Nurussalam Tersono Kabupaten Batang. Sampel 

penelitian ini adalah semua guru MTs. Nurussalam Tersono Kabupaten Batang 

yang berjumlah 23 orang. Teknik pengambilan sampel menggunakan teknik 

sampel jenuh, yakni menggunakan seluruh jumlah populasi yang ada sebagai 

sampel penelitian. Teknik pengumpulan data menggunakan angket dan 

dokumentasi. Analisis penelitian ini menggunakan rumus regresi linier berganda. 

Penelitian ini menghasilkan temuan: (1) Gaya kepemimpinan demokratis 

kepala berpengaruh madrasah terhadap keaktifan belajar siswa di MTs. 

Nurussalam Tersono Kabupaten Batang. (2) Kinerja guru Pendidikan Agama 

Islam berpengaruh terhadap keaktifan belajar siswa di MTs. Nurussalam Tersono 

Kabupaten Batang. (3) Gaya kepemimpinan demokratis kepala madrasah dan 

kinerja guru Pendidikan Agama Islam berpengaruh terhadap keaktifan belajar 

siswa di MTs. Nurussalam Tersono Kabupaten Batang, hal ini dibuktikan dengan 

hasil perhitungan diperoleh F hitung sebesar 4,618, dimana hasil perhitungan 

Fhitung ˃ Ftabel (4,618 ˃ 3,490) dengan diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,000 

yang berarti di atas nilai 5% (0,000 ˂ 0,050). 
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ABSTRACT 

 

PUJIANAH, NIM. 5220024. 2022. THE EFFECT OF THE HEAD OF 

MADRASAH'S DEMOCRATIC LEADERSHIP STYLE AND THE 

PERFORMANCE OF ISLAMIC RELIGIOUS EDUCATION TEACHERS ON 

STUDENT LEARNING ACTIVITY IN MTs. NURUSSALAM TERSONO, BATANG 

REGENCY. Master's Thesis on Islamic Religious Education, Postgraduate 

Program of UIN K.H. Abdurrahman Wahid Pekalongan. Supervisor: (1) Dr. Hj. 

SUSMININGSIH, M.Ag. (2) Dr. SLAMET UNTUNG, M.Ag. 

 

Keywords: Leadership Style, Teacher Performance, Learning Active 

 

The madrasa principal's democratic leadership style and teacher 

performance have an effect on increasing student learning activities. Thus, the 

principal's democratic leadership style and teacher performance have a positive 

relationship to student learning activities. It can be said that the better the 

leadership of the madrasah principal in implementing the better the performance 

of a teacher, the more influential it is on student learning activities. 

The formulation of the research problems are: (1) Does the democratic 

leadership style affect the active learning of students in MTs. Nurussalam Tersono 

Batang Regency? (2) Does the performance of Islamic Religious Education 

teachers affect student learning activities in MTs. Nurussalam Tersono Batang 

Regency? (3) Does the democratic leadership style of madrasa leadership and the 

performance of Islamic Religious Education teachers affect student learning 

activities in MTs. Nurussalam Tersono Batang Regency? 

This type of research is a quantitative descriptive research. This research 

approach is a quantitative approach using the SPSS version 20 application. The 

primary data source in this study is a questionnaire distributed to MTs teachers. 

Nurussalam Tersono, Batang Regency. The population of this study were MTs 

teachers. Nurussalam Tersono, Batang Regency. The sample of this study were all 

MTs teachers. Nurussalam Tersono, Batang Regency, which opened 23 people. 

The sampling technique used was the saturated sample technique, which used the 

entire population as the research sample. Data collection techniques using 

questionnaires and documentation. The analysis of this research uses multiple 

linear regression formula. 

This study resulted in the findings: (1) Democratic leadership style affects 

madrasas on student learning activities in MTs. Nurussalam Tersono, Batang 

Regency. (2) The performance of Islamic Religious Education teachers has an 

effect on student learning activities in MTs. Nurussalam Tersono, Batang 

Regency. (3) The democratic leadership style of the madrasah principal and the 

performance of Islamic Religious Education teachers have an effect on student 

learning activities in MTs. Nurussalam Tersono, Batang Regency, this is 

evidenced by the calculation results obtained by 4,618, where the results of the 

calculation of Fcount Ftable (4,618 3,490) by obtaining a value of 0.000 which 

means above the value of 5% (0.000 0.050). 
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kepada Junjungan Agung Nabi Muhammad SAW beserta keluarga, para sahabat, 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Penelitian 

Gaya kepemimpinan demokratis adalah kepemimpinan yang 

berdasarkan demokrasi yang pelaksanaannya disebut pemimpin partisipasi 

(partisipative leadership). Kepemimpinan partisipasi merupakan suatu cara 

pemimpin yang kekuatannya terletak pada partisipasi aktif dari setiap warga 

kelompok.  Bentuk kepemimpinan ini menempatkan manusia sebagai faktor 

utama dan terpenting. Setiap orang akan dihargai dan dihormati sebagai 

manusia yang memiliki kemampuan, kemauan, pikiran, minat, perhatian dan 

pendapat yang berbeda antarsatu dengan yang lainnya. Dalam gaya 

kepemimpinan demokratis, pemimpin memposisikan diri di tengah-tengah 

anggota, artinya pemimpin yang demokratis menciptakan hubungan dengan 

anggota-anggota kelompoknya bukan sebagai atasan dan bawahan melainkan 

sebagai saudara. 1 

Kepemimpinan demokratis ditandai dengan penggunaan pendekatan 

pengambilan keputusan yang kooperatif. Kepemimpinan demokratis 

menghargai potensi setiap individu maupun mendengarkan nasihat dan sugesti 

bawahan. Saat pengambilan keputusan, gaya kepemimpinan demokratis sangat 

mementingkan pendapat bersama, yang diwujudkan dalam musyawarah. 

Dalam melaksanakan tugasnya, pemimpin yang demokratis mau menerima 

                                                             
1
 D. Permadi dan D. Arifin, Kepemimpinan Transformasional Kepala Madrasah dan 

Komite Madrasah, (Bandung: Sarana Panca Karya Nusa, 2015), hlm. 58 



 
 

 
 

2 

pendapat dan saran yang diberikan oleh kelompoknya. Bahkan bersedia 

menerima kritikan sebagai bahan yang akan digunakan untuk 

mempertimbangkan tindakan-tindakan yang akan dilakukan. 

Di dunia pendidikan, kepala madrasah adalah seorang tenaga 

profesional atau guru yang diberikan tugas untuk memimpin suatu madrasah 

dimana madrasah menjadi tempat interaksi antara guru yang memberi 

pelajaran dan siswa yang menerima pelajaran, orang tua sebagai harapan, 

pengguna lulusan sebagai penerima kepuasan dan masyarakat umum sebagai 

kebanggaan. Kepala madrasah yang demokratis adalah yang menyadari bahwa 

dirinya merupakan bagian dari kelompok, memiliki sifat terbuka, dan 

memberikan kesempatan kepada para tenaga kependidikan untuk ikut 

berperan aktif dalam membuat perencanan, keputusan, serta menilai 

kinerjanya. Kepala madrasah yang demokratis memerankan diri sebagai 

pembimbing, pengarah pemberi petunjuk, serta bantuan kepada para tenaga 

pendidikan. Kepala madrasah sangat berperan dalam meningkatkan semangat 

kerja guru dalam melaksanakan tugasnya sehingga dapat tercipta kondisi kerja 

yang harmonis dan menyenangkan. Kepala madrasah sebagai pemimpin harus 

mengetahui bagaimana meningkatkan kinerja guru sehingga mendongkrak 

kualitas dan relevansi pendidikan.2 

Kinerja guru harus terus ditingkatkan secara optimal melalui integrasi 

komponen madrasah seperti kepala madrasah, guru, tenaga administrasi 

maupun siswa. Rendahnya kinerja guru akan berpengaruh terhadap 

                                                             
2
 Wahjosumidjo, Kepemimpinan Kepala Madrasah Tinjauan Teoritik dan Permasalahan, 

(Jakarta: Raja Grafindo Persada, 2014), hlm. 5. 
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pelaksanaan tugas yang pada gilirannya akan berpengaruh pula terhadap 

pencapaian tujuan pendidikan. selain faktor Kepala Madrasah yang cukup 

memegang pengaruh penting dalam pencapaian prestasi belajar peserta didik, 

juga kinerja guru. Pentingnya kinerja mengajar dalam meningkatkan prestasi 

belajar peserta didik yang optimal merupakan salah satu kekuatan eksternal 

yang dapat digunakan oleh seorang guru untuk melaksanakan pengaruhnya 

dalam mengajar.3 

Kajian tentang gaya kepemimpinan demokratis kepala madrasah 

sebenarnya sudah sejak lama diarahkan pada kemampuan bagaimana seorang 

kepala madrasah memberdayakan semua warga madrasah, baik guru, tenaga 

administrasi maupun siswa. Namun hampir di semua madrasah, terdapat 

banyak kendala yang masih memengaruhi kinerja kepala madrasah dalam 

melaksanakan gaya kepemimpinannya, di antaranya sistem birokrasi yang 

masih top down, sistem penjenjangan karir guru yang masih ambigu antara 

kebutuhan professional dengan birokrasi yang kental muatan politisnya, sistem 

pengangkatan dan pemberhentian kepala madrasah yang tidak berorientasi 

pada kebutuhan dan tantangan pendidikan di masa yang akan datang, tetapi 

lebih kepada bukan hanya kegiatan struktural belaka dan tidak berorientasi 

pada peningkatan prestasi siswa. Kepemimpinan yang berorientasi perbaikan 

kelas secara menyeluruh, telah menjadi model pengembangan sistem 

administrasi madrasah di seluruh madrasah. 4 

                                                             
3
 Kusmianto, Panduan Penilaian Kinerja Guru oleh Pengawas, (Jakarta: Bumi Aksara, 

2017), hlm. 49. 
4
 Karwati dan Juni, Kinerja dan Profesionalisme Kepala Madrasah, (Bandung: Alfabeta, 

2013), hlm. 37. 
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Di setiap madrasah dalam upaya memaksimalkan kinerja guru, 

tentunya harus berpedoman kepada visi dan misi yang dimiliki oleh madrasah 

tersebut. Demikian juga halnya dengan MTs. Nurussalam Tersono yang ada di 

wilayah Kabupaten Batang dalam mewujudkan madrasah tsanawiyah yang 

unggul dan berkualitas tetap harus merujuk kepada visi dan misinya. Adapun 

visi MTs. Nurussalam Tersono “Menciptakan Peserta Didik yang Cerdas 

Terampil dan Berakhlaqul Karimah”. Berdasarkan visi tersebut, MTs. 

Nurussalam Tersono menyusun program-program unggulan madrasah. 

Penelitian ini dilakukan pada MTs. Nurussalam Tersono sebagai fokus lokasi 

penelitian, karena peneliti melihat ada upaya-upaya yang dilakukan pemimpin 

lembaga pendidikan tersebut untuk mengangkat citra MTs. Nurussalam 

Tersono sebagai madrasah yang unggul dalam bidang akademik dan non 

akademik. Berbagai upaya-upaya dan kebijakan yang dilakukan oleh 

madrasah bukan hanya berasal dari pemikiran dari seseorang kepala madrasah 

selaku pemimpin. Tetapi kebijakan tersebut didasari oleh pemikiran guru 

selaku bawahannya, karena banyak tugas yang diberikan kepala madrasah 

kepada guru dengan pertimbangkan berdasarkan kemampuan yang dimiliki 

oleh guru tersebut. 5 

Berpijak dari fenomena yang terjadi, peneliti mengemukakan bahwa 

gaya kepemimpinan demokratis kepala madrasah dan kinerja guru 

berpengaruh untuk meningkatkan keaktifan belajar siswa. Dengan demikian 

gaya kepemimpinan demokratis kepala madrasah dan kinerja guru memiliki 

                                                             
5
 Observasi di MTs. Nurussalam Tersono Kabupaten Batang tanggal 26 April 2021. 
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hubungan yang positif terhadap keaktifan belajar siswa. Hal ini dapat 

dikatakan bahwa semakin baik kepemimpinan seseorang kepala madrasah 

dalam melaksanakan tugasnya semakin baik pula kinerja seorang guru, maka 

semakin berpengaruh pula pada keaktifan belajar siswa. Berdasarkan beberapa 

problematika maka peneliti tertarik untuk melihat sejauhmana pengaruh gaya 

kepemimpinan demokratis kepala madrasah dan kinerja guru terhadap 

keaktifan belajar siswa.  

Untuk menemukan jawaban dari permasalahan penelitian ini perlu 

ditelaah lebih lanjut melalui penelitian sehingga diperoleh gambaran secara riil 

gaya kepemimpinan demokratis kepala madrasah, kinerja guru dan 

peningkatan keaktifan belajar siswa. Keaktifan belajar siswa merupakan 

wujud keberhasilan kepala madrasah sebagai seorang pemimpin yang mampu 

menciptakan situasi sehingga menyebabkan timbulnya kesadaran guru untuk 

melaksanakan apa yang dikehendaki oleh kepala madrasah sebagai pemimpin. 

Dengan kata lain, efektif atau tidaknya seorang pemimpin tergantung dari 

bagaimana kemampuanya dalam mengelola dan menerapkan pola 

kepemimpinanya sesuai dengan situasi dan kondisi dalam organisasi tersebut. 

Guru dituntut untuk meningkatkan kinerjanya, maka hal itu semata-mata 

dimaksudkan untuk mencapai kinerja yang baik.  

Berdasarkan latar belakang masalah maka peneliti bermaksud 

melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan 

Demokratis Kepala Madrasah dan Kinerja Guru Pendidikan Agama Islam 
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Terhadap Keaktifan Belajar Siswa Di MTs. Nurussalam Tersono Kabupaten 

Batang”. 

 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang penelitian maka rumusan masalah dalam 

penelitian ini adalah: 

1. Apakah gaya kepemimpinan demokratis kepala madrasah berpengaruh 

terhadap keaktifan belajar siswa di MTs. Nurussalam Tersono Kabupaten 

Batang? 

2. Apakah  kinerja guru Pendidikan Agama Islam berpengaruh  terhadap 

keaktifan belajar siswa di MTs. Nurussalam Tersono Kabupaten Batang? 

3. Apakah  gaya kepemimpinan demokratis kepala madrasah dan kinerja 

guru Pendidikan Agama Islam berpengaruh  terhadap keaktifan belajar 

siswa di MTs. Nurussalam Tersono Kabupaten Batang? 

 

C. Tujuan Penelitian dan Kegunaan Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah maka tujuan dalam penelitian ini 

adalah: 

a. Untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan demokratis kepala 

madrasah terhadap keaktifan belajar siswa di MTs. Nurussalam 

Tersono Kabupaten Batang. 
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b. Untuk menganalisis pengaruh kinerja guru Pendidikan Agama Islam 

terhadap keaktifan belajar siswa di MTs. Nurussalam Tersono 

Kabupaten Batang. 

c. Untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan demokratis kepala 

madrasah dan kinerja guru Pendidikan Agama Islam terhadap 

keaktifan belajar siswa di MTs. Nurussalam Tersono Kabupaten 

Batang. 

2. Kegunaan Penelitian 

Kegunaan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

a. Kegunaan Teoretis 

Penelitian ini berguna untuk memberikan wawasan tentang 

macam-macam gaya kepemimpinan demokratis kepala madrasah, 

kinerja guru dan keaktifan belajar siswa. 

b. Kegunaan Praktis 

1) Bagi Peserta didik. Penelitian ini berguna untuk memberikan 

informasi tentang pentingnya meningkatkan keaktifan belajar 

siswa. 

2) Bagi Guru. Penelitian ini berguna untuk memberikan informasi 

tentang pentingnya pengaruh kinerja guru terhadap keaktifan 

belajar siswa. 

3) Bagi Pembaca. Penelitian ini berguna untuk memberikan informasi 

tentang pengaruh gaya kepemimpinan demokratis kepala madrasah 
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dan kinerja guru Pendidikan Agama Islam terhadap keaktifan 

belajar siswa di MTs. Nurussalam Tersono Kabupaten Batang. 

 

D. Penelitian Terdahulu  

Peneliti menemukan beberapa penelitian terdahulu yang relevan mulai 

dari tahun 2016 hingga tahun 2020, antara lain: 

Tesis yang ditulis oleh Hadrawati Marhadi tahun 2020 yang berjudul 

“Pengaruh Gaya kepemimpinan demokratis kepala madrasah dan Kinerja Guru 

Terhadap Prestasi Belajar Peserta Didik di SMA Negeri 3 Palopo”. Jenis 

penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian lapangan (field 

research) dengan pendekatan kuantitatif. Pengumpulan data dalam penelitian 

ini menggunakan angket yang terdiri dari variabel gaya kepemimpinan 

demokratis kepala madrasah, kinerja guru, dan prestasi belajar peserta didik. 

Jumlah responden dalam penelitian ini adalah 33 orang guru dan 33 orang 

peserta didik kelas XII. Sementara untuk uji hipotesis digunakan teknik analisis 

regresi linier berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) ada pengaruh 

gaya kepemimpinan demokratis kepala madrasah terhadap kinerja guru yang 

dijelaskan dengan hasil nilai signifikansi t-test yang mempunyai besaran 0,019 

dengan presentase sebesar 67,5%, sementara presentase tertinggi pada jenis 

gaya kepemimpinan demokratis sebesar 67,9% (2) ada pengaruh kinerja guru 

terhadap prestasi belajar peserta didik yang dijelaskan dengan hasil 

nilaisignifikansi t-test yang mempunyai besaran 0,001 dengan presentase 

69,9%, (3) ada pengaruh gaya kepemimpinan demokratis kepala madrasah dan 
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kinerja guru terhadap prestasi belajar peserta didik yang dijelaskan dengan hasil 

uji F yang mempunyai besaran nilai signifikansi 0,002.6 

Tesis yang ditulis oleh Fakhrurrazi Rizki tahun 2020 yang berjudul 

“Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis Kepala Sekolah Terhadap 

Kinerja Guru MTs. Se-Kecamatan Bolo Tahun Pelajaran 2019/2020 (Studi 

Multisitus di MTs. Sila, MTs. Nurul Mukhtar, dan MTs. Darul Hamid)”. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuantitatif dan 

mengumpulkan data dengan menggunakan angket, dokumentasi, observasi. 

Tehnik pengumpulan data menggunakan rumus regresi linier sederhana 

dengan menggunakan aplikasi SPSS 16.0. Hasil penelitian menyimpulkan 

bahwa Ada Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis Kepala Sekolah 

Terhadap Kinerja Guru di MTs. Nurul Mukhtar, di lihat dari nilai nilai Fhitung 

= 1,956> 0.444. Ada hubungan yang signifikan antara variabel gaya 

kepemimpinan demokratis kepala sekolah dan kinerja guru dengan tingkat 

signifiknsi sebesar 0,065 < 0,05. (3) Ada Pengaruh Gaya Kepemimpinan 

Demokratis Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru di MTs. Darul Hamid, di 

lihat dari nilai nilai Fhitung = 1,744> 0.444. Ada hubungan yang signifikan 

antara variabel gaya kepemimpinan demokratis kepala sekolah dan kinerja 

guru dengan tingkat signifiknsi sebesar 0,098 < 0,05.7 

                                                             
6
 Hadrawati Marhadi, “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kinerja Guru 

Terhadap Prestasi Belajar Peserta Didik di SMA Negeri 3 Palopo”, Tesis Manajemen Pendidikan 

Islam, (Palopo: IAIN Palopo, 2020). 
7
 Fakhrurrazi Rizki, “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis Kepala Sekolah Terhadap 

Kinerja Guru MTs. Se-Kecamatan Bolo Tahun Pelajaran 2019/2020 (Studi Multisitus di MTs. 

Sila, MTs. Nurul Mukhtar, dan MTs. Darul Hamid)”, Tesis Manajemen Pendidikan Islam 

Pascasarjana Universitas Islam Negeri Mataram,  2020. 
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Tesis yang ditulis oleh Alfa Surayya Asmarani tahun 2018 yang 

berjudul “Pengaruh Pembinaan Pengawas dan Kinerja Kepala Madrasah 

Terhadap Kompetensi Profesional Guru Madrasah Ibtidaiyah Se-Kecamatan 

Warungasem Kabupaten Batang Tahun pelajaran 2016/2017”. Pendekatan 

yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif dengan jenis penelitian studi 

kasus. Teknik pengumpulan data yang digunakan meliputi: angket, observasi, 

dokumentasi. Responden yang dipilih adalah guru madrasah ibtidaiyah Se-

Kecamatan Warungasem Kabupaten Batang tahun pelajaran 2016/2017 

sebanyak 96 orang guru. Teknik analisis data menggunakan analisis statistik 

regresi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Pembinaan pengawas 

berpengaruh terhadap kompetensi profesional guru madrasah ibtidaiyah Se-

Kecamatan Warungasem Kabupaten Batang tahun pelajaran 2016/2017. (2) 

Kinerja kepala madrasah berpengaruh terhadap kompetensi profesional guru 

madrasah ibtidaiyah Se-Kecamatan Warungasem Kabupaten Batang tahun 

pelajaran 2016/2017. (3) Pembinaan pengawas dan kinerja kepala madrasah 

berpengaruh terhadap kompetensi profesional guru madrasah ibtidaiyah Se-

Kecamatan Warungasem Kabupaten Batang tahun pelajaran 2016/2017, hal 

ini ditunjukkan dari hasil perhitungan didapatkan nilai ttest = 7,368. Pada 

tingkat signifikan 5 % nilai ttabel = 1,980 maka ttest > ttabel = 7,368 > 1,980, 

maka Ho ditolak dan Ha diterima, sehingga dapat disimpulkan bahwa 

pembinaan pengawas dan kinerja kepala madrasah berpengaruh terhadap 
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kompetensi profesional guru madrasah ibtidaiyah Se-Kecamatan Warungasem 

Kabupaten Batang tahun pelajaran 2016/2017.8 

Tesis yang ditulis oleh Radun tahun 2016 yang berjudul “Pengaruh 

Supervisi Kepala Madrasah Ibtidaiyah Terhadap Kinerja Guru MI (studi 

Kasus di Kecamatan Buaran Kabupaten Pekalongan)”. Pendekatan yang 

digunakan adalah pendekatan kuantitatif dengan jenis penelitian studi kasus. 

Teknik pengumpulan data yang digunakan meliputi: (1) observasi, (2) angket, 

(3) dokumentasi. Responden yang dipilih adalah guru MI yang ada di 

Kecamatan Buaran pada tahun pelajaran 2015/2016 sejumlah 26 guru MI. 

Teknik analisis data menggunakan analisis regresi linear sederhana. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa (1) Pelaksanaan supervisi kepala madrasah 

ibtidaiyah di Kecamatan Buaran Kabupaten Pekalongan adalah baik. Hal ini 

ditunjukkan dari nilai persentase angket sebesar 66,307 % berada pada interval 

62,5 % ≤ % ≤ 81,25 % yang berarti berada pada kategori baik. Jika dilihat dari 

jumlah nilai angket sebesar 1724 berada pada interval 1625 ≤ nilai ≤ 2112,5 

yang termasuk dalam kategori baik. (2) Kinerja guru madrasah ibtidaiyah di 

Kecamatan Buaran Kabupaten Pekalongan termasuk dalam kategori cukup 

baik. Hal ini ditunjukkan dari nilai persentase angket sebesar 57,5 % berada 

pada interval 43,75 % ≤ % ≤ 62,5 % yang berarti berada pada kategori cukup 

baik. Jika dilihat dari jumlah nilai angket sebesar 1495 berada pada interval 

1137,5 ≤ nilai ≤ 1625 yang termasuk dalam kategori cukup baik. (3) Terdapat 

                                                             
8
 Alfa Surayya Asmarani, “Pengaruh Pembinaan Pengawas dan Kinerja Kepala Madrasah 

Terhadap Kompetensi Profesional Guru Madrasah Ibtidaiyah Se-Kecamatan Warungasem 

Kabupaten Batang Tahun pelajaran 2016/2017”, Tesis Program Studi Pendidikan Agama Islam 

Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri Pekalongan, 2018 
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pengaruh yang signifikan antara supervisi kepala madrasah terhadap kinerja 

guru madrasah ibtidaiyah di Kecamatan Buaran Kabupaten Pekalongan. 

Setelah dilakukan perhitungan dengan rumus regresi didapatkan hasil ttest = 

3,444 dengan N = 26. Pada tingkat signifikan 5 % nilai ttabel = 2,081 maka ttest 

> ttabel = 3,444 > 2,081, maka Ho ditolak dan Ha diterima, sehingga hipotesis 

dapat diterima kebenarannya. Dari perhitungan didapatkan persamaan regresi 

linear Ŷ = 22,557 + 0,527 X yang berarti bahwa setiap peningkatan pada 

variabel X berakibat pada peningkatan variabel Y sebesar 0,527.9 

Tesis yang ditulis oleh Amalni Mutmainah Ramadhani tahun 2016 

yang berjudul “Pengaruh Perilaku Kepemimpinan Iklim Madrasah dan Kinerja 

Guru Terhadap Prestasi Akademik Siswa di SMA Negeri 8 Kota Malang”.  

Rancangan penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dan berjenis 

regresi linier berganda. Pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan 

angket dari variabel perilaku kepemimpinan, iklim madrasah dan kinerja guru. 

Untuk uji hipotesis menggunakan teknik analisis jalur (path analysis). Sampel 

yang digunakan berjumlah 105 peserta didik kelas II SMA Negeri 8 Kota 

Malang. Hasil penelitian yang diperoleh adalah (1) ada pengaruh signifikan 

perilaku kepemimpinan terhadap iklim madrasah, dengan nilai Sig 0,000 < α 

0,05. (2) ada pengaruh signifikan perilaku kepemimpinan terhadap kinerja 

guru, dengan nilai Sig 0,000 < α 0,05.(3) tidak ada pengaruh perilaku 

kepemimpinan terhadap prestasi akademik peserta didik, dengan nilai nilai Sig 

0,146 > α 0,05. (4) ada pengaruh signifikan iklim madrasah terhadap prestasi 

                                                             
9
 Radun, “Pengaruh Supervisi Kepala Madrasah Ibtidaiyah Terhadap Kinerja Guru MI 

(studi Kasus di Kecamatan Buaran Kabupaten Pekalongan)”, Tesis Program Studi Pendidikan 

Agama Islam Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri Pekalongan, 2016. 
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akademik peserta didik, dengan nilai Sig 0,034 < α 0,05. (5) ada pengaruh 

signifikan kinerja guru terhadap prestasi akademik peserta didik, dengan nilai 

Sig 0,000 < α 0,05. Dan secara bersama-sama ada pengaruh signifikan 

perilaku kepemimpinan, iklim madrasah dan kinerja guru terhadap prestasi 

akademik peserta didik, dengan nilai Sig F 0,002 < α 0,05. Yang berarti bahwa 

perilaku kepemimpinan tidak bisa secara langsung mempengaruhi prestasi 

akademik peserta didik di SMA Negeri 8 Kota Malang. 10 

Tulisan yang ditulis oleh Imas Sukmaswati, Bukman Lian, dan Dessy 

Wardiah tahun 2020 dalam jurnal International Journal of Progressive 

Sciences and Technologies (IJPSAT) yang berjudul “The Influence of 

Principal’s Leadership and Teacher’s Performance on Student’ 

Achievement”. This research is quantitative. This research used the partial 

correlation method, partial correlation is used for analysis or hypothesis 

testing if the researcher intends to know the effect or relationship of the 

independent variable with the dependent variable, where one of the 

independent variables is controlled. Data were collected in this study using 

questionnaire. The sample of this study were all teachers of Rayon 2 Primary 

School of Pulau Rimau who examined 67 teachers. Data were collected using 

a Likert Scale questionnaire model. Data were analyzed using simple 

regression analysis and multiple regressions using SPSS. The results of this 

study stated that 1) there was significant influence of principal’s leadership on 

the student’s achievement; 2) there is significant influence of teacher’s 

                                                             
10

 Amalni Mutmainah Ramadhani, “Pengaruh Perilaku Kepemimpinan Iklim Sekolah dan 

Kinerja Guru Terhadap Prestasi Akademik Siswa di SMA Negeri 8 Kota Malang”, Tesis 

Majamenen Pendidikan Islam, (Malang: UIN Maulana Malik Ibrahim, 2016). 
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performance on the student’s achievement; 3) there is significant influence 

jointly between the principal’s leadership and the teacher’s performance on 

the student’s achievement.11 

Tulisan yang ditulis oleh Dewi Kartini, Muhammad Kristiawan, dan 

Happy Fitria tahun 2020 dalam jurnal International Journal of Progressive 

Sciences and Technologies (IJPSAT) yang berjudul “The Influence of 

Principal’s Leadership, Academic Supervision, and Professional Competence 

Toward Teachers’ Performance”. This research uses a quantitative approach 

because the data analysis technique is statistical in purpose to test the 

hypotheses that have been set. The study population was all high school 

teachers in the sub rayon 06 of Banyuasin totaling 191 people. The research 

sample of 128 people was calculated based on a formula developed by Isaac 

and Michael and taken with probability sampling techniques. Data collection 

techniques were through observation and questionnaires. Data analysis 

techniques in the form of hypothesis testing using the t-test and F-test carried 

out with the help of SPSS version 20. Based on data analysis and hypothesis 

testing in this study, the following conclusions can be drawn. There is an 

influence between the principal's leadership on the performance of high school 

teachers in sub rayon 06 Banyuasin, meaning that a good headmaster's 

leadership will improve teacher performance. There is an influence between 

academic supervision on the performance of high school teachers in sub rayon 

06 Banyuasin, the implementation of good academic supervision will make the 

                                                             
11

 Imas Sukmaswati, Bukman Lian, dan Dessy Wardiah, “The Influence of Principal’s 

Leadership and Teacher’s Performance on Student’ Achievement”, International Journal of 

Progressive Sciences and Technologies (IJPSAT), Volume 20, Nomor 1, April 2020. 
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teacher's performance better. There is an influence between professional 

competences on the performance of high school teachers in sub rayon 06 

Banyuasin, if teacher professional competence increases, teacher performance 

also increases. There is an influence between the principal's leadership, 

academic supervision, and simultaneous professional competence on the 

performance of high school teachers in sub-rayon 06 Banyuasin, this means 

that teacher performance can be improved if the leadership of the principal, 

academic supervision, and professional competence are also improved. 12 

Tulisan yang ditulis oleh Henni Marlinah tahun 2019 dalam jurnal 

WIGA: Jurnal Penelitian Ilmu Ekonomi yang berjudul “Pengaruh 

Kepemimpinan Kepala Madrasah, Kompetensi Guru dan Etos Kerja Guru 

Terhadap Prestasi Siswa Belajar Peserta didik (Madrasah Menengah Pertama 

Negeri Tangerang Selatan di Kecamatan Pamulang)”. Metode yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah kuantitatif. Sedangkan sampel dalam penelitian ini 

ialah seluruh guru SMPN kota tangerang selatan di Kecamatan Pamulang 

yang berjumlah 140 orang, dengan menggunakan teknik sampling Slovin 

untuk mencari sampel yang akan digunakan untuk merandom responden. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa terdapat pengaruh secara parsial antara 

kepemimpinan kepala madrasah terhadap prestasi belajar peserta didik yang 

positif sebesar thitung 2,242 pada taraf signifikansi 0,027. Terjadi pengaruh 

secara parsial antara kompetensi guru terhadap prestasi belajar peserta didik 

                                                             
12

 Dewi Kartini, Muhammad Kristiawan, dan Happy Fitria, “The Influence of Principal’s 

Leadership, Academic Supervision, and Professional Competence Toward Teachers’ 

Performance”, International Journal of Progressive Sciences and Technologies (IJPSAT), Volume 

20, Nomor 1, April 2020. 
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yang positif sebesar thitung 2,428 pada taraf signifikansi 0,016. Terjadi 

pengaruh secara parsial antara etos kerja guru terhadap prestasi belajar peserta 

didik yang positif sebesar thitung 2,262 pada taraf signifikansi 0,025.Dan 

hubungan secara simultan terjadi antara kepemimpinan kepala madrasah, 

kompetensi guru dan etos kerja guru terhadap prestasi belajar peserta didik 

yang positif sebesar fhitung 3,741 dengan taraf signifikansi 0,013. Sehingga 

hipotesis ini dapat disimpulkan terdapat pengaruh yang positif dan signifikan 

antara kepemimpinan kepala madrasah, kompetensi dan etos kerja guru 

terhadap prestasi belajar peserta didik baik secara parsial maupun secara 

simultan. 13 

Tulisan yang ditulis oleh La Siteni tahun 2016 dalam Jurnal Santiaji 

Pendidikan yang berjudul “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Madrasah dan 

Kinerja Mengajar Guru Terhadap Prestasi Belajar Siswa”. Penelitian ini 

merupakan jenis pendekatan penelitian kuantitatif korelasional. Populasi 

dalam penelitian ini adalah peserta didik SD Negeri di Kecamatan Tuntang 

Kabupaten Semarang yang berasal dari 30 SD. Berdasarkan kepentingan 

kepraktisan dalam meneliti maka sampel yang diteliti adalah kepala madrasah, 

guru dan peserta didik kelas 6 saja. Penelitian dilakukan pada semester genap 

tahun pelajaran 2015/2016. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan cara 

kuesioner, dan pencatatan dokumen. Setelah itu dilakukan uji normalitas, uji 

korelasi, dan uji regresi. Analisis dilakukan terhadap semua data yang 

                                                             
13

 Henni Marlinah, “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah, Kompetensi Guru dan Etos 

Kerja Guru Terhadap Prestasi Belajar Siswa (Sekolah Menengah Pertama Negeri Tangerang 

Selatan di Kecamatan Pamulang)”, Wiga: Jurnal Penelitian Ilmu Ekonomi, Volume 9, Nomor 1, 

Maret 2019. 
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diperoleh dengan bantuan program software SPSS (Statistical Program Smart 

Solution) Ver.22 For Windows. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

kepemimpinan Kepala Madrasah memiliki pengaruh yang signifikan terhadap 

kinerja guru, namun tidak ada pengaruh yang signifikan terhadap prestasi 

belajar peserta didik kelas 6 SD di UPTD Kecamatan Tuntang. Kinerja Guru 

memiliki pengaruh yang signifikan dan kuat terhadap prestasi peserta didik 

kelas 6 SD Negeri di Kecamatan Tuntang Kabupaten Semarang. 14 

Tulisan yang ditulis oleh Sri Lestari tahun 2016 dalam Jurnal Satya 

Widya yang berjudul “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Madrasah dan Kinerja 

Guru Terhadap Prestasi Siswa”. Metode yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah metode deskriptif kuantitatif. Lokasi penelitian dilakukan di SMP 

Negeri Se Kecamatan Nusaniwe Kota Ambon. Teknik pengumpulan data 

menggunakan angket dan dokumentasi. Perhitungan statistic secara manual 

dengan mempergunakan rumus korelasi Sperman Rank. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa (1) Kepemimpinan Kepala Madrasah memiliki pengaruh 

yang signifikan yaitu 46 % terhadap prestasi belajar peserta didik kelas VII 

semester ganjil di SMP Negeri Kecamatan Nusaniw kota Ambon. (2) Kinerja 

mengajar guru memiliki pengaruh yang signifikan yaitu 53 % terhadap 

prestasi belajar peserta didik. (3) Kepemimpinan Kepala Madrasah dan kinerja 

mengajar guru bersama-sma memiliki pengaruh yang kuat yaitu 67 % 

terhadap prestasi belajar peserta didik kelas VII tahun ajaran 2014-2015. 15 

                                                             
14

 La Siteni, “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kinerjamengajar Guru 

Terhadap Prestasi Belajar Siswa”, Jurnal Santiaji Pendidikan, Volume 6, Nomor 2, Juli 2016. 
15

 Sri Lestari, “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kinerja Guru Terhadap 

Prestasi Siswa”, Jurnal Satya Widya, Volume 32, Nomor 2, Desember 2016. 
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Tabel 1.1 

Review Penelitian Terdahulu 

No. 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Penelitian 

Sumber 

Penelitian 

Judul 

Penelitian 

Metode 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

Persamaan 

Penelitian 
Perbedaan Penelitian 

Orisinalitas 

Penelitian 

1. Hadrawati 

Marhadi, 

tahun 2020.  

Tesis 

Pascasarjana 

Institut 

Agama Islam 

Negeri IAIN 

Palopo 

Pengaruh 

Gaya 

kepemimpina

n demokratis 

kepala 

madrasah dan 

Kinerja Guru 

Terhadap 

Prestasi 

Belajar 

Peserta Didik 

di SMA 

Negeri 3 

Palopo 

Jenis penelitian 

yang 

digunakan 

dalam 

penelitian ini 

adalah 

penelitian 

lapangan (field 

research) 

dengan 

pendekatan 

kuantitatif. 

Pengumpulan 

data dalam 

penelitian ini 

menggunakan 

angket yang 

terdiri dari 

variabel gaya 

kepemimpinan 

demokratis 

kepala 

Hasil penelitian 

menunjukkan 

bahwa (1) ada 

pengaruh gaya 

kepemimpinan 

demokratis kepala 

madrasah terhadap 

kinerja guru yang 

dijelaskan dengan 

hasil nilai signifikansi 

t-test yang 

mempunyai besaran 

0,019 dengan 

presentase sebesar 

67,5%, sementara 

presentase tertinggi 

pada jenis gaya 

kepemimpinan 

demokratis sebesar 

67,9% (2) ada 

pengaruh kinerja guru 

terhadap prestasi 

1. Sama-sama 

meneliti 

tentang 

variabel  

pengaruh 

gaya 

kepemimpina

n demokratis 

kepala 

madrasah dan 

kinerja guru.  

2. Sama-sama 

berjenis 

penelitian 

lapangan 

(field 

research) 

dengan 

pendekatan 

kuantitatif 

menggunakan 

rumus regresi 

1. Penelitian Handrawati 

Marhadi memiliki dua 

variabel independen 

yakni variabel gaya 

kepemimpinan dan 

variabel kinerja guru, 

sedangkan variabel 

dependennya hanya 

satu yakni variabel 

prestasi belajar. 

Sedangkan penelitian 

yang peneliti kaji 

memiliki dua variabel 

independen yakni 

variabel gaya 

kepemimpinan dan 

variabel kinerja guru, 

sedangkan variabel 

dependennya yakni 

variabel keaktifan 

belajar belajar. 

2. Penelitian Handrawati 

Penelitian 

yang peneliti 

kaji akan 

berfokus 

kepada 

permasalahan 

tentang 

pengaruh gaya 

kepemimpinan 

demokratis 

kepala 

madrasah dan 

kinerja guru 

Pendidikan 

Agama Islam 

terhadap 

keaktifan 

belajar siswa 

di MTs. 

Nurussalam 

Tersono 

Kabupaten 
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No. 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Penelitian 

Sumber 

Penelitian 

Judul 

Penelitian 

Metode 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

Persamaan 

Penelitian 
Perbedaan Penelitian 

Orisinalitas 

Penelitian 

madrasah, 

kinerja guru, 

dan prestasi 

belajar peserta 

didik. Jumlah 

responden 

dalam 

penelitian 

ini adalah 33 

orang guru dan 

33 orang 

peserta didik 

kelas XII. 

Sementara 

untuk uji 

hipotesis 

digunakan 

teknik analisis 

regresi linier 

berganda. 

belajar peserta didik 

yang dijelaskan 

dengan hasil nilai 

signifikansi t-test yang 

mempunyai besaran 

0,001 dengan 

presentase 69,9%, (3) 

ada pengaruh gaya 

kepemimpinan 

demokratis kepala 

madrasah dan kinerja 

guru terhadap prestasi 

belajar peserta didik 

yang dijelaskan 

dengan hasil uji F 

yang mempunyai 

besaran 

nilai signifikansi 

0,002. 

 

melalui 

program 

SPSS for 

windows. 

Marhadi dilakukan 

pada SMA Negeri 3 

Palopo sedangkan 

penelitian yang 

peneliti lakukan 

dilakukan pada MTs. 

Nurussalam Tersono 

Kabupaten Batang 

tahun pelajaran 

2020/2021, dimana 

belum pernah diteliti 

oleh peneliti 

sebelumnya, sehingga 

penelitian yang 

peneliti kaji memenuhi 

unsur novelti atau 

kebaruan. 

Batang, 

dimana belum 

pernah diteliti 

oleh peneliti 

sebelumnya, 

sehingga 

penelitian yang 

peneliti kaji 

memenuhi 

unsur novelti 

atau kebaruan. 

2. Fakhrurrazi 

Rizki, tahun 

2020. 

Tesis 

Manajemen 

Pendidikan 

Islam 

Pengaruh 

Gaya 

Kepemimpin

an 

Metode yang 

digunakan 

dalam 

penelitian ini 

Hasil penelitian 

menyimpulkan bahwa 

Ada Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan 

1. Sama-sama 

meneliti 

tentang 

variabel  

1. Penelitian Fakhrurrazi 

Rizki memiliki satu 

variabel independen 

yakni variabel gaya 
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No. 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Penelitian 

Sumber 

Penelitian 

Judul 

Penelitian 

Metode 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

Persamaan 

Penelitian 
Perbedaan Penelitian 

Orisinalitas 

Penelitian 

Pascasarjana 

Universitas 

Islam Negeri 

Mataram 

Demokratis 

Kepala 

Sekolah 

Terhadap 

Kinerja Guru 

MTs. Se-

Kecamatan 

Bolo Tahun 

Pelajaran 

2019/2020 

(Studi 

Multisitus di 

MTs. Sila, 

MTs. Nurul 

Mukhtar, dan 

MTs. Darul 

Hamid) 

adalah 

kuantitatif dan 

mengumpulkan 

data dengan 

menggunakan 

angket, 

dokumentasi, 

observasi. 

Tehnik 

pengumpulan 

data 

menggunakan 

rumus regresi 

linier 

sederhana 

dengan 

menggunakan 

aplikasi SPSS 

16.0. 

Demokratis Kepala 

Sekolah Terhadap 

Kinerja Guru di MTs. 

Nurul Mukhtar, di 

lihat dari nilai nilai 

Fhitung = 1,956> 

0.444. Ada hubungan 

yang signifikan antara 

variabel gaya 

kepemimpinan 

demokratis kepala 

sekolah dan kinerja 

guru dengan tingkat 

signifiknsi sebesar 

0,065 < 0,05. (3) Ada 

Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan 

Demokratis Kepala 

Sekolah Terhadap 

Kinerja Guru di MTs. 

Darul Hamid, di lihat 

dari nilai nilai Fhitung 

= 1,744> 0.444. Ada 

hubungan yang 

pengaruh 

gaya 

kepemimpina

n demokratis 

kepala 

madrasah dan 

kinerja guru.  

2. Sama-sama 

berjenis 

penelitian 

lapangan 

(field 

research) 

dengan 

pendekatan 

kuantitatif 

menggunakan 

rumus regresi 

melalui 

program 

SPSS for 

windows. 

kepemimpinan, 

sedangkan variabel 

dependennya hanya 

satu yakni variabel 

kinerja guru. 

Sedangkan penelitian 

yang peneliti kaji 

memiliki dua variabel 

independen yakni 

variabel gaya 

kepemimpinan dan 

variabel kinerja guru, 

sedangkan variabel 

dependennya yakni 

variabel keaktifan 

belajar belajar. 

2. Penelitian Fakhrurrazi 

Rizki dilakukan pada 

MTs. Silla, MTs. 

Nurul Muhkhtar dan 

MTs. Darul Hamid 

Kecamatan Bolo tahun 

2019/2020 sedangkan 

penelitian yang 
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No. 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Penelitian 

Sumber 

Penelitian 

Judul 

Penelitian 

Metode 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

Persamaan 

Penelitian 
Perbedaan Penelitian 

Orisinalitas 

Penelitian 

signifikan antara 

variabel gaya 

kepemimpinan 

demokratis kepala 

sekolah dan kinerja 

guru dengan tingkat 

signifiknsi sebesar 

0,098 < 0,05. 

peneliti lakukan 

dilakukan pada MTs. 

Nurussalam Tersono 

Kabupaten Batang 

tahun pelajaran 

2020/2021. 

3. Alfa Surayya 

Asmarani, 

tahun 2018. 

Tesis 

Program 

Studi 

Pendidikan 

Agama Islam 

Pascasarjana 

Institut 

Agama Islam 

Negeri 

Pekalongan 

Pengaruh 

Pembinaan 

Pengawas 

dan Kinerja 

Kepala 

Madrasah 

Terhadap 

Kompetensi 

Profesional 

Guru 

Madrasah 

Ibtidaiyah  

Se-

Kecamatan 

Warungasem 

Kabupaten 

Pendekatan 

yang 

digunakan 

adalah 

pendekatan 

kuantitatif 

dengan jenis 

penelitian studi 

kasus. Teknik 

pengumpulan 

data yang 

digunakan 

meliputi:      

(1) angket, (2) 

observasi, (3) 

dokumentasi. 

Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa: 

(1) Pembinaan 

pengawas 

berpengaruh terhadap 

kompetensi 

profesional guru 

madrasah ibtidaiyah 

Se-Kecamatan 

Warungasem 

Kabupaten Batang 

tahun pelajaran 

2016/2017. (2) 

Kinerja kepala 

madrasah berpengaruh 

terhadap kompetensi 

1. Sama-sama 

meneliti 

tentang 

variabel  

pengaruh 

kepala 

madrasah 

dan kinerja 

guru.  

2. Sama-sama 

berjenis 

penelitian 

lapangan 

(field 

research) 

dengan 

1. Penelitian Alfa 

Surayya Asmarani 

memiliki dua variabel 

independen yakni 

variabel pembinaan 

pengawas dan kinerja 

kepala madrasah, 

sedangkan variabel 

dependennya hanya 

satu yakni variabel 

kompetensi 

profesional guru. 

Sedangkan penelitian 

yang peneliti kaji 

memiliki dua variabel 

independen yakni 
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No. 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Penelitian 

Sumber 

Penelitian 

Judul 

Penelitian 

Metode 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

Persamaan 

Penelitian 
Perbedaan Penelitian 

Orisinalitas 

Penelitian 

Batang 

Tahun 

pelajaran 

2016/2017 

Responden 

yang dipilih 

adalah guru 

madrasah 

ibtidaiyah Se-

Kecamatan 

Warungasem 

Kabupaten 

Batang tahun 

pelajaran 

2016/2017 

sebanyak 96 

orang guru. 

Teknik analisis 

data 

menggunakan 

analisis 

statistik 

regresi. 

profesional guru 

madrasah ibtidaiyah 

Se-Kecamatan 

Warungasem 

Kabupaten Batang 

tahun pelajaran 

2016/2017. (3) 

Pembinaan pengawas 

dan kinerja kepala 

madrasah berpengaruh 

terhadap kompetensi 

profesional guru 

madrasah ibtidaiyah 

Se-Kecamatan 

Warungasem 

Kabupaten Batang 

tahun pelajaran 

2016/2017, hal ini 

ditunjukkan dari hasil 

perhitungan 

didapatkan nilai ttest = 

7,368. Pada tingkat 

signifikan 5 % nilai 

ttabel = 1,980 maka ttest 

pendekatan 

kuantitatif 

menggunaka

n rumus 

regresi 

melalui 

program 

SPSS for 

windows. 

variabel gaya 

kepemimpinan dan 

variabel kinerja guru, 

sedangkan variabel 

dependennya yakni 

variabel keaktifan 

belajar belajar. 

2. Penelitian Alfa 

Surayya Asmarani 

dilakukan pada 

Madrasah Ibtidaiyah 

Se-Kecamatan 

Warungasem 

Kabupaten Batang 

tahun pelajaran 

2016/2017, 

sedangkan penelitian 

yang peneliti lakukan 

dilakukan pada MTs. 

Nurussalam Tersono 

Kabupaten Batang 

tahun pelajaran 

2020/2021.  
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No. 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Penelitian 

Sumber 

Penelitian 

Judul 

Penelitian 

Metode 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

Persamaan 

Penelitian 
Perbedaan Penelitian 

Orisinalitas 

Penelitian 

> ttabel = 7,368 > 

1,980, maka Ho 

ditolak dan Ha 

diterima, sehingga 

dapat disimpulkan 

bahwa pembinaan 

pengawas dan kinerja 

kepala madrasah 

berpengaruh terhadap 

kompetensi 

profesional guru 

madrasah ibtidaiyah 

Se-Kecamatan 

Warungasem 

Kabupaten Batang 

tahun pelajaran 

2016/2017. 

4. Radun, tahun 

2016. 

Tesis 

Program 

Studi 

Pendidikan 

Agama Islam 

Pascasarjana 

Institut 

Pengaruh 

Supervisi 

Kepala 

Madrasah 

Ibtidaiyah 

Terhadap 

Kinerja Guru 

Pendekatan 

yang 

digunakan 

adalah 

pendekatan 

kuantitatif 

dengan jenis 

Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa 

(1) Pelaksanaan 

supervisi kepala 

madrasah ibtidaiyah di 

Kecamatan Buaran 

Kabupaten 

1. Sama-sama 

meneliti 

tentang 

variabel  

pengaruh 

kepala 

madrasah 

1. Penelitian Radun 

memiliki satu 

variabel independen 

yakni variabel 

supervise kepala 

madrasah, sedangkan 

variabel dependennya 
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No. 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Penelitian 

Sumber 

Penelitian 

Judul 

Penelitian 

Metode 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

Persamaan 

Penelitian 
Perbedaan Penelitian 

Orisinalitas 

Penelitian 

Agama Islam 

Negeri 

Pekalongan 

MI (studi 

Kasus di 

Kecamatan 

Buaran 

Kabupaten 

Pekalongan) 

 

penelitian studi 

kasus. Teknik 

pengumpulan 

data yang 

digunakan 

meliputi: (1) 

observasi, (2) 

angket, (3) 

dokumentasi. 

Responden 

yang dipilih 

adalah guru MI 

yang ada di 

Kecamatan 

Buaran pada 

tahun pelajaran 

2015/2016 

sejumlah 26 

guru MI. 

Teknik analisis 

data 

menggunakan 

analisis regresi 

linear 

Pekalongan adalah 

baik. Hal ini 

ditunjukkan dari nilai 

persentase angket 

sebesar 66,307 % 

berada pada interval 

62,5 % ≤ % ≤ 81,25 % 

yang berarti berada 

pada kategori baik. 

Jika dilihat dari 

jumlah nilai angket 

sebesar 1724 berada 

pada interval 1625 ≤ 

nilai ≤ 2112,5 yang 

termasuk dalam 

kategori baik. (2) 

Kinerja guru 

madrasah ibtidaiyah di 

Kecamatan Buaran 

Kabupaten 

Pekalongan termasuk 

dalam kategori cukup 

baik. Hal ini 

ditunjukkan dari nilai 

dan kinerja 

guru.  

2. Sama-sama 

berjenis 

penelitian 

lapangan 

(field 

research) 

dengan 

pendekatan 

kuantitatif 

menggunaka

n rumus 

regresi 

melalui 

program 

SPSS for 

windows. 

hanya satu yakni 

variabel kompetensi 

kinerja guru. 

Sedangkan penelitian 

yang peneliti kaji 

memiliki dua variabel 

independen yakni 

variabel gaya 

kepemimpinan dan 

variabel kinerja guru, 

sedangkan variabel 

dependennya yakni 

variabel keaktifan 

belajar belajar. 

2. Penelitian Radun 

dilakukan pada 

Madrasah Ibtidaiyah 

Se-Kecamatan 

Buaran Kabupaten 

Pekalongan, 

sedangkan penelitian 

yang peneliti lakukan 

dilakukan pada MTs. 

Nurussalam Tersono 
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No. 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Penelitian 

Sumber 

Penelitian 

Judul 

Penelitian 

Metode 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

Persamaan 

Penelitian 
Perbedaan Penelitian 

Orisinalitas 

Penelitian 

sederhana. persentase angket 

sebesar 57,5 % berada 

pada interval 43,75 % 

≤ % ≤ 62,5 % yang 

berarti berada pada 

kategori cukup baik. 

Jika dilihat dari 

jumlah nilai angket 

sebesar 1495 berada 

pada interval 1137,5 ≤ 

nilai ≤ 1625 yang 

termasuk dalam 

kategori cukup baik. 

(3) Terdapat pengaruh 

yang signifikan antara 

supervisi kepala 

madrasah terhadap 

kinerja guru madrasah 

ibtidaiyah di 

Kecamatan Buaran 

Kabupaten 

Pekalongan. Setelah 

dilakukan perhitungan 

dengan rumus regresi 

Kabupaten Batang 

tahun pelajaran 

2020/2021. 
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No. 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Penelitian 

Sumber 

Penelitian 

Judul 

Penelitian 

Metode 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

Persamaan 

Penelitian 
Perbedaan Penelitian 

Orisinalitas 

Penelitian 

didapatkan hasil ttest = 

3,444 dengan N = 26. 

Pada tingkat 

signifikan 5 % nilai 

ttabel = 2,081 maka ttest 

> ttabel = 3,444 > 

2,081, maka Ho 

ditolak dan Ha 

diterima, sehingga 

hipotesis dapat 

diterima kebenaran-

nya. Dari perhitung-an 

didapatkan persamaan 

regresi linear Ŷ = 

22,557 + 0,527 X 

yang berarti bahwa 

setiap peningkatan 

pada variabel X 

berakibat pada 

peningkatan variabel 

Y sebesar 0,527.  

5. Amalni 

Mutmainah 

Ramadhani, 

Tesis 

Program 

Magister 

Pengaruh 

Perilaku 

Kepemimpin

Rancangan 

penelitian ini 

menggunakan 

Hasil penelitian yang 

diperoleh adalah (1) 

ada pengaruh 

1. Sama-sama 

meneliti 

tentang 

1. Penelitian Amalni 

Mutmainah memiliki 

dua variabel 



 
 

   27 
 

No. 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Penelitian 

Sumber 

Penelitian 

Judul 

Penelitian 

Metode 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

Persamaan 

Penelitian 
Perbedaan Penelitian 

Orisinalitas 

Penelitian 

tahun 2016.  Manajemen 

Pendidikan 

Islam 

Sekolah 

Pascasarjana 

Universitas 

Islam Negeri  

Maulana 

Malik 

Ibrahim 

Malang 

an Iklim 

Madrasah 

dan Kinerja 

Guru 

Terhadap 

Prestasi 

Akademik 

Siswa di 

SMA Negeri 

8 Kota 

Malang 

pendekatan 

kuantitatif dan 

berjenis regresi 

linier 

berganda. 

Pengumpulan 

data dalam 

penelitian ini 

menggunakan 

angket dari 

variabel 

perilaku 

kepemimpinan, 

iklim madrasah 

dan kinerja 

guru. Untuk uji 

hipotesis 

menggunakan 

teknik analisis 

jalur (path 

analysis). 

Sampel yang 

digunakan 

berjumlah 105 

signifikan perilaku 

kepemimpinan 

terhadap iklim 

madrasah, dengan 

nilai Sig 0,000 < α 

0,05. (2) ada pengaruh 

signifikan perilaku 

kepemimpinan 

terhadap kinerja guru, 

dengan nilai Sig 0,000 

< α 0,05.(3) tidak ada 

pengaruh perilaku 

kepemimpinan 

terhadap prestasi 

akademik peserta 

didik, dengan nilai 

nilai Sig 0,146 > α 

0,05. (4) ada pengaruh 

signifikan iklim 

madrasah terhadap 

prestasi akademik 

peserta didik, dengan 

nilai Sig 0,034 < α 

0,05. (5) ada pengaruh 

variabel  

pengaruh 

gaya 

kepemimpin

an 

demokratis 

kepala 

madrasah 

dan kinerja 

guru.  

2. Sama-sama 

berjenis 

penelitian 

lapangan 

(field 

research) 

dengan 

pendekatan 

kuantitatif 

menggunaka

n rumus 

regresi linier 

berganda 

melalui 

independen yakni 

variabel perilaku 

kepemimpinan dan 

variabel kinerja guru, 

sedangkan variabel 

dependennya hanya 

satu yakni variabel 

prestasi akademi 

peserta didik. 

Sedangkan penelitian 

yang peneliti kaji 

memiliki dua variabel 

independen yakni 

variabel gaya 

kepemimpinan dan 

variabel kinerja guru, 

sedangkan variabel 

dependennya yakni 

variabel keaktifan 

belajar belajar. 

2. Penelitian Amalni 

Mutmainah dilakukan 

pada SMA Negeri 8 

Kota Malang 
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No. 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Penelitian 

Sumber 

Penelitian 

Judul 

Penelitian 

Metode 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

Persamaan 

Penelitian 
Perbedaan Penelitian 

Orisinalitas 

Penelitian 

peserta didik 

kelas II SMA 

Negeri 8 Kota 

Malang. 

signifikan kinerja guru 

terhadap prestasi 

akademik peserta 

didik, dengan nilai Sig 

0,000 < α 0,05. Dan 

secara bersama-sama 

ada pengaruh 

signifikan perilaku 

kepemimpinan, iklim 

madrasah dan kinerja 

guru terhadap prestasi 

akademik peserta 

didik, dengan nilai Sig 

F 0,002 < α 0,05. 

Yang berarti bahwa 

perilaku 

kepemimpinan tidak 

bisa secara langsung 

mempengaruhi 

prestasi akademik 

peserta didik di SMA 

Negeri 8 Kota 

Malang. 

program 

SPSS for 

windows. 

sedangkan penelitian 

yang peneliti lakukan 

dilakukan pada MTs. 

Nurussalam Tersono 

Kabupaten Batang 

tahun pelajaran 

2020/2021, dimana 

belum pernah diteliti 

oleh peneliti 

sebelumnya, sehingga 

penelitian yang 

peneliti kaji 

memenuhi unsur 

novelti atau kebaruan. 

6. Imas International “The This research The results of this 1. Sama-sama 1. Penelitian Imas 
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No. 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Penelitian 

Sumber 

Penelitian 

Judul 

Penelitian 

Metode 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

Persamaan 

Penelitian 
Perbedaan Penelitian 

Orisinalitas 

Penelitian 

Sukmaswati, 

Bukman Lian, 

dan Dessy 

Wardiah, 

tahun 2020.  

Journal of 

Progressive 

Sciences and 

Technologies 

(IJPSAT) 

Influence of 

Principal’s 

Leadership 

and 

Teacher’s 

Performance 

on Student’ 

Achievement 

is quantitative. 

This research 

used the 

partial 

correlation 

method, partial 

correlation is 

used for 

analysis or 

hypothesis 

testing if the 

researcher 

intends to 

know the 

effect or 

relationship of 

the 

independent 

variable with 

the 

dependent 

variable, 

where one of 

the 

study stated that 1) 

there was significant 

influence of 

principal’s leadership 

on the 

student’s 

achievement; 2) there 

is significant influence 

of teacher’s 

performance on the 

student’s 

achievement; 3) there 

is significant 

influence jointly 

between the 

principal’s leadership 

and the teacher’s 

performance on the 

student’s achievement. 

meneliti 

tentang 

variabel  

pengaruh 

gaya 

kepemimpin

an 

demokratis 

kepala 

madrasah, 

kinerja guru 

dan 

keaktifan 

belajar 

siswa. 

2. Sama-sama 

berjenis 

penelitian 

lapangan 

(field 

research) 

dengan 

pendekatan 

kuantitatif 

Sukmaswati, Bukman 

Lian dan Dessy 

Wardiah memiliki 

dua variabel 

independen yakni 

variabel gaya 

kepemimpinan dan 

variabel kinerja guru, 

sedangkan variabel 

dependennya hanya 

satu yakni variabel 

prestasi belajar 

peserta didik. . 

Sedangkan penelitian 

yang peneliti kaji 

memiliki dua variabel 

independen yakni 

variabel gaya 

kepemimpinan dan 

variabel kinerja guru, 

sedangkan variabel 

dependennya yakni 

variabel keaktifan 

belajar belajar. 
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No. 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Penelitian 

Sumber 

Penelitian 

Judul 

Penelitian 

Metode 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

Persamaan 

Penelitian 
Perbedaan Penelitian 

Orisinalitas 

Penelitian 

independent 

variables 

is controlled. 

Data were 

collected in 

this study using 

questionnaire. 

The sample of 

this study were 

all teachers of 

Rayon 2 

Primary 

School of 

Pulau Rimau 

who examined 

67 

teachers. Data 

were collected 

using a Likert 

Scale 

questionnaire 

model. Data 

were analyzed 

using simple 

menggunaka

n rumus 

regresi linier 

berganda 

melalui 

program 

SPSS for 

windows. 

2. Penelitian Imas 

Sukmaswati, Bukman 

Lian dan Dessy 

Wardiah dilakukan 

pada semua guru di 

SD Negeri Rayon 2 

Pulau Rimau 

sedangkan penelitian 

yang peneliti lakukan 

dilakukan pada MTs. 

Nurussalam Tersono 

Kabupaten Batang 

tahun pelajaran 

2020/2021, dimana 

belum pernah diteliti 

oleh peneliti 

sebelumnya, sehingga 

penelitian yang 

peneliti kaji 

memenuhi unsur 

novelti atau kebaruan. 
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No. 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Penelitian 

Sumber 

Penelitian 

Judul 

Penelitian 

Metode 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

Persamaan 

Penelitian 
Perbedaan Penelitian 

Orisinalitas 

Penelitian 

regression 

analysis and 

multiple 

regressions 

using SPSS 

7. Dewi Kartini, 

Muhammad 

Kristiawan, 

dan Happy 

Fitria,  

tahun 2020.  

International 

Journal of 

Progressive 

Sciences and 

Technologies 

(IJPSAT) 

The Influence 

of Principal’s 

Leadership, 

Academic 

Supervision, 

and 

Professional 

Competence 

Toward 

Teachers’ 

Performance 

This research 

uses a 

quantitative 

approach 

because the 

data analysis 

technique is 

statistical in 

purpose to test 

the hypotheses 

that have been 

set. The study 

population was 

all high school 

teachers in the 

sub rayon 06 of 

Banyuasin 

totaling 191 

people. The 

Based on data 

analysis and 

hypothesis testing in 

this study, the 

following conclusions 

can be drawn. There 

is an influence 

between the 

principal's leadership 

on the 

performance of high 

school teachers in sub 

rayon 06 Banyuasin, 

meaning that a good 

headmaster's 

leadership 

will improve teacher 

performance. There is 

an influence 

1. Sama-sama 

meneliti 

tentang 

variabel  

pengaruh 

gaya 

kepemimpin

an 

demokratis 

kepala 

madrasah 

dan kinerja 

guru. 

2. Sama-sama 

berjenis 

penelitian 

lapangan 

(field 

research) 

1. Penelitian Dewi 

Kartini, Muhammad 

Kristiawan, dan 

Happy Fitria 

memiliki tiga variabel 

independen yakni 

variabel gaya 

kepemimpinan, 

variabel supervisi 

akademik, dan 

kompetensi 

professional 

sedangkan variabel 

dependennya hanya 

satu yakni variabel 

kinerja guru. 

Sedangkan penelitian 

yang peneliti kaji 

memiliki satu 
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No. 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Penelitian 

Sumber 

Penelitian 

Judul 

Penelitian 

Metode 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

Persamaan 

Penelitian 
Perbedaan Penelitian 

Orisinalitas 

Penelitian 

research 

sample of 128 

people was 

calculated 

based on a 

formula 

developed by 

Isaac and 

Michael and 

taken with 

probability 

sampling 

techniques. 

Data collection 

techniques 

were through 

observation 

and 

questionnaires. 

Data analysis 

techniques in 

the form of 

hypothesis 

testing 

between academic 

supervision on the 

performance of high 

school teachers in sub 

rayon 06 Banyuasin, 

the implementation of 

good academic 

supervision will make 

the teacher's 

performance better. 

There is an influence 

between professional 

competences on the 

performance of high 

school teachers in sub 

rayon 06 Banyuasin, if 

teacher professional 

competence increases, 

teacher performance 

also increases. 

There is an influence 

between the 

principal's leadership, 

academic supervision, 

dengan 

pendekatan 

kuantitatif 

menggunaka

n rumus 

regresi linier 

berganda 

melalui 

program 

SPSS for 

windows. 

variabel independen 

yakni variabel gaya 

kepemimpinan dan 

memiliki dua variabel 

dependen yakni 

variabel keaktifan 

belajar dan variabel 

prestasi belajar. 

2. Penelitian Dewi 

Kartini, Muhammad 

Kristiawan, dan 

Happy Fitria 

dilakukan pada semua 

guru di SMA Rayon 2 

Banyuasin sedangkan 

penelitian yang 

peneliti lakukan 

dilakukan pada MTs. 

Nurussalam Tersono 

Kabupaten Batang 

tahun pelajaran 

2020/2021, dimana 

belum pernah diteliti 

oleh peneliti 
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No. 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Penelitian 

Sumber 

Penelitian 

Judul 

Penelitian 

Metode 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

Persamaan 

Penelitian 
Perbedaan Penelitian 

Orisinalitas 

Penelitian 

using the t-test 

and F-test 

carried out 

with the help of 

SPSS 

version 20. 

and simultaneous 

professional 

competence on the 

performance of high 

school teachers in 

sub-rayon 06 

Banyuasin, this means 

that teacher 

performance can be 

improved if the 

leadership of the 

principal, academic 

supervision, and 

professional 

competence are also 

improved. 

sebelumnya, sehingga 

penelitian yang 

peneliti kaji 

memenuhi unsur 

novelti atau kebaruan. 

8. Henni 

Marlinah, 

tahun 2019.  

Wiga: Jurnal 

Penelitian 

Ilmu 

Ekonomi 

Pengaruh 

Kepemimpin

an Kepala 

Madrasah, 

Kompetensi 

Guru dan 

Etos Kerja 

Guru 

Metode yang 

gunakan dalam 

penelitian ini 

adalah 

kuantitatif. 

Sedangkan 

sampel dalam 

penelitian ini 

Hasil penelitian 

menunjukan bahwa 

terdapat pengaruh 

secara parsial antara 

kepemimpinan kepala 

madrasah terhadap 

prestasi belajar peserta 

didik yang positif 

1. Sama-sama 

meneliti 

tentang 

variabel  

pengaruh 

kepemimpina

n kepala 

madrasah dan 

1. Penelitian Henni 

Marlinah memiliki 

tiga variabel 

independen yakni 

variabel 

kepemimpinan kepala 

madrasah, variabel 

kompetensi guru, dan 
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No. 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Penelitian 

Sumber 

Penelitian 

Judul 

Penelitian 

Metode 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

Persamaan 

Penelitian 
Perbedaan Penelitian 

Orisinalitas 

Penelitian 

Terhadap 

Prestasi 

Siswa Belajar 

Peserta didik 

(Madrasah 

Menengah 

Pertama 

Negeri 

Tangerang 

Selatan di 

Kecamatan 

Pamulang) 

ialah seluruh 

guru SMPN 

kota tangerang 

selatan di 

Kecamatan 

Pamulang yang 

berjumlah 140 

orang, dengan 

menggunakan 

teknik 

sampling 

Slovin untuk 

mencari 

sampel yang 

akan 

digunakan 

untuk 

merandom 

responden. 

sebesar thitung 2,242 

pada taraf signifikansi 

0,027. Terjadi 

pengaruh secara 

parsial antara 

kompetensi guru 

terhadap prestasi 

belajar peserta didik 

yang positif sebesar 

thitung 2,428 pada 

taraf signifikansi 

0,016. Terjadi 

pengaruh secara 

parsial antara etos 

kerja guru terhadap 

prestasi belajar peserta 

didik yang positif 

sebesar thitung 2,262 

pada taraf signifikansi 

0,025.Dan hubungan 

secara simultan terjadi 

antara kepemimpinan 

kepala madrasah, 

kompetensi guru dan 

kinerja guru. 

2. Sama-sama 

berjenis 

penelitian 

lapangan 

(field 

research) 

dengan 

pendekatan 

kuantitatif 

menggunakan 

rumus regresi 

linier 

berganda 

melalui 

program 

SPSS for 

windows. 

variabel etos kerja 

guru sedangkan 

variabel dependennya 

hanya satu yakni 

variabel prestasi 

belajar peserta didik. . 

Sedangkan penelitian 

yang peneliti kaji 

memiliki dua variabel 

independen yakni 

variabel gaya 

kepemimpinan dan 

variabel kinerja guru, 

sedangkan variabel 

dependennya yakni 

variabel keaktifan 

belajar belajar. 

2. Penelitian Henni 

Marlinah dilakukan 

pada Madrasah 

Menengah Pertama 

Negeri Tangerang 

Selatan di Kecamatan 

Pamulang sedangkan 
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Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Penelitian 

Sumber 

Penelitian 

Judul 

Penelitian 

Metode 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

Persamaan 

Penelitian 
Perbedaan Penelitian 

Orisinalitas 

Penelitian 

etos kerja guru 

terhadap prestasi 

belajar peserta didik 

yang positif sebesar 

fhitung 3,741 dengan 

taraf signifikansi 

0,013. Sehingga 

hipotesis ini dapat 

disimpulkan terdapat 

pengaruh yang positif 

dan signifikan antara 

kepemimpinan kepala 

madrasah, kompetensi 

dan etos kerja guru 

terhadap prestasi 

belajar peserta didik 

baik secara parsial 

maupun secara 

simultan. 

penelitian yang 

peneliti lakukan 

dilakukan pada MTs. 

Nurussalam Tersono 

Kabupaten Batang 

tahun pelajaran 

2020/2021, dimana 

belum pernah diteliti 

oleh peneliti 

sebelumnya, sehingga 

penelitian yang 

peneliti kaji 

memenuhi unsur 

novelti atau kebaruan. 

9. La Siteni, 

tahun 2016.  

Jurnal 

Santiaji 

Pendidikan 

Pengaruh 

Kepemimpin

an Kepala 

Madrasah 

dan Kinerja 

Penelitian ini 

merupakan 

jenis 

pendekatan 

penelitian 

Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa 

kepemimpinan Kepala 

Madrasah memiliki 

pengaruh yang 

1. Sama-sama 

meneliti 

tentang 

variabel  

kepemimpin

1. Penelitian La Siteni 

memiliki dua variabel 

independen yakni 

variabel 

kepemimpinan kepala 
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No. 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Penelitian 

Sumber 

Penelitian 

Judul 

Penelitian 

Metode 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

Persamaan 

Penelitian 
Perbedaan Penelitian 

Orisinalitas 

Penelitian 

Mengajar 

Guru 

Terhadap 

Prestasi 

Belajar 

Siswa. 

kuantitatif 

korelasional. 

Populasi dalam 

penelitian ini 

adalah peserta 

didik SD 

Negeri di 

Kecamatan 

Tuntang 

Kabupaten 

Semarang yang 

berasal dari 30 

SD. 

Berdasarkan 

kepentingan 

kepraktisan 

dalam meneliti 

maka sampel 

yang diteliti 

adalah kepala 

madrasah, guru 

dan peserta 

didik kelas 6 

saja. Penelitian 

signifikan terhadap 

kinerja guru, namun 

tidak ada pengaruh 

yang signifikan 

terhadap prestasi 

belajar peserta didik 

kelas 6 SD di UPTD 

Kecamatan Tuntang. 

Kinerja Guru 

memiliki pengaruh 

yang signifikan dan 

kuat terhadap prestasi 

peserta didik kelas 6 

SD Negeri di 

Kecamatan Tuntang 

Kabupaten Semarang. 

an kepala 

madrasah 

dan kinerja 

guru. 

2. Sama-sama 

berjenis 

penelitian 

lapangan 

(field 

research) 

dengan 

pendekatan 

kuantitatif 

menggunaka

n rumus 

regresi linier 

berganda 

melalui 

program 

SPSS for 

windows. 

madrasah dan 

variabel kinerja 

mengajar guru 

sedangkan variabel 

dependennya hanya 

satu yakni variabel 

prestasi belajar 

peserta didik. . 

Sedangkan penelitian 

yang peneliti kaji 

memiliki dua variabel 

independen yakni 

variabel gaya 

kepemimpinan dan 

variabel kinerja guru, 

sedangkan variabel 

dependennya yakni 

variabel keaktifan 

belajar belajar. 

2. Penelitian La Siteni 

dilakukan pada 

peserta didik SD 

Negeri di Kecamatan 

Tuntang Kabupaten 
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No. 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Penelitian 

Sumber 

Penelitian 

Judul 

Penelitian 

Metode 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

Persamaan 

Penelitian 
Perbedaan Penelitian 

Orisinalitas 

Penelitian 

dilakukan pada 

semester genap 

tahun pelajaran 

2015/2016. 

Teknik 

pengumpulan 

data dilakukan 

dengan cara 

kuesioner, dan 

pencatatan 

dokumen. 

Setelah itu 

dilakukan uji 

normalitas, uji 

korelasi, dan 

uji regresi. 

Analisis 

dilakukan 

terhadap semua 

data yang 

diperoleh 

dengan 

bantuan 

program 

Semarang sedangkan 

penelitian yang 

peneliti lakukan 

dilakukan pada MTs. 

Nurussalam Tersono 

Kabupaten Batang 

tahun pelajaran 

2020/2021, dimana 

belum pernah diteliti 

oleh peneliti 

sebelumnya, sehingga 

penelitian yang 

peneliti kaji 

memenuhi unsur 

novelti atau kebaruan. 
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No. 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Penelitian 

Sumber 

Penelitian 

Judul 

Penelitian 

Metode 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

Persamaan 

Penelitian 
Perbedaan Penelitian 

Orisinalitas 

Penelitian 

software SPSS 

(Statistical 

Program Smart 

Solution) 

Ver.22 For 

Windows. 

10. Sri Lestari, 

tahun 2016. 

Jurnal Satya 

Widya 

Pengaruh 

Kepemimpin

an Kepala 

Madrasah 

dan Kinerja 

Guru 

Terhadap 

Prestasi 

Siswa. 

Metode yang 

digunakan 

dalam 

penelitian ini 

adalah metode 

deskriptif 

kuantitatif. 

Lokasi 

penelitian 

dilakukan di 

SMP Negeri Se 

Kecamatan 

Nusaniwe Kota 

Ambon. 

Teknik 

pengumpulan 

data 

menggunakan 

Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa 

(1) Kepemimpinan 

Kepala Madrasah 

memiliki pengaruh 

yang signifikan yaitu 

46 % terhadap prestasi 

belajar peserta didik 

kelas VII semester 

ganjil di SMP Negeri 

Kecamatan Nusaniw 

kota Ambon. (2) 

Kinerja mengajar guru 

memiliki pengaruh 

yang signifikan yaitu 

53 % terhadap prestasi 

belajar peserta didik. 

(3) Kepemimpinan 

1. Sama-sama 

meneliti 

tentang 

variabel  

kepemimpin

an kepala 

madrasah 

dan kinerja 

guru. 

2. Sama-sama 

berjenis 

penelitian 

lapangan 

(field 

research) 

dengan 

pendekatan 

kuantitatif. 

1. Penelitian Sri Lestari 

memiliki dua variabel 

independen yakni 

variabel 

kepemimpinan kepala 

madrasah dan variabel 

kinerja guru sedangkan 

variabel dependennya 

hanya satu yakni 

variabel prestasi 

belajar peserta didik. . 

Sedangkan penelitian 

yang peneliti kaji 

memiliki dua variabel 

independen yakni 

variabel gaya 

kepemimpinan dan 

variabel kinerja guru, 



 
 

   39 
 

No. 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Penelitian 

Sumber 

Penelitian 

Judul 

Penelitian 

Metode 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

Persamaan 

Penelitian 
Perbedaan Penelitian 

Orisinalitas 

Penelitian 

angket dan 

dokumentasi. 

Perhitungan 

statistic secara 

manual dengan 

mempergunaka

n rumus 

korelasi 

Sperman Rank. 

Kepala Madrasah dan 

kinerja mengajar guru 

bersama-sma memiliki 

pengaruh yang kuat 

yaitu 67 % terhadap 

prestasi belajar peserta 

didik kelas VII tahun 

ajaran 2014-2015. 

sedangkan variabel 

dependennya yakni 

variabel keaktifan 

belajar belajar. 

2. Penelitian Sri Lestari 

menggunakan analisis 

data berupa 

perhitungan statistic 

secara manual dengan 

mempergunakan 

rumus korelasi 

Sperman Rank, 

sedangkan penelitian 

yang peneliti kaji 

menggunakan analisis 

data berupa rumus 

regresi linier berganda 

melalui program SPSS 

for windows. 

3. Penelitian Sri Lestari 

dilakukan pada peserta 

didik SMP Negeri Se-

Kecamatan Nusaniwe 

Kota Ambon, 
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No. 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Penelitian 

Sumber 

Penelitian 

Judul 

Penelitian 

Metode 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

Persamaan 

Penelitian 
Perbedaan Penelitian 

Orisinalitas 

Penelitian 

sedangkan penelitian 

yang peneliti lakukan 

dilakukan pada MTs. 

Nurussalam Tersono 

Kabupaten Batang 

tahun pelajaran 

2020/2021, dimana 

belum pernah diteliti 

oleh peneliti 

sebelumnya, sehingga 

penelitian yang 

peneliti kaji memenuhi 

unsur novelti atau 

kebaruan. 

 



43 
 

E. Kerangka Teoritik 

1. Gaya Kepemimpinan Demokratis 

Gaya kepemimpinan demokratis adalah gaya kepemimpinan yang 

cenderung melibatkan bawahan dalam mengambil keputusan, 

mendelegasikan wewenang, mendorong partisipasi dalam memutuskan 

metode dan sasaran kerja, dan menggunakan umpan balik sebagai peluang 

untuk melatih bawahan.16  

2. Kepala Madrasah 

Kepala madrasah adalah seorang tenaga fungsional guru yang 

diberi tugas untuk memimpin suatu madrasah dimana diselenggarakan 

proses belajar mengajar.17 

3. Kinerja Guru 

Kinerja guru adalah kemampuan guru dalam melaksanakan tugas 

sesuai dengan tanggung jawabnya sebagai seorang pengajar meliputi aspek 

perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi pembelajaran agar hasilnya dapat 

mencapai standar yang telah ditetapkan, sebagai upaya untuk mencapai 

tujuan madrasah. 18 

4. Pendidikan Agama Islam 

Pendidikan Agama Islam adalah usaha sadar untuk membimbing 

ke arah pembentukan kepribadian peserta didik secara sistematis dan 

                                                             
16

 Andang, Manajemen & Kepemimpinan Kepala Madrasah, (Yogyakarta: Ar Ruzz Media, 

2014), hlm. 45. 
17

 Wahjosumidjo, Kepemimpinan Kepala Madrasah Tinjauan Teoritik dan Permasalahan, 

..., hlm. 81. 
18

 Karina Firda, Kinerja Guru pada Pengelolaan Kelas, (Surakarta: Unmuh, 2018), hlm. 28. 
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pragmatis, supaya hidup sesuai dengan ajaran Islam, sehingga terjadinya 

kebahagiaan dunia akhirat.19 

5. Keaktifan Belajar  

Keaktifan belajar adalah suatu usaha atau kegiatan yang dilakukan 

dengan giat belajar. Keaktifan belajar adalah suatu keadaaan atau hal 

dimana siswa dapat aktif.20 

6. Siswa  

Siswa adalah anggota masyarakat yang berusaha mengembangkan 

diri mereka melalui proses pendidikan pada jalur dan jenjang dan jenis 

pendidikan tertentu.21 

7. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis Kepala Madrasah dan Kinerja 

Guru Pendidikan Agama Islam Terhadap Keaktifan Belajar Siswa 

Pengaruh gaya kepemimpinan demokratis kepala madrasah dan 

kinerja guru pendidikan agama islam terhadap keaktifan belajar siswa 

adalah hubungan atau interaksi antara gaya kepemimpinan yang cenderung 

melibatkan bawahan dalam mengambil keputusan yang dilakukan oleh 

kepala madrasah dan kemampuan guru dalam melaksanakan tugas sesuai 

dengan tanggung jawabnya sebagai seorang pengajar mata pelajaran 

Pendidikan Agama Islam terhadap suatu keadaaan atau hal dimana siswa 

dapat aktif dalam melakukan aktivitas belajar. 

                                                             
19

 Zuhairini, Metodologi Pembelajaran Pendidikan Agama Islam, (Malang: UIN Press, 

2014), hlm. 11 
20

 Oemar Hamalik, Kurikulum dan Pembelajaran, (Jakarta: Bumi Akasra, 2012), hlm. 90- 

91. 
21

 Eka Prihatin, Manajemen Peserta didik, (Bandung: Alfabeta, 2016), hlm. 4 
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H1 

H2 

H3 

F. Kerangka Berfikir 

Kerangka berpikir dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

Gambar 1.1 

Kerangka Berpikir 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gaya Kepemimpinan Demokratis 

Kepala Madrasah 

(Variabel X1), dengan indikator: 

1. Wewenang pimpinan tidak mutlak. 

2. Terdapat pelimpahan sebagian 

wewenang kepada bawahan. 

3. Keputusan atau Kebijakan dibuat 

bersama antara pimpinan dan 

bawahan. 

4. Komunikasi berlangsung timbal 

balik. 

5. Pengawasan dilakukan secara wajar. 

6. Prakarsa datang dari pimpinan 

maupun bawahan. 

7. Penyaluran aspirasi bawahan secara 

luas. 

8. Tugas diberikan bersifat permintaan. 

9. Pujian dan kritik seimbang. 

10. Pimpinan mendorong prestasi 

bawahan. 

11. Kesetiaan bawahan secara wajar. 

12. Memperhatikan perasaan bawahan. 

13. Suasana saling percaya, 

menghormati dan menghargai. 

 

Keaktifan Belajar 

Siswa 

(Variabel Y), dengan 

indikator: 

1. Pemecahan masalah  

2. Kerjasama  

3. Mengemukakan gagasan  

4. Perhatian  

Kinerja Guru Pendidikan Agama Islam 

(Variabel X2), dengan indikator: 

1. Perencanaan program kegiatan 

pembelajaran.  

2. Pelaksanaan kegiatan pembelajaran. 

3. Evaluasi pembelajaran. 
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Berdasarkan gambar kerangka berpikir maka dapat digambarkan 

kerangka berpikir sebagai berikut:  

1. Bahwa gaya kepemimpinan demokratis kepala madrasah diduga memiliki 

pengaruh terhadap keaktifan belajar siswa di MTs. Nurussalam Tersono 

Kabupaten Batang. 

2. Bahwa kinerja guru Pendidikan Agama Islam diduga memiliki pengaruh 

terhadap keaktifan belajar siswa di MTs. Nurussalam Tersono Kabupaten 

Batang. 

3. Bahwa gaya kepemimpinan demokratis kepala madrasah dan kinerja guru 

Pendidikan Agama Islam diduga memiliki pengaruh terhadap keaktifan 

belajar siswa di MTs. Nurussalam Tersono Kabupaten Batang. 

 

G. Sistematika Pembahasan 

Penelitian ini dibagi menjadi 5 (lima) bab, yaitu: 

BAB I PENDAHULUAN, berisi tentang Latar Belakang Penelitian, 

Rumusan Masalah, Tujuan Penelitian dan Kegunaan Penelitian, Penelitian 

Terdahulu, Kerangka Teoritik, Kerangka Berfikir, dan Sistematika 

Pembahasan. 

BAB II GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS KEPALA 

MADRASAH, KINERJA GURU PENDIDIKAN AGAMA ISLAM DAN 

KEAKTIFAN BELAJAR SISWA, berisi tentang Gaya Kepemimpinan 

Demokratis, Kepala Madrasah, Kinerja Guru, Pendidikan Agama Islam, 

Keaktifan Belajar, Siswa, Hubungan Antarvariabel. 
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BAB III METODE PENELITIAN, berisi tentang Profil MTs. 

Nurussalam Tersono Kabupaten Batang, Pendekatan Penelitian, Jenis 

Penelitian, Sumber Data, Jenis Data, Hipotesis, Pengumpulan Data, Teknik 

Analisis, Teknik Simpulan Data. 

BAB IV PEMBAHASAN DAN ANALISIS DATA PENGARUH  

GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS KEPALA MADRASAH  DAN 

KINERJA GURU  PENDIDIKAN AGAMA ISLAM TERHADAP 

KEAKTIFAN BELAJAR SISWA, berisi tentang Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan Demokratis kepala Madrasah Terhadap Keaktifan Belajar 

Siswa, Pengaruh Kinerja Guru  Pendidikan agama Islam Terhadap Keaktifan 

Belajar Siswa, Analisis Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis Kepala 

Madrasah dan Kinerja Guru Pendidikan Agama Islam Terhadap Keaktifan 

Belajar Siswa di MTs. Nurussalam Tersono Kabupaten Batang, dan 

Pembahasan hasil penelitian. 

BAB V  PENUTUP, berisi tentang Kesimpulan dan Saran-Saran. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian pada bab sebelumnya, maka peneliti dapat 

memberikan kesimpulan sebagai berikut: 

1. Gaya kepemimpinan demokratis kepala berpengaruh madrasah terhadap 

keaktifan belajar siswa di MTs. Nurussalam Tersono Kabupaten Batang, 

hal ini dibuktikan dengan uji parsial (uji t) diperoleh nilai t hitung sebesar 

5,721 dengan nilai Signifikansi sebesar 0,000. Hal ini menunjukkan bahwa 

nilai t hitung lebih kecil daripada nilai t tabel sebesar 1,986 dan nilai 

Signifikansi lebih kecil daripada 0,050 (0,000 < 0,050). Dengan demikian 

H0 ditolak dan Ha diterima, artinya variabel gaya kepemimpinan 

demokratis kepala madrasah (Variabel X1) memiliki pengaruh terhadap 

variabel keaktifan belajar siswa (Variabel Y). Dari hasil penelitian maka 

dapat disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan demokratis kepala 

berpengaruh madrasah terhadap keaktifan belajar siswa di MTs. 

Nurussalam Tersono Kabupaten Batang. 

2. Kinerja guru Pendidikan Agama Islam berpengaruh terhadap keaktifan 

belajar siswa di MTs. Nurussalam Tersono Kabupaten Batang, hal ini 

dibuktikan dengan uji parsial (uji t) diperoleh nilai t hitung sebesar 8,757 

dengan nilai Signifikansi sebesar 0,000. Hal ini menunjukkan bahwa nilai t 

hitung lebih kecil daripada nilai t tabel sebesar 1,986 dan nilai Signifikansi 

lebih kecil daripada 0,050 (0,000 < 0,050). Dengan demikian H0 ditolak 
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dan Ha diterima, artinya variabel kinerja guru Pendidikan Agama Islam 

(Variabel X2) memiliki pengaruh terhadap variabel keaktifan belajar siswa 

(Variabel Y). Dari hasil penelitian maka dapat disimpulkan bahwa kinerja 

guru Pendidikan Agama Islam berpengaruh terhadap keaktifan belajar 

siswa di MTs. Nurussalam Tersono Kabupaten Batang 

1. Gaya kepemimpinan demokratis kepala madrasah dan kinerja guru 

Pendidikan Agama Islam berpengaruh terhadap keaktifan belajar siswa di 

MTs. Nurussalam Tersono Kabupaten Batang, hal ini dibuktikan dengan 

hasil perhitungan diperoleh F hitung sebesar 4,618, dimana hasil 

perhitungan Fhitung ˃ Ftabel (4,618 ˃ 3,490) dengan diperoleh nilai 

signifikansi sebesar 0,000 yang berarti di atas nilai 5% (0,000 ˂ 0,050) 

maka secara simultan (bersama-sama) variabel independen berupa variabel 

gaya kepemimpinan demokratis kepala madrasah (Variabel X1) dan 

variabel kinerja guru Pendidikan Agama Islam (Variabel X2) berpengaruh 

secara signifikan terhadap variabel keaktifan belajar siswa (Variabel Y). 

Dengan demikian H0 ditolak dan Ha diterima, artinya variabel gaya 

kepemimpinan demokratis kepala madrasah (Variabel X1) dan variabel 

kinerja guru Pendidikan Agama Islam (Variabel X2) memiliki pengaruh 

terhadap variabel keaktifan belajar siswa (Variabel Y). Dari hasil 

penelitian maka dapat disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan demokratis 

kepala madrasah dan kinerja guru Pendidikan Agama Islam berpengaruh 

terhadap keaktifan belajar siswa di MTs. Nurussalam Tersono Kabupaten 

Batang. 
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B. Saran-Saran 

Berdasarkan hasil penelitian maka peneliti dapat memberikan saran-

saran sebagai berikut: 

1. Bagi kepala madrasah, hendaknya untuk terus mengawasi dan 

mempertahankan gaya kepemimpinannya yang dinilai merupakan gaya 

kepemimpinan demokratis. 

2. Bagi guru, hendaknya untuk terus dapat meningkatkan kinerjanya agar 

profesionalitas guru dapat terjaga. 

3. Bagi siswa, hendaknya untuk terus meningkatkan keaktifan belajarnya 

agar memperoleh hasil belajar yang baik. 
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Lampiran 1 

KISI-KISI ANGKET PENELITIAN 

 

 

A. Kisi-kisi angket penelitian tentang gaya kepemimpinan demokratis kepala 

madrasah MTs. Nurussalam Tersono Kabupaten Batang 

 

No. Indikator Kisi-Kisi Pertanyaan 

1. Wewenang 

pimpinan tidak 

mutlak. 

1. Bentuk masukan guru pada saat musyawarah 

2. Landasan pengambilan keputusan oleh kepala 

madrasah 

3. Kepala madrasah memberikan hak kepada guru 

untuk membuat keputusan 

2. Terdapat 

pelimpahan 

sebagian 

wewenang kepada 

bawahan. 

4. Kepala madrasah membagi sebagian tugas dan 

tanggungjawab yang dapat diemban guru 

5. Kepala madrasah menyuruh guru melakukan tugas 

di luar kemampuannya 

3. Keputusan atau 

Kebijakan dibuat 

bersama antara 

pimpinan dan 

bawahan. 

6. Kepala madrasah melakukan musyawarah antara 

atasan dan bawahan hingga mencapai kesepakatan 

7. Kepala madrasah membuat keputusan secara sepiha 

4. Komunikasi 

berlangsung 

timbal balik. 

8. Kepala madrasah dalam melakukan komunikasi  

9. Kepala madrasah memiliki komunikasi yang baik 

dengan guru 

10. Guru takut jika akan mengkritik kepala madrasah 

5. Pengawasan 

dilakukan secara 

wajar. 

11. Kepala madrasah melakukan tugas menjadi 

pengawas untuk kinerja guru 

12. Kepala madrasah melakukan pengawasan secara 

wajar atau tidak terlalu over protektive 

13. Kepala madrasah menegur guru yang melakukan 

kesalahan 

6. Prakarsa datang 

dari pimpinan 

maupun bawahan. 

14. Kepala madrasah menganggap keberhasilan suatu 

program madrasah merupakan keberhasilan bersama 

15. Program madrasah yang tidak berjalan  

16. Kepala marasah menanggung kegagalan program 

madrasah yang mesti dipikul bersama 

7. Penyaluran 

aspirasi bawahan 

secara luas. 

17. Guru mempunyai hak untuk mengemukakan 

pendapat 

18. Kepala madrasah menyerap aspiraasi guru  

8. Tugas diberikan 

bersifat 

19. Kepala madrasah memberian tugas berdasarkan 

permintaan guru 
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permintaan. 20. Kepala madrasah memberikan tugas kepada guru  

9. Pujian dan kritik 

seimbang. 

21. Respon kepala madrasah ketika mendengarkan 

pujian dari guru 

22. Respon kepala madrasah marah ketika 

mendengarkan kritik 

23. Kepala madrasah memberikan hukuman kepada 

guru yang memberikan kritik 

10. Pimpinan 

mendorong 

prestasi bawahan. 

24. Kepala madrasah memberikan kesempatan bagi 

guru untuk melanjutkan jenjang pendidikan yang 

lebih tinggi 

25. Kepala madrasah memberikan kesempatan bagi 

guru untuk mengikuti diklat atau seminar 

26. Kepala madrasah memberikan kesempatan bagi 

guru untuk mengikuti ajang perlombaan 

11. Kesetiaan 

bawahan secara 

wajar. 

27. Loyalitas guru dalam memajukan program madrasah 

28. Kemampuan guru dalam menyelesaikan 

permasalahan 

12. Memperhatikan 

perasaan bawahan. 

29. Kepala madrasah memberikan penghargaan kepada 

guru yang berprestasi 

30. Kepala madrasah bersikap santun dan menggunakan 

bahasa yang sopan saat berkomunikasi dengan guru 

13. Suasana saling 

percaya, 

menghormati dan 

menghargai. 

31. Kepala madrasah percaya dengan kinerja dan 

kemampuan guru 

32. Kepala madrasah menghargai kinerja guru dengan 

ucapan motivasi 

 

B. Kisi-kisi angket penelitian tentang kinerja guru Pendidikan Agama Islam di 

MTs. Nurussalam Tersono Kabupaten Batang 

 

No. Indikator Kisi-Kisi Pertanyaan 

A. Perencanaan 

program kegiatan 

pembelajaran. 

1. Penguasaan guru dalam garis-garis besar 

penyelenggaraan pendidikan 

2. Penyesuaian guru dalam analisa materi pelajaran 

3. Kemampuan guru menyusun program semester 

4. Kemampuan guru menyusun program atau 

pembelajaran 

B. Pelaksanaan 

kegiatan 

pembelajaran. 

5. Kemampuan guru melaksanakan tahap pra 

intruksional 

6. Kemampuan guru melaksanakan tahap instruksional 

7. Kemampuan guru melaksanakan tahap evaluasi dan 

tindak lanjut 

C. Evaluasi 

pembelajaran. 

8. Kemampuan guru melaksanakan evaluasi normatif 

9. Kemampuan guru melaksanakan evaluasi formatif 

10. Kemampuan guru membuat laporan hasil evaluasi 
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11. Kemampuan guru melaksanakan program perbaikan 

dan pengayaan 

 

C. Kisi-kisi angket penelitian tentang keaktifan belajar siswa di MTs. 

Nurussalam Tersono Kabupaten Batang 
 

No. Indikator Kisi-Kisi Pertanyaan 

A. Pemecahan 

masalah 

1. Siswa mampu menyelesaikan masalah 

2. Siswa bertanya pada guru  

3. Siswa bertanya kepada teman  

B. Kerjasama 4. Siswa menghargai perbedaan pendapat 

5. Kemampuan kerjasama siswa dengan baik dalam 

kelompok 

6. Keaktifan siswa dalam mengikuti kegiatan 

kelompok 

C. Mengemukakan 

gagasan 

7. Respon siswa terhadap pertanyaan atau instruksi 

dari guru 

8. Keberanian siswa menjelaskan hasil temuan 

9. Keberanian siswa mengungkapkan pendapat 

D. Perhatian 10. Siswa mencatat materi yang diberikan dan ditulis 

lengkap dan rapi 

11. Siswa serius mengikuti, memperhatikan dan 

mendengarkan proses jalanya pembelajaran di kelas 

 

D. Petunjuk Pengisian 

1. Isilah angket berikut sesuai dengan pilihan Anda 

2. Berikan tanda centang (√) pada kolom pilihan jawaban 

3. Kolom pilihan jawaban memiliki arti sebagai berikut: 

a. A = Selalu, berarti pernyataan tersebut sangat setuju dengan 

kenyataan. 

b. B = Sering, berarti pernyataan tersebut sesuai dengan kenyataan. 

c. C = Kadang-Kadang, berarti pernyataan tersebut hampir sesuai dengan 

kenyataan tetapi masih terdapat keraguan. 

d. D = Pernah, berarti pernyataan tersebut kurang sesuai dengan 

kenyataan. 

e. E = Tidak Pernah, berarti pernyataan tersebut benar-benar tidak sesuai 

dengan kenyataan. 

 

4. Nilai dari jawaban angket adalah sebagai berikut: 

No. Pilihan Jawaban Nilai 

1. A Selalu 5 

2. B Sering 4 

3. C Kadang-Kadang 3 

4. D Pernah 2 

5. E Tidak Pernah 1 
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Lampiran 2 

 

ANGKET PENELITIAN 

TENTANG GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS KEPALA 

MADRASAH MTs. NURUSSALAM TERSONO KABUPATEN BATANG 

 

A. Petunjuk Pengisian 

1. Isilah angket berikut sesuai dengan pilihan Anda 

2. Berikan tanda centang (√) pada kolom pilihan jawaban 

3. Jawaban tidak mempengaruhi apapun. 

 

B. Identitas Responden 

1. Nama : .......................................... 

2. Selaku : .......................................... 

 

C. Pertanyaan Angket: 

 

No. Indikator Pertanyaan 

Pilihan Jawaban 
A. 

(Selalu) 

B. 

(Sering) 

C.  

(Kadang-

Kadang) 

D. 

(Pernah) 

E. 

(Tidak  

Pernah) 

A. Wewenang 

pimpinan 

tidak 

mutlak. 

1. Apakah kepala 

madrasah dalam 

mengambil keputusan 

dapat dipengaruhi oleh 

guru dalam bentuk 

masukan pada saat 

musyawarah? 

     

2. Apakah pendapat guru 

selalu digunakan 

sebagai landasan 

dalam pengambilan 

keputusan oleh kepala 

madrasah? 

     

3. Apakah kepala 

madrasah memberikan 

hak kepada guru untuk 

membuat keputusan? 

     

B. Terdapat 

pelimpahan 

sebagian 

wewenang 

kepada 

bawahan. 

4. Apakah kepala 

madrasah membagi 

sebagian tugas dan 

tanggungjawab yang 

dapat diemban guru 

selama masih dalam 
batas wajar? 
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No. Indikator Pertanyaan 

Pilihan Jawaban 
A. 

(Selalu) 

B. 

(Sering) 

C.  

(Kadang-

Kadang) 

D. 

(Pernah) 

E. 

(Tidak  

Pernah) 

5. Apakah kepala 

madrasah menyuruh 

guru melakukan tugas 

di luar 

kemampuannya? 

     

C. Keputusan 

atau 

Kebijakan 

dibuat 

bersama 

antara 

pimpinan 

dan 

bawahan. 

6. Apakah kepala 

madrasah dalam 

membuat dan 

mengambil keputusan 

dilakukan terlebih 

dahulu musyawarah 

antara atasan dan 

bawahan hingga 

mencapai 

kesepakatan? 

     

7. Apakah kepala 

madrasah pernah 

membuat keputusan 

secara sepihak? 

     

D. Komunikasi 

berlangsung 

timbal balik. 

8. Apakah kepala 

madrasah dalam 

melakukan komunikasi 

tidak terhalang rasa 

takut, malu, dan 

sebagainya yang 

disebabkan oleh 

jabatan? 

     

9. Apakah kepala 

madrasah memiliki 

komunikasi yang baik 

dengan guru? 

     

10. Apakah guru takut jika 

akan mengkritik 

kepala madrasah? 

     

E. Pengawasan 

dilakukan 

secara 

wajar. 

11. Apakah kepala 

madrasah melakukan 

tugas menjadi 

pengawas untuk 

kinerja guru? 

     

12. Apakah pengawasan 
yang dilakukan oleh 

kepala madrasah 
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No. Indikator Pertanyaan 

Pilihan Jawaban 
A. 

(Selalu) 

B. 

(Sering) 

C.  

(Kadang-

Kadang) 

D. 

(Pernah) 

E. 

(Tidak  

Pernah) 

dilakukan secara wajar 

atau tidak terlalu over 

protektive? 

13. Apakah kepala 

madrasah menegur 

guru yang melakukan 

kesalahan? 

     

F. Prakarsa 

datang dari 

pimpinan 

maupun 

bawahan. 

14. Apakah kepala 

madrasah menganggap 

keberhasilan suatu 

program madrasah 

merupakan 

keberhasilan bersama? 

     

15. Apakah ada program 

madrasah yang tidak 

berjalan dengan baik? 

     

16. Apakah kepala 

marasah mau 

menanggung 

kegagalan program 

madrasah yang mesti 

dipikul bersama? 

     

G. Penyaluran 

aspirasi 

bawahan 

secara luas. 

17. Apakah guru 

mempunyai hak untuk 

mengemukakan 

pendapat mereka 

secara bebas sesuai 

dengan asas 

demokrasi? 

     

18. Apakah kepala 

madrasah menyerap 

aspirtasi guru dengan 

baik? 

     

H. Tugas 

diberikan 

bersifat 

permintaan. 

19. Apakah kepala 

madrasah memberian 

tugas berdasarkan 

permintaan guru yang 

bersangkutan? 

     

20. Apakah kepala 

madrasah memberikan 

tugas kepada guru 

dengan cara 
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No. Indikator Pertanyaan 

Pilihan Jawaban 
A. 

(Selalu) 

B. 

(Sering) 

C.  

(Kadang-

Kadang) 

D. 

(Pernah) 

E. 

(Tidak  

Pernah) 

penawaran dan bukan 

paksaan? 

I. Pujian dan 

kritik 

seimbang. 

21. Apakah kepala 

madrasah senang 

ketika mendengarkan 

pujian dari guru? 

     

22. Apakah kepala 

madrasah marah ketika 

mendengarkan kritik 

dari guru? 

     

23. Apakah kepala 

madrasah memberikan 

hukuman kepada guru 

yang memberikan 

kritik atau pendapat 

yang tidak sejalan 

dengan pendapat 

kepala madrasah? 

     

J. Pimpinan 

mendorong 

prestasi 

bawahan. 

24. Apakah kepala 

madrasah memberikan 

kesempatan bagi guru 

untuk melanjutkan 

jenjang pendidikan 

yang lebih tinggi? 

     

25. Apakah kepala 

madrasah memberikan 

kesempatan bagi guru 

untuk mengikuti diklat 

atau seminar? 

     

26. Apakah kepala 

madrasah memberikan 

kesempatan bagi guru 

untuk mengikuti ajang 

perlombaan? 

     

K. Kesetiaan 

bawahan 

secara 

wajar. 

27. Apakah guru loyal 

dalam memajukan 

program madrasah? 

     

28. Apakah guru ikut 

membantu 

menyelesaikan 

permasalahan yang 

dihadapi oleh kepala 
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No. Indikator Pertanyaan 

Pilihan Jawaban 
A. 

(Selalu) 

B. 

(Sering) 

C.  

(Kadang-

Kadang) 

D. 

(Pernah) 

E. 

(Tidak  

Pernah) 

madrasah? 

L. Memperhati

kan 

perasaan 

bawahan. 

29. Apakah kepala 

madrasah memberikan 

penghargaan kepada 

guru yang berprestasi? 

     

30. Apakah kepala 

madrasah bersikap 

santun dan 

menggunakan bahasa 

yang sopan saat 

berkomunikasi dengan 

guru? 

     

M. Suasana 

saling 

percaya, 

menghormat

i dan 

menghargai. 

31. Apakah kepala 

madrasah percaya 

dengan kinerja dan 

kemampuan guru? 

     

32. Apakah kepala 

madrasah menghargai 

kinerja guru dengan 

ucapan motivasi? 
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Lampiran 3 

 

ANGKET PENELITIAN 

TENTANG KINERJA GURU PENDIDIKAN AGAMA ISLAM 

MTs. NURUSSALAM TERSONO KABUPATEN BATANG 

 

A. Petunjuk Pengisian 

1. Isilah angket berikut sesuai dengan pilihan Anda 

2. Berikan tanda centang (√) pada kolom pilihan jawaban 

3. Jawaban tidak mempengaruhi apapun. 

 

B. Identitas Responden 

1. Nama : .......................................... 

2. Selaku : .......................................... 

 

C. Pertanyaan Angket: 

 

No. Indikator Pertanyaan 

Pilihan Jawaban 
A. 

(Selalu) 

B. 

(Sering) 

C.  

(Kadang-

Kadang) 

D. 

(Pernah) 

E. 

(Tidak  

Pernah) 

A. Perencanaan 

program 

kegiatan 

pembelajaran. 

1. Apakah guru 

menguasai garis-garis 

besar 

penyelenggaraan 

pendidikan? 

     

2. Apakah guru 

menyesuaikan analisa 

materi pelajaran? 

     

3. Apakah guru 

menyusun program 

semester? 

     

4. Apakah guru 

menyusun program 

atau pembelajaran? 

     

B. Pelaksanaan 

kegiatan 

pembelajaran. 

5. Apakah guru mampu 

melaksanakan tahap 

pra intruksional? 

     

6. Apakah guru mampu 

melaksanakan tahap 

instruksional? 

     

7. Apakah guru mampu 

melaksanakan tahap 

evaluasi dan tindak 

lanjut? 
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No. Indikator Pertanyaan 

Pilihan Jawaban 
A. 

(Selalu) 

B. 

(Sering) 

C.  

(Kadang-

Kadang) 

D. 

(Pernah) 

E. 

(Tidak  

Pernah) 

C. Evaluasi 

pembelajaran. 

8. Apakah guru mampu 

melaksanakan 

evaluasi normatif? 

     

9. Apakah guru mampu 

melaksanakan 

evaluasi formatif? 

     

10. Apakah guru mampu 

membuat laporan 

hasil evaluasi? 

     

11. Apakah guru mampu 

melaksanakan 

program perbaikan 

dan pengayaan? 
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Lampiran 4 

 

ANGKET PENELITIAN 

TENTANG KEAKTIFAN BELAJAR SISWA 

MTs. NURUSSALAM TERSONO KABUPATEN BATANG 

 

 

A. Petunjuk Pengisian 

1. Isilah angket berikut sesuai dengan pilihan Anda 

2. Berikan tanda centang (√) pada kolom pilihan jawaban 

3. Jawaban tidak mempengaruhi apapun. 

 

B. Identitas Responden 

1. Nama : .......................................... 

2. Selaku : .......................................... 

 

C. Pertanyaan Angket: 

 

No. Indikator Pertanyaan 

Pilihan Jawaban 
A. 

(Selalu) 

B. 

(Sering) 

C.  

(Kadang-

Kadang) 

D. 

(Pernah) 

E. 

(Tidak  

Pernah) 

A. Pemecahan 

masalah 

1. Apakah siswa 

menyelesaikan masalah 

dengan mencari literatur di 

perpustakaan? 

     

2. Apakah siswa bertanya 

pada guru ketika ada 

kesulitan? 

     

3. Apakah siswa bertanya 

kepada teman yang lebih 

faham ketika dalam 

mengerjakan tugas ada 

kesulitan? 

     

B. Kerjasama 4. Apakah siswa menghargai 

perbedaan pendapat? 

     

5. Apakah siswa bekerjasama 

dengan baik dalam 

kelompok? 

     

6. Apakah siswa aktif 

mengikuti kegiatan 

kelompok dalam 

memecahkan masalah? 

     

C. Mengemukakan 
gagasan 

7. Apakah siswa merespon 
pertanyaan atau instruksi 

dari guru? 
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No. Indikator Pertanyaan 

Pilihan Jawaban 
A. 

(Selalu) 

B. 

(Sering) 

C.  

(Kadang-

Kadang) 

D. 

(Pernah) 

E. 

(Tidak  

Pernah) 

8. Apakah siswa berani 

menjelaskan hasil 

temuan? 

     

9. Apakah siswa berani 

mengungkapkan 

pendapat? 

     

D. Perhatian 10. Apakah siswa mencatat 

materi yang diberikan dan 

ditulis lengkap dan rapi? 

     

11. Apakah siswa serius 

mengikuti, 

memperhatikan dan 

mendengarkan proses 

jalanya pembelajaran di 

kelas? 
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Lampiran 5 

 

HASIL JAWABAN ANGKET VARIABEL X1  

(GAYA KEPEMIMPINAN DEMORAKRATIS KEPALA MADRASAH) 

 
No. 

Responden 
Hasil Jawaban Angket Variabel X1 

P 

1 

P 

2 

P 

3 

P 

4 

P 

5 

P 

6 

P 

7 

P 

8 

P 

9 

P 

10 

P 

11 

P 

12 

P 

13 

P 

14 

P 

15 

P 

16 

P 

17 

P 

18 

P 

19 

P 

20 

P 

21 

P 

22 

P 

23 

P 

24 

P 

25 

P 

26 

P 

27 

P 

28 

P 

29 

P 

30 

P 

31 

P 

32 

1 B C C B C C B C C A C C B C C A B C B B C C A B C B B B C B B B 

2 B C C B C C B C C A C C B C C A C C B C C C A C C B C C C B C C 

3 B C C B C C A B C A B B B C C A C C A C C C A C C A C C C A C C 

4 A B C A B B A C C B C C A B C A B B A B B C A B B A B B B A B B 

5 A C C B C C A C C A B C C C C B C C A C C C B C C A C C C A C C 

6 A C C A B C A C C A C B C C C A B C A B C C A B C A B B C A B B 

7 A B B A C B B C C B C C C C B A C B B C C B A C B B C C B B C C 

8 B C C B C C A C C B C C C C C B C C A C C C B C C A C C C A C C 

9 A B C B C C C C C B C C C C C B C C A C C C B C C A C C C A C C 

10 A C B B C C C C C A B C C C B B C C A C C B B C C A C C C A C C 

11 B C C B C C C C B A C C C A B B C C A B A B B C C A B C C A B B 

12 B C C B C C C C C A C C C B C C C C A C B C C C C A C C C A C C 

13 A B C B C C C C C A B C C A B C C C A B A B C C C A B C C A B B 

14 A C C C C B A C B B C C B A C B B C A C A C B B C A C B C A C C 

15 B C C C C C B C C A C C B C C C C C B B C C C C C B B C C B B B 

16 B C C C C C B C C A C C B C C C C C B C C C C C C B C C C B C C 

17 B C C C B C C C C A B B B C C C C C A C C C C C C A C C C A C C 

18 C C C C C B C C C B C C A B C C C B A B B C C C B A B C B A B B 

19 C C C B C C C C C A B C A C C C C C A C C C C C C A C C C A C C 

20 C C C A B C C C B A C B A C C A B C A B C C A B C A B B C A B B 

21 C C B A C B C C C B C C A B B A C B B C B B A C B B C C B B C C 

22 C C C B C C A B C B C C B C C B C C A C C C B C C A C C C A C C 

23 A B C B C C A C C B C C A B C B C C A C B C B C C A C C C A C C 

 



 

 

130 

Lampiran 6 

 

HASIL JAWABAN ANGKET VARIABEL X2 

(KINERJA GURU PENDIDIKAN AGAMA ISLAM) 

 
No. 

Responden 
Hasil Jawaban Angket Variabel X2 

P 
1 

P 
2 

P 
3 

P 
4 

P 
5 

P 
6 

P 
7 

P 
8 

P 
9 

P 
10 

P 
11 

1 B C C A C C C C A C C 

2 B C C C C C C C C C C 

3 B C C C C C C C C C C 

4 A B B A C C B B A A B 

5 B C C A C C C C A C C 

6 A B C A C C B C A C C 

7 A C B B C C C B B C C 

8 B C C A C C C C A C C 

9 B C C C C C C C C C C 

10 B C C C C C C C C C C 

11 B C C C C C C C A C A 

12 B C C C C C C C C C B 

13 B C C C C C C C C C A 

14 C C B A C C B B A B A 

15 C C C B C C C C A B C 

16 C C C B C B B A C B C 

17 C B C C C C C C A B C 

18 B C C A C C C C C C B 

19 B C C C C C C C C C C 

20 B C C C C C B B A C C 

21 A C B C C C C C A A B 

22 B C C A B C C C A B C 

23 B C C A C C B C C A B 
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Lampiran 7 

 

HASIL JAWABAN ANGKET VARIABEL Y 

(KEAKTIFAN BELAJAR SISWA) 

 
No. 

Responden 
Hasil Jawaban Angket Variabel Y 

P 
1 

P 
2 

P 
3 

P 
4 

P 
5 

P 
6 

P 
7 

P 
8 

P 
9 

P 
10 

P 
11 

1 B C C C C C B C C A C 

2 B C C C C C B C C A C 

3 B C C C C C A B C A B 

4 B C C C C B A C C B C 

5 C C B A C C A C C A B 

6 C C C B C C A C C A C 

7 C C C B C B B C C B C 

8 C B C C C C A C C B C 

9 C C B C C C C C C B C 

10 A C B B C C C C C A B 

11 B C C B C C C C B A C 

12 B C C C C C C C C A C 

13 B C C C C C C C C A B 

14 B C C C C B A C B B C 

15 B C C C C C B C C A C 

16 C C B A C C B C C A C 

17 C C C B C C C C C A B 

18 C C C B C B C C C B C 

19 C B C C C C C C C A B 

20 C C B C C C C C B A C 

21 C C B A C B C C C B C 

22 C C C B C C A B C B C 

23 A B C B C C A C C B C 
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Lampiran 8 

 

REKAPITULASI HASIL JAWABAN ANGKET VARIABEL X1  

(GAYA KEPEMIMPINAN DEMORAKRATIS KEPALA MADRASAH) 

 
No. 

Responden 
Hasil Jawaban Angket Variabel X1 Jml 

P 

1 

P 

2 

P 

3 

P 

4 

P 

5 

P 

6 

P 

7 

P 

8 

P 

9 

P 

10 

P 

11 

P 

12 

P 

13 

P 

14 

P 

15 

P 

16 

P 

17 

P 

18 

P 

19 

P 

20 

P 

21 

P 

22 

P 

23 

P 

24 

P 

25 

P 

26 

P 

27 

P 

28 

P 

29 

P 

30 

P 

31 

P 

32 

1 4 3 3 4 3 3 4 3 3 5 3 3 4 3 3 5 4 3 4 4 3 3 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 116 

2 4 3 3 4 3 3 4 3 3 5 3 3 4 3 3 5 3 3 4 3 3 3 5 3 3 4 3 3 3 4 3 3 109 

3 4 3 3 4 3 3 5 4 3 5 4 4 4 3 3 5 3 3 5 3 3 3 5 3 3 5 3 3 3 5 3 3 116 

4 5 4 3 5 4 4 5 3 3 4 3 3 5 4 3 5 4 4 5 4 4 3 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 130 

5 5 3 3 4 3 3 5 3 3 5 4 3 3 3 3 4 3 3 5 3 3 3 4 3 3 5 3 3 3 5 3 3 112 

6 5 3 3 5 4 3 5 3 3 5 3 4 3 3 3 5 4 3 5 4 3 3 5 4 3 5 4 4 3 5 4 4 123 

7 5 4 4 5 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 5 3 4 4 3 3 4 5 3 4 4 3 3 4 4 3 3 117 

8 4 3 3 4 3 3 5 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 5 3 3 3 4 3 3 5 3 3 3 5 3 3 109 

9 5 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 5 3 3 3 4 3 3 5 3 3 3 5 3 3 109 

10 5 3 4 4 3 3 3 3 3 5 4 3 3 3 4 4 3 3 5 3 3 4 4 3 3 5 3 3 3 5 3 3 113 

11 4 3 3 4 3 3 3 3 4 5 3 3 3 5 4 4 3 3 5 4 5 4 4 3 3 5 4 3 3 5 4 4 119 

12 4 3 3 4 3 3 3 3 3 5 3 3 3 4 3 3 3 3 5 3 4 3 3 3 3 5 3 3 3 5 3 3 108 

13 5 4 3 4 3 3 3 3 3 5 4 3 3 5 4 3 3 3 5 4 5 4 3 3 3 5 4 3 3 5 4 4 119 

14 5 3 3 3 3 4 5 3 4 4 3 3 4 5 3 4 4 3 5 3 5 3 4 4 3 5 3 4 3 5 3 3 119 

15 4 3 3 3 3 3 4 3 3 5 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 108 

16 4 3 3 3 3 3 4 3 3 5 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 104 

17 4 3 3 3 4 3 3 3 3 5 4 4 4 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 5 3 3 109 

18 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 5 4 3 3 3 4 5 4 4 3 3 3 4 5 4 3 4 5 4 4 115 

19 3 3 3 4 3 3 3 3 3 5 4 3 5 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 5 3 3 108 

20 3 3 3 5 4 3 3 3 4 5 3 4 5 3 3 5 4 3 5 4 3 3 5 4 3 5 4 4 3 5 4 4 122 

21 3 3 4 5 3 4 3 3 3 4 3 3 5 4 4 5 3 4 4 3 4 4 5 3 4 4 3 3 4 4 3 3 117 

22 3 3 3 4 3 3 5 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 5 3 3 3 4 3 3 5 3 3 3 5 3 3 110 

23 5 4 3 4 3 3 5 3 3 4 3 3 5 4 3 4 3 3 5 3 4 3 4 3 3 5 3 3 3 5 3 3 115 

Jumlah 2627 
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Lampiran 9 

 

REKAPITULASI HASIL JAWABAN ANGKET VARIABEL X2 

(KINERJA GURU PENDIDIKAN AGAMA ISLAM) 

 
No. 

Responden 
Hasil Jawaban Angket Variabel X2 Jml 

P 
1 

P 
2 

P 
3 

P 
4 

P 
5 

P 
6 

P 
7 

P 
8 

P 
9 

P 
10 

P 
11 

1 4 3 3 5 3 3 3 3 5 3 3 38 

2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34 

3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34 

4 5 4 4 5 3 3 4 4 5 5 4 46 

5 4 3 3 5 3 3 3 3 5 3 3 38 

6 5 4 3 5 3 3 4 3 5 3 3 41 

7 5 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 39 

8 4 3 3 5 3 3 3 3 5 3 3 38 

9 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34 

10 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34 

11 4 3 3 3 3 3 3 3 5 3 5 38 

12 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 35 

13 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 36 

14 3 3 4 5 3 3 4 4 5 4 5 43 

15 3 3 3 4 3 3 3 3 5 4 3 37 

16 3 3 3 4 3 4 4 5 3 4 3 39 

17 3 4 3 3 3 3 3 3 5 4 3 37 

18 4 3 3 5 3 3 3 3 3 3 4 37 

19 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34 

20 4 3 3 3 3 3 4 4 5 3 3 38 

21 5 3 4 3 3 3 3 3 5 5 4 41 

22 4 3 3 5 4 3 3 3 5 4 3 40 

23 4 3 3 5 3 3 4 3 3 5 4 40 

Jumlah 871 

 

  



 

 

134 

Lampiran 10 

 

HASIL JAWABAN ANGKET VARIABEL Y 

(KEAKTIFAN BELAJAR SISWA) 

 
No. 

Responden 
Hasil Jawaban Angket Variabel Y Jml 

P 
1 

P 
2 

P 
3 

P 
4 

P 
5 

P 
6 

P 
7 

P 
8 

P 
9 

P 
10 

P 
11 

1 4 3 3 3 3 3 4 3 3 5 3 37 

2 4 3 3 3 3 3 4 3 3 5 3 37 

3 4 3 3 3 3 3 5 4 3 5 4 40 

4 4 3 3 3 3 4 5 3 3 4 3 38 

5 3 3 4 5 3 3 5 3 3 5 4 41 

6 3 3 3 4 3 3 5 3 3 5 3 38 

7 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 37 

8 3 4 3 3 3 3 5 3 3 4 3 37 

9 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 35 

10 5 3 4 4 3 3 3 3 3 5 4 40 

11 4 3 3 4 3 3 3 3 4 5 3 38 

12 4 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 36 

13 4 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 37 

14 4 3 3 3 3 4 5 3 4 4 3 39 

15 4 3 3 3 3 3 4 3 3 5 3 37 

16 3 3 4 5 3 3 4 3 3 5 3 39 

17 3 3 3 4 3 3 3 3 3 5 4 37 

18 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 36 

19 3 4 3 3 3 3 3 3 3 5 4 37 

20 3 3 4 3 3 3 3 3 4 5 3 37 

21 3 3 4 5 3 4 3 3 3 4 3 38 

22 3 3 3 4 3 3 5 4 3 4 3 38 

23 5 4 3 4 3 3 5 3 3 4 3 40 

Jumlah 869 
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Lampiran 11 

HASIL OUTPUT SPSS 

Uji Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan Demokratis Kepala Madrasah 

(Variabel X1) 

Pertanyaan Cronbach's Alpha if Item Deleted 

P1 0,783 

P2 0,774 

P3 0,781 

P4 0,760 

P5 0,768 

P6 0,769 

P7 0,793 

P8 0,784 

P9 0,773 

P10 0,796 

P11 0,791 

P12 0,777 

P13 0,790 

P14 0,771 

P15 0,777 

P16 0,761 

P17 0,760 

P18 0,771 

P19 0,778 

P20 0,763 

P21 0,771 

P22 0,777 

P23 0,761 

P24 0,760 

P25 0,771 

P26 0,778 

P27 0,763 

P28 0,760 

P29 0,771 

P30 0,778 

P31 0,763 

P32 0,763 
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Uji Reliabilitas Variabel Gaya Kepemimpinan Demokratis   

Kepala Madrasah (Variabel X1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0,779 32 

 
Uji Secara Parsial (Uji t) antara variabel gaya kepemimpinan demokratis 

kepala madrasah (Variabel X1) terhadap variabel keaktifan belajar siswa 

(Variabel Y) 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients t Sig. Correlations 

B 

Std. 

Error Beta   

Zero-

order Partial Part 

1 (Constant) 33.926 5.930  5.721 .000    

X1 .034 .052 .141 .651 .522 .141 .141 .141 

a. Dependent Variable: Y        

 

 

Uji Validitas Variabel Kinerja Guru Pendidikan Agama Islam  

(Variabel X2) 

 

Pertanyaan Cronbach's Alpha if Item Deleted 

P1 0,642 

P2 0,601 

P3 0,567 

P4 0,574 

P5 0,629 

P6 0,633 

P7 0,564 

P8 0,600 

P9 0,592 

P10 0,546 

P11 0,646 
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Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Guru Pendidikan Agama Islam 

(Variabel X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0,625 32 

 

Uji Secara Parsial (Uji t) antara variabel kinerja guru Pendidikan Agama Islam 

(Variabel X2) terhadap variabel keaktifan belajar siswa (Variabel Y) 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. Correlations 

B 

Std. 

Error Beta   

Zero-

order Partial Part 

1 (Constant) 33.446 3.819  8.757 .000    

X2 .115 .101 .241 1.139 0.267 .241 .241 .241 

a. Dependent Variable: Y        

 

Uji Normalitas 
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Hasil Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  X1 X2 Y 

N 23 23 23 

Normal Parameters
a
 Mean 114.22 37.87 37.78 

Std. Deviation 6.149 3.109 1.476 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .150 .135 .224 

Positive .150 .135 .224 

Negative -.113 -.107 -.168 

Kolmogorov-Smirnov Z .718 .650 1.073 

Asymp. Sig. (2-tailed) .681 .793 .200 

a. Test distribution is Normal.    

 

 

Uji Multikoliniearitas Tolerance dan VIF 

 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

X1 .633 1.579 

X2 .633 1.579 

a. Dependent: Variable: Y 

 
Uji Heteroskedastisitas 
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Uji Analisis Regresi Linier Berganda 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 33.586 5.968  5.628 .000 

X1 .002 .065 .009 .031 .000 

X2 .117 .129 .246 .904 .000 

a. Dependent Variable: Y     

 

 

Uji Simultan (Uji F) 

 

ANOVA
b
 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2.790 2 1.395 4.618 .000 

Residual 45.123 20 2.256   

Total 47.913 22    

a. Predictors: (Constant), X2, X1     

b. Dependent Variable: Y     
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Lampiran 12 

 

 

DATA RESPONDEN  

 

No Nama Status Pendidikan Jabatan 

1. Tsalisati, S.Pd.I. Swasta S1 Guru IPS 

2. Abdul Malik, S.Pd.Kim. Swasta S1 Guru IPA 

3. Dra. Siti Hayik Swasta S1 Guru B. Indonesia 

4. Kholid Khumaedi, S.Ag. Swasta S1 Guru SKI 

5. Abdul Hakim, S.Ag PNS S1 Guru Quran Hadits 

6. Hidayati, S.Pd. PNS S1 Guru B. Inggris 

7. Noor Fathoni, S.Si. Swasta S1 Guru Matematika 

8. Eko Supriyanto, S.Pd. Swasta S1 Guru B. Indonesia 

9 Ida Nurhayati, S.Pd. Swasta S1 Guru IPA 

10 Solikhin, S.Pd. Swasta S1 Guru Matematika 

11 Ari Riwayanto, S.Pd. Swasta S1 Guru IPS 

12 Ariful Fuadi, S.Pd. Swasta S1 Guru B. Inggris 

13 Norma Zuhaeda,S.Pd. Swasta S1 Guru PPKn 

14 H.Minanurrohman, S.Pd.I Swasta S1 Guru Fiqih 

15 

Agus Khafidhul Ulum, 

S.Pd.I 
Swasta S1 Guru Aqidah Akhlaq 

16 Suci Kurniawati, S.Pd. Swasta S1 Guru IPA 

17 Ilham Musonif, S.Pd Swasta S1 Guru Seni Budaya 

18 Kurniawan, S.OR Swasta S1 Guru Penjas 

19 Yayah Komariyah, S.Pd. Swasta S1 Guru BK 

20 Erna Yunita, S.Pd Swasta S1 Guru Bhs Indonesia 

21 Pegy Yuliana, S.Pd Swasta S1 Guru Bhs Jawa 

22 Alva Lutfyana, S.Pd Swasta S1 Guru BK 

23 Muktasim Billah, S.Pd Swasta S1 Guru Bhs Arab 
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DOKUMENTASI GAMBAR 

 

 

1. Foto peneliti dengan Kepala MTs. Nurussalam Tersono Kabupaten Batang 

pada saat penyerahan surat pernyataan melaksanakan  penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Foto Peneliti dengan Kepala Madrasah pada saat wawancara melaksanakan 

penelitian 
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3. Foto peneliti dengan Wakil Kepala MTs. Nurussalam Tersono Kabupaten 

Batang 

 

 
 

 

4. Foto penyebaran angket kepada guru-guru MTs. Nurussalam Tersono 

Kabupaten Batang 
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5. Foto penyebaran angket kepada guru-guru MTs. Nurussalam Tersono 

Kabupaten Batang 

 

 

 
 

 

6. Foto kegiatan belajar mengajar Mata Pelajaran Pendidikan Agama Islam di 

MTs. Nurussalam Tersono Kabupaten Batang 
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7. Foto Kegiatan Pembelajaran di MTs Nurussalam Tersono 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. Foto segenap jajaran dewan guru MTs Nurussalam Tersono pada saat 

kegiatan Wisuda 
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   Kecamatan Limpung Kabupaten Batang  

Email : pujifans1@gmail.com 

No. HP                          : 081575085729  

 

B. RIWAYAT PENDIDIKAN FORMAL  

1. SD Negeri Amongrogo 02  Limpung Batang Lulus Tahun 1995  

2. MTs. Nurussalam Tersono Batang Lulus Tahun 1998  

3. SMA Wahid Hasyim Tersono Batang Lulus Tahun 2001  

4. D2 PGMI STAIN Salatiga Lulus Tahun 2003   

5. S1 PAI Fakultas Agama Islam di Universitas Wahid Hasyim Semarang 

Lulus Tahun 2009 

6. Mahasiswa Semester V Program Pascasarjana Prodi PAI UIN 
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Batang Masa Khidmat 2015 s/d  2020 
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4. Bendahara KKMI Kecamatan Limpung Masa periode 2015 s/d 2020 

5. Bendahara KKMI Kecamatan Limpung Masa periode 2021 s/d 2025 
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D. PENGALAMAN KERJA  

1. Guru Kelas di SD Amongrogo 02 Limpung Batang (Tahun 2004 s/d 2005) 

2. Guru Kelas di MI Baitul Ulum Dlisen Limpung Batang (Tahun 2005 s/d 

2007) 

3. Kepala Madrasah di MI Baitul Uum Dlisen Limpung Batang Masa Periode  

Tahun 2007 s/d 2012  

4. Kepala Madrasah di MI Baitul Uum Dlisen Limpung Batang Masa Periode  
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